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NOTA INTRODUTORIA

O Balango Social € um documento de elaboragdo obrigatdria para todos os servigos da Administragao
Publica Central, Regional e Local com mais de 50 trabalhadores, tendo sido, assim, instituido pelo Decreto-
Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro.

Inicialmente foi introduzido nas empresas privadas com pelo menos 100 trabalhadores (Lei n.° 141/85, de
14-11) sendo, posteriormente alargado e generalizado a Administracdo Publica, através do Decreto-Lei n.°
155/92, de 28 de Julho.

Trata-se de um instrumento fundamental para a gestdo e planeamento de recursos humanos em qualquer
organizagdo institucional, na medida em que proporciona um conjunto de indicadores de grande valia, os
quais permitem, nomeadamente, pér em evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo social dos
recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e 0s programas de ac¢do que visem a
realizacdo pessoal dos trabalhadores, a sua identificacdo a empresa e a melhoria da sua propria vida. (vide
Preambulo do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro).

Assim, e em conformidade com as disposi¢cdes constantes do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro
apresenta-se o Balango Social desta Camara Municipal, reportando-se a informagéo dele constante a 31 de
Dezembro de 2006.
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CAPITULO | - CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

1.1. Efectivos globais

Em 31 de Dezembro de 2006 a C.M.A. totalizava 789 trabalhadores, de entre funcionarios, agentes, pessoal

contratado a termo certo, prestadores de Servico e pessoal proveniente de outros servicos. Destes, 116

elementos ndo estdo em exercicio efectivo de fung¢des por se encontrarem em gozo de licenga e em situagéo

de requisicdo noutros organismos; 7 pertencem ao quadro de pessoal de outros organismos e 34 séo

contratados a termo.

Aquela data, do quadro de pessoal estavam em execuco efectiva de fungdes 565 funcionarios.

Quadro n.°1: Total dos efectivos de pessoal da CMA em 31 Dez

Vinculo Efectivos %
Pessoal do quadro da CMA 565
Outras Situagdes (Licencas, Req p/ outros Serv...) 116 681 86,31
Pessoal de outros quadros
Em comisséo de servigo 6
Requisitados 1
7 0,89
Outros
Contratados 34
Prestadores de Servigo 67
101 12,80
Total 789 100,00

Dos 116 funcionarios pertencentes ao quadro de pessoal da Camara que ndo se encontram em exercicio

efectivo de funcdes, 110 exercem fungdes noutros organismos e 6 encontram-se de Licengca sem

vencimento.

Quadro n.° 2 : Colocagéo dos funcionéarios do Quadro da CMA em 31 Dez

Organismo

Funcionérios

%

Pessoal da CMA

565

565|

83,70

Requisitados noutras Entidades:
Aveiro Expo
C.M. Porto
Universidade de Coimbra
SMA
Moveaveiro
IEFP

N P NN

97|

105]

15,56

Comissdes noutras Entidades :
DGCI
PSP
Aveiro Polis
Camara Municipal de Vagos
AM RIA

[ R = S S

Balanco Social

0,74

Total

675|

100,00
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1.2. Grupo de Pessoal

O quadro que se segue apresenta a distribuicdo do pessoal em exercicio efectivo de fungfes nesta Camara
incluindo os Contratados a termo, os Prestadores de servico e o pessoal proveniente de outros servigos, por

grupo de pessoal e sexo, num total de 673 trabalhadores.

Quadro n.°3: Mapa do pessoal em exercicio de func¢fes por grupo de pessoal e sexo em 31 Dez

Grupos de pessoal Homens Mulheres TOTAL %
PESSOAL DIRIGENTE 19 17 36 5,35
TECNICO SUPERIOR 24 52 76 11,29

INFORMATICO 9 5 14 2,08
TECNICO 5 8 13 1,93
TECNICO PROFISSIONAL 43 50 93 13,82
ADMINISTRATIVO 13 43 56 8,32
OPERARIO 118 12 130 19,32
AUXILIAR 133 95 228 33,88
OUTROS GRUPOS 11 16 27 4,01
Total 375 298 673 100

A analise dos dados constantes deste quadro permite retirar as seguintes conclusées:
- taxa de enquadramento dos dirigentes, indiferenciada é de 5,35 %;

- taxa de tecnicidade indiferenciada é de 34,47% ;

> (Dirigentes, Téc. Superior, Téc., Téc. Prof., Informatica ) =34,47%

Efectivos Globais

Do total de efectivos de pessoal afectos aos varios servicos da Camara, a maioria sdo do sexo masculino

com 55,72%, representando o sexo feminino 44,28% dos efectivos globais.

1.3. Estrutura Etaria

A maioria dos trabalhadores do sexo masculino situa-se na faixa etaria entre os 45 e os 49 anos. A faixa
etéria em que se verifica maior numero de mulheres situa-se entre os 30 e 34 anos. O numero de efectivos
com mais de 60 anos de idade totaliza 27 trabalhadores representando 4,01% do numero de efectivos

globais.
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Gréfico 1: Distribuicdo dos Efectivos por escaléo etério e sexo.
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Quadro 4: Distribuicéo dos efectivos globais por grupo de pessoal e escaldo etario.
Nivel
Grupo de Etario Total de
Pessoal Médio | 18-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 >70 Efectivos
Dirigente 41 1 9 7 6 7 4 1 1 36
[Téc Superior 37 2 12 23 14 10 9 4 2 76
Informaética 43 1 1 3 1 5 3 14
[Técnico 35 1 7 2 2 1 0 13
[Téc Profissional 36 1 24 28 14 6 9 9 2 93
IAdministrativo 40 5 9 8 18 12 3 0 1 56
(Operéario 43 3 5 11 22 30 29 21 4 3 2 130
IAuxiliar 44 11 20 19 22 36 48 34 21 12 5 228
(Outros Grupos 32 9 6 5 2 2 1 2 27
Total| 41 26 75 112 92 111 122 78 30 18 9 673

Efectivos Globais

Nivel Médio Etario = 2 Idades do total de efectivos = 41 anos

O nivel médio etario exprime a média de idade dos efectivos globais na C.M.A. Os grupos de pessoal em

gque a média etaria se apresenta mais elevada sdo o de pessoal Auxiliar com 44 anos, o de pessoal

Informatico e Operario com 43 anos. A média etaria mais baixa, verifica-se nos grupos de pessoal Técnico-

Profissional com 36 anos, Técnico com 35 anos e Prestadores de Servigos com 32 anos.

Balanco Social
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1.4. Antiguidade na Func¢éo Publica

Este indicador refere-se aos 565 funcionarios que estdo em exercicio efectivo de fungbes e que pertencem
ao quadro desta Autarquia. Este estudo permite concluir que 3,54% ultrapassa os 30 anos de antiguidade na
Funcéo Publica, 80,18% apresenta um nivel de antiguidade situado entre os 5 e os 30 anos e 16,28%

apresenta um nivel de antiguidade inferior a 5 anos.

Grafico 2 : Distribui¢do dos Efectivos por Antiguidade na Funcdo Publica e por sexo

90 84
80 4 79| 76

Ehomens
mulheres

até 5 5a9 10al4 15a19 20a24 25a29 30a35 36anose
anos anos anos anos anos anos anos mais

A média de antiguidade na fungéo publica verificada nesta Camara é de 13 anos.

Grafico n.° 3: Distribuicdo dos efectivos por nivel de antiguidade na Funcéo Publica

<5anos
[1>20 anos y
a8 16%

[15 a 10 anos
29%

010 a 20 anos

31%
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Quadro n.° 5: Distribuigdo dos Efectivos por nivel de Antiguidade por Grupo de Pessoal

> 36 Total de
anos S

30

63

13

13

91

55

111

Antiguidade 5a9 10a14 | 15a19 | 20a24 | 25a29 | 30a35
Grupo de Pessoal média <5 anos anos anos anos anos anos anos

Dirigente 14 3 10 4 5 3 3 2
[Téc Superior 11 17 19 10 8 6 3
Informéatica 17 1 1 3 1 6 1

[Técnico 8 2 9 1 1

[Téc Profissional 10 23 33 16 7 5 2 5
IAdministrativo 13 10 16 3 9 13 3 1
Operario 13 20 28 20 15 20 7 1
IAuxiliar 14 16 47 56 16 24 22 8

Total 13 92 163 113 61 78 38 20 0

Da andlise dos dados constantes deste quadro pode concluir-se que o grupo de pessoal que apresenta uma

média de antiguidade mais elevada é o de Informatica com 17 anos e o0 que apresenta a menos elevada é o

de Técnico, com 8 anos.

1.5. Habilitagdes Académicas

Grafico 4: Distribuicdo dos Efectivos segundo o Nivel de Escolaridade e o Sexo.

140+
120
100+
80
60+
40+

204

>=Sup

28

12° ANO

>=02

6° ANO

N

138

<=4°ANO

27

P

[ homens

o mulheres

Taxa de formacédo superior = 2 licenciatura/mestrados/bacharelato x 100 = 24,37%

Efectivos Globais

Os dados constantes deste grafico permitem concluir que a populag@o feminina contribui para a taxa de

formagé&o superior com 61,59 % e populagdo masculina com 38,41 %.

Balanco Social
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Gréfico 5: Distribuigdo percentual dos Efectivos quanto a Qualificagdo Académica

<=4°ANO
24%

>=Sup
24%

12° ANO
16%

O nivel habilitacional em que se regista maior nimero de funcionarios, é o nivel da escolaridade igual ou

inferior ao 4.° ano correspondendo a 24,52% e a 165 funcionarios.

Taxa de analfabetismo = 2 Escolaridade <4° ano x 100 = 0,59% (corresponde a 4 funcionarios)

Efectivos Globais

1.6. Trabalhadores com necessidades especiais

E de 13 o nimero de trabalhadores beneficiarios de redugéo fiscal em virtude da sua deficiéncia a que

corresponde uma taxa de 1,93 %.
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CAPITULO Il - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

2.1. Absentismo

O nivel de absentismo, bem como a analise dos factores que lhe deram origem constitui um indicador

expressivo sobre a situagdo social da Organizagéao.

E neste sentido que a CMA prossegue as medidas implementadas em 2002, nomeadamente as que se
referem ao horario de trabalho (cfr. Ordem de Servico n.° 20/2002, de 4 de Abril) efectuando,

essencialmente, o controlo de assiduidade através de sistemas de registo automaticos (reldégios de ponto).

2.1.1. Distribuicéo de Tipos de Auséncias por meses

Grafico 6: Distribuicdo Mensal de Férias
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Grafico 7: Distribuicdo Mensal das Auséncias por Licengcas sem Vencimento
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Grafico 8: Distribuicdo Mensal das Auséncias excluindo Férias e Licengas sem Vencimento
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2.1.2. Auséncias por Grupo de Pessoal

Gréfico 9 : Férias por Grupo de Pessoal
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Grafico 10 : Licencas sem vencimento por Grupo de Pessoal
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Gréfico 11: Faltas por Grupo de Pessoal excluindo Férias e Licengas sem Vencimento
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2.1.3. Auséncias por Departamento

Grafico 12 : Férias por Departamento

Gréfico 13 : Licencas sem Vencimento por Departamento

355,0
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Gréafico 14: Namero total de faltas por Departamento excluindo Férias e Licengas sem Vencimento
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2.1.4 Taxa de Absentismo

A necessidade de se estabelecer um diagnéstico real do absentismo, assente em bases reais e fiaveis,

conduziu a alteracdo da forma de célculo da taxa de absentismo.

Assim, neste Balanco Social, o calculo da taxa de absentismo considera apenas os dias trabalhaveis/ano, e
ndo a totalidade de dias do ano (365), assim como exclui do total de auséncias as variaveis “férias” e

“licengas sem vencimento”, por se entender que estas ndo devem ser consideradas como absentismo.

Para célculo da taxa de absentismo (TA) relacionou-se o total das horas de auséncia (THA) com o total de
horas efectivamente trabalhadas (THET), sendo nestas consideradas quer a totalidade das horas
trabalhaveis (PMA, ou potencial maximo anual) quer a totalidade das horas de trabalho
suplementar/extraordinario (THTS) deduzida da totalidade de horas de auséncia (ndo contabilizando aqui,
como dissemos, as auséncias por motivos de férias e licengas sem vencimento). Os valores necessarios ao

calculo da taxa de absentismo constam dos quadros infra.

Para o célculo da taxa de absentismo foi utilizada a seguinte férmula:

THA
TA= =—m— X100
THET

POTENCIAL MAXIMO DE TRABALHO

PMA = Dias Uteis X H/Dia X N° Trabalhadores

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
N° Trab 609 613 605 605 609 607 609 607 606 606 605 607 607,00
Méd H/Sem 34,0 33,8 34,2 34,2 34,0 34,1 34,0 34,1 34,2 34,2 34,2 34,1 34,09
Méd H/D 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,82
Dias Uteis 22 19 23 18 22 21 21 22 21 21 21 18 249
PMA = 91.102,0 78.679,0 95.243,0 74.538,0 91.102,0 86.961,0 86.961,0 91.102,0 86.961,0 86.961,0 86.961,0 74.538,0] 1.030.557,1

TOTAL DE HORAS EFECTIVAMENTE TRABALHADAS

THET = (PMA + Total H Suplem) - (Total H Aus. + Total H Incap Temp)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
PMA 91.102,0 78.679,0 95.243,0 74.538,0 91.102,0 86.961,0 86.961,0 91.102,0 86.961,0 86.961,0 86.961,0 74.538,0 1.030.557,1
THTS 2.261,0 2.013,8 2.415.3 4.345,4 4.253,1 3.660,4 3.580,2 2.466,5 3.695,0 3.292,3 2.753,9 3.263,5 38.000,4
THA 7.517,0 7.657,1 7.563,3 6.368,9 6.344,1 7.555,4 6.643,3 6.119,4 6.402,8 7.250,2 6.851,5 6.313,8 82586,9
THIT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 360,4 0,0 0,0 82,0 985,6 0,0 1428,0
THET = 85846,0 73035,6 90094,9 72514,5 89011,0 83065,9 83537,6 87449,1 84253,2 82921,2 81877,8 71487,7 984542,6

Gréfico 15: Taxa de Absentismo em 2006
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Grafico 16: Valores do Absentismo em 2006 de acordo com a formula de célculo utilizada em anos
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Grafico 17: Evolucao da taxa de absentismo nos ultimos 3 anos (de acordo com a nova férmula de

calculo)
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Da analise das faltas ocorridas em 2006, que na sua totalidade determinam uma Taxa de Absentismo de
8,4%, verifica-se que as faltas por Doenga até 60 dias, Doencas Prolongadas e Acidentes em Servico

constituem um factor determinante na obtencdo dessa taxa.

Quadro n.° 6: Taxa de Absentismo Especifica dos principais motivos de auséncia

Tinode Pt Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez /.\Afué&
Doenga até 60 dias 25% 2% 24% 3,0% 24% 26% 2,6% 25% 26% 26% 26% 30% 2,6%
Doenca superior a 60 dias 2.2% 2,5% 21% 26% 21% 2.2% 2.2% 21% 22% 22% 23% 2,6% 23%
Acidente em Servico 0,6% 0,7% 0,6% 0,8% 0,6% 0,7% 0,7% 0,6% 0,1% 0,1% 0,7% 0,8% 0.7%

Balanco Social Péagina 16



Queiro
Camara Municipal de Aveiro

Grafico 18: Comparacédo da Taxa de Absentismo Especifico com a Taxa de Absentismo formada pela
totalidade de faltas.
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2.2. Disciplina

Durante o ano 2006, foram instaurados 6 processos disciplinares dos quais resultou uma pena de multa, e
uma suspensao, tendo 1 sido arquivado e 3 transitado para o0 ano de 2007.

2.3. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2006 ocorreram 35 acidentes de servigco que determinaram 576 dias de auséncia, um dos quais
no percurso para o trabalho que deu origem a 6 dias de auséncia e 9 incidentes dos quais ndo resultou

qualquer auséncia.

Grafico 19: Caracterizacdo dos Acidentes em Servigo 2006 por sexo
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Grafico 20: Dias de auséncia ao servigco por Acidente
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Gréfico 21: Dias de auséncias por acidentes ocorridos em 2005 que se reflectiram em 2006

2.4. Horéario de Trabalho

A organizacdo do tempo de trabalho constitui-se também como um importante instrumento de gestdo de
recursos humanos, com incidéncia directa sobre a sua produtividade, eficiéncia e qualificacéo.

O Decreto-Lei n.° 259/98, de 18 de Agosto estabelece os principios gerais em matéria de duragdo e horario
de trabalho na Administracdo Publica.

Tendo em conta tais principios e regras, foi adoptada a modalidade de horario de trabalho flexivel como
regime-regra, por forma a obter maior eficiéncia na gestdo de recursos humanos e, nalguns servigos, a
jornada continua e o trabalho por turnos, com vista a sua melhor organizacdo e funcionamento. Estas

medidas foram introduzidas no ano de 2002 e mantiveram-se durante o ano de 2006.

Em 2006 o Estatuto de Trabalhador-Estudante foi concedido a 38 funcionarios, tendo sido fixado a 17 deles
horario especifico para frequéncia de aulas mantendo, no entanto, uma duragdo semanal de trabalho de 35
horas.
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Quadro 7: Distribuicdo das modalidades de horario na CMA

Horario\ Horas 6:00 6:30 7:00 7:30 8:00 H/Dia | H/Sem
H. Flexivél 227 1589:00 | 7945:00

J Continua 13 167 3 1184:30 | 5922:30

H. Rigido 76 532:00 | 2660:00

H. Trab Estudante 17 119:00 595:00
Isento 52 364:00 1820:00

H. Turnos 4 3 29 6 294:30 | 1472:30

H. Especificos 2 6 2 65:00 325:00
TOTAL 19 176 406 0 6 4148:00 | 20740:00

2.5. Trabalho Extraordinéario

O trabalho extraordinario apresenta-se também, em matéria de organizagcdo do tempo de trabalho e da sua
conjugacao com o nivel de produtividade e eficiéncia dos servigos, como um indicador bastante importante.
Definido por lei, como todo o trabalho prestado “fora do periodo normal de trabalho diario”, e, nos casos de
horario flexivel, daquele que é prestado “...para além do nimero de horas a que o trabalhador se encontra
obrigado em cada um dos periodos de afericdo ou fora do periodo de funcionamento normal do servigo.”
(vide artigo 25.°, n.° 1, alineas a) e b), do Decreto-Lei n.° 259/98, del8 de Agosto), o trabalho extraordinario

reflecte a capacidade gestionaria de uma organizagao.

A realizacdo de trabalho extraordinario, est4 condicionada por lei a verificagdo de determinados
pressupostos como sejam: necessidades imperiosas de servico, acumulacdo anormal ou imprevista de
trabalho, urgéncia na realizagdo de tarefas especiais ndo constantes do plano de actividades e por fim,

situacdes que resultem de imposicao legal.

Com vista a reducédo da quantidade de trabalho extraordinario, nocturno, em dias de descanso semanal,
complementar e feriados, e das despesas a este inerentes, a partir de Outubro de 2006 0 mesmo passou a
ser gerido pelos membros do executivo municipal, sob proposta dos dirigentes, deixando, portanto, a gestédo

desta matéria de competir a estes Ultimos, como vinha sendo habito desde o ano de 2002.

Quadro 8: Comparativo de Horas de Trabalho Extraordinario pago em 2005 e 2006.

2005 2006

TRABALHO EXTRAORDINARIO PAGO:
N° Horas Custo N° Horas Custo

Trabalho Extrardinario (Diurno e Noturno) 11.207,73 72.291,55 € 12.276,97 86.203,02 €

Trabalho Extraordinario em dias de Descanso, Semanal,
Complementar e Feriados

30.857,00 | 285.091,31€] 25.575,50 | 243.045,93 €

Totais 42.082,73 | 357.382,86 €] 37.852,47 | 329.248,95 €

Este quadro integra, igualmente, o trabalho realizado em dia de descanso semanal, complementar e feriado,

cujo planeamento obedece ao critério adoptado para o trabalho extraordinario e o trabalho normal nocturno.
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Grafico 22 : Nimero de Horas Extraordinarias por més
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Grafico 23: Namero de Horas Extraordinarias pagas por més
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Grafico 24: N.° de Horas Extraordinéarias processadas por Departamento
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2.6. Despesas com pessoal e outros encargos
Descrevem-se em seguida os encargos com pessoal durante o ano 2006.
Quadro 9 : Mapa dos encargos com pessoal.
CUSTOS C/PESSOAL Valores (€)
Remuneraggo Quadro 6.303.248,79
Remuneragdo Contratado 293.790,18
Remuneraggo Heitos 245.193,18
Rem. Aguardar Apos. 12.540,%4
Senhas de Presenca 11.516,77
Senhas de Pres. Assembleia 50.355,05
Despesas de Representacdo 123.927,78
Subsidio de Reintegracdo 47.937,97
Subsidio de Refeicgo 537.539,40
/Abono p/ Falhas 3.606,72
Subsidio de Turno 89.472,44
/Abono de Familia 73276,78
Binificacdo a Jovens Deficientes 8040,23
Subsidio Férias/Natal 1.155.685,48
[Trabalho Nocturno 1285,55
Trabalho Extraordinério 329.248,93
Emol/Exec/S. Fard/Propinas 14.561,13
Formacéo Interna 8.726,50
IAludas de Custo 20.626,65
Prestacdes de Servico 412.909,65
Estagiarios 82.736,95
IADSE 52.571,40
TOTAL 9.878.79,07
Maior Remuneragéo base iliquida 2897,00
Menor Remuneragéo base iliquida 412,09
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2.7. Assisténcia e Protecc¢édo Social

O Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro veio regulamentar o sistema de beneficios da Direc¢édo-Geral
de Proteccdo Social aos Funcionarios e Agentes da Administragdo Publica, (ADSE) no qual se encontram
incluidos os funcionarios e agentes da Administragcdo Local. A ADSE tem como “...missdo essencial
assegurar a proteccdo social aos seus utentes nos dominios de promog¢do da saude e de prevengdo,

tratamento e reabilitacdo da doenca...” (cfr. art.° 1° do Decreto-Lei n.° 279/99 de 26 de Julho).

Os funcionarios e agentes das Autarquias Locais sdo subscritores da ADSE, gozando dos beneficios
concedidos por este sistema de assisténcia social, nos mesmos termos que o pessoal da Administragdo
Central do Estado (cfr. Artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro).

Além deste sistema de assisténcia tém ainda os funcionarios e agentes da CMA a possibilidade de gozar de
um sistema complementar ou subsistema de assisténcia designado ACASA (Associacdo de Cultura e
Assisténcia dos Serventuarios do Distrito de Aveiro), o qual foi criado em 1967 ao abrigo do Decreto n.°
45362, de 21 de Novembro de 1963 e cujos estatutos foram reformulados no final da década de 90.

A opcgdo pela obtengdo efectiva dos beneficios inerentes a cada um destes sistemas de proteccdo e
assisténcia ou, a ambos, nos termos em que lei o permite, compete aos seus subscritores, sendo certo que,
no que se refere a ADSE o regime de comparticipacdo de despesas de saude implica o seu reembolso

directo ou indirecto aquela entidade, na sequéncia do servigco prestado e devidamente comprovado.

A comparticipac@o das despesas imputaveis ao sistema complementar composto pela ACASA representa
por seu turno, para a CMA, o encargo mensal de uma percentagem de 7,5 calculada sobre a totalidade do
rendimento iliquido dos seus funcionarios e agentes, independentemente da sua opgdo pela efectiva

afectacdo das despesas a esta componente assistencial.

Os quadros que se seguem reflectem os encargos processados pela Camara Municipal de Aveiro durante o

ano 2006 com despesas de salde comparticipadas no ambito da ADSE e da ACASA.

Quadro 10: Encargos processados com ADSE

Designacéao Valores em €
IADSE — Consultas 6398,68
IADSE — Estomatologia 3582,81
IADSE — Tratamentos Termais 287,31
IADSE — Encargos com Saude 1419,83
IADSE — Meios de Diagndstico 262,75
IADSE — Aparelhos Ortopédicos 27,43
IADSE - Oculos 15026,27|
IADSE - Transportes 24,80
IADSE - Intervencéo Cirurgica 19683,00
IADSE — Prétese Dentéria 1428,72
IADSE — Meios de Correcgéo 216,43
IADSE - Medicina 4180,15
IADSE - Enfermagem 33,22
OUTROS 262734,84
TOTAL 315306,24
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Da analise comparativa do valor relativo ao ano em referéncia com o0s anos anteriores de 2004 e 2005,
verifica-se ter ocorrido um aumento progressivo com despesas da ADSE.

Quadro 11: Encargos processados com ACASA

Meses Despesa
JAN 36051,96
FEV 35710,89
MAR 37358,57
ABR 36343,10
MAI 36546,74
JUN 36213,03
JuL 36533,54
IAGO 36475,18
SET 36380,37
ouT 36447,65
NOV 36224,70
DEZ 36247,27
TOTAL 436533,00

2.8 Acumulacédo de funcdes

Com a divulgacdo da Ordem de Servigo n.° 02/2006 de 01 de Fevereiro, foi determinada a caducidade das
autorizagbes de acumulacdo de funcdes concedidas até 31 de Dezembro de 2005, informando-se os
interessados da necessidade de apresentacdo de novo pedido para o ano civil de 2006, o qual deveria
indicar o local de exercicio de actividade a acumular, o horario de trabalho a praticar, a remuneracédo a
auferir, se existir, a indicacdo do caracter autbnomo ou subordinado do trabalho prestado, a descri¢cdo
sucinta do seu conteldo, a fundamentacao da inexisténcia de conflito entre as fungdes a desempenhar e o
compromisso de cessacgdo imediata da actividade em acumulagdo no caso de ocorréncia superveniente de

conflito.

Consequentemente, foram apresentados 33 pedidos de acumulacdo de fung¢des, dos quais 6 foram
requeridos por funcionarios que exercem cargos de Direccao Intermédia de 1° e de 2° Grau, 11 por técnicos
superiores, 7 por técnicos profissionais, 1 por administrativo, 5 por auxiliares, 1 por pessoal operario, 1 por

Técnico de Informatica e 1 por Encarregado.
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CAPITULO Illl - FORMACAO E QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

3.1 Programa de Formacéao e Qualificagdo de RH

O Programa de Formacéo e Qualificagdo dos Recursos Humanos foi implementado no 1° trimestre de 2002,
encontrando-se actualmente integrado no Gabinete Técnico de Formac&o Profissional, continuando com o
mesmo objectivo geral virado para o exterior ja referido nos Anos transactos que é a Melhoria da qualidade
dos servicos prestados ao cidaddo pela Camara Municipal de Aveiro ( Constituicdo da Republica
Portuguesa, Art. 235° n° 2 “ As Autarquias Locais......visam a prossecucdo de interesses préprios das

populacdes respectivas)..
Para a concretizagdo deste objectivo geral, ha que continuar a intervir nos objectivos internos:
- Aumentar o nivel de escolaridade e de instru¢éo dos funcionarios.
- Aumentar as possibilidades de progresséo profissional dos funcionarios,
- Contribuir para o bem-estar dos funcionarios a nivel individual e no trabalho de equipa,

- Contribuir para uma progressiva consciencializacdo dos funcionarios, do seu papel dentro da

organizagdo e consequente motivacdo dos mesmos para o trabalho,
- Contribuir para um melhor relacionamento entre hierarquias e entre servicos,

- Dotar os funcionarios de competéncias técnicas que lhes permitam conseguir com eficacia
executar as funcdes proprias das categorias que detém ou de outras para as quais,

justificadamente, desejem a reclassificacéo ou reconversao,

- Dotar os funcionarios de conhecimentos que lhes permitam utilizar sem dificuldades as novas
tecnologias da informag&o e da comunicagdo, contribuindo assim para uma modernizagédo e

desburocratizagdo dos servigos, bem como uma melhor resposta as solicitagdes dos municipes.

Criadas que foram as bases de trabalho nos anos anteriores, como sejam a Andlise - Diagnostico da
populacdo autarquica, a definicdo das Grandes Areas de Formagdo para melhor sistematizacdo dos
processos, a Criagdo das Bases de Dados e toda a organizagdo da Gestdo corrente da globalidade da
Formagéo Municipal, a equipa muito reduzida de funcionérios que integra o Gabinete de Formag&o continua
responsavel pela Gestdo do Programa de Formagao e respectivo Orcamento, bem como a elaboracéo anual

do Plano de Formagéo.

Para ser garantida uma adequada intervencdo foi continuada a metodologia para a elaboracdo anual do

Plano de Formagcéo, que foi construido no 1° trimestre em 4 etapas:

1. ldentificacdo da Oferta de Formac&o Certificada adequada as Areas de Formac&o predefinidas.
Para uma maior racionalizagdo de recursos financeiros, foi considerada apenas a Oferta de
Formagao, cujos Planos ja estavam aprovados pelo Programa Foral (AMRia, CEFA e Fundacéo

Bissaya Barreto);
2. Inquérito aos Dirigentes sobre as Necessidades de Formacéo e inscricdo previa;
3. Adequacao das Necessidades de Formacéo as prioridades e necessidades dos Servigos;

4. Consolidagdo e calendarizagdo Anual.
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Também no 1° trimestre de 2006, concluiu-se o dossier técnico — financeiro do Plano de Formacédo da AMRia
de 2005, que se prolongou até final de Fevereiro de 2006.

Paralelamente, procedeu-se a Gestéo de todos os pedidos individuais validados pelos Dirigentes, bem como

de toda a correspondéncia, da qual resultaram também inscri¢es diversas.

“

Para a concretizacdo do 1° Objectivo Interno “ Aumentar o nivel de escolaridade e de instru¢cdo dos
funcionarios” e em complemento do Processo RVCC ( Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de
Competéncias ) em colaboracdo com o Centro RVCC de Sever de Vouga, dado que obtivemos resultados
ainda insuficientes e considerando a abordagem efectuada pelo IEFP, que desde o ano transacto também é
CRVCC, iremos continuar neste Processo com esta Entidade pela sua proximidade. Os CRVCC, num
processo diferente de validagdo de percursos de vida e certificacdo em Areas de Competéncias Chave
(“Cidadania e Empregabilidade”; “Tecnologias de Informacdo e Comunicacao”, “Linguagem e Comunicac¢ao”
e “Matematica para a Vida”), estdo habilitados pelo Ministério de Educacéo a certificar a equivaléncia aos 1°,

2° e 3° Ciclos de escolaridade.

3.2 . Formacgdao Profissional

A gestéo rigorosa do Plano de Formacao — apenas abrangido pelas 3 Entidades com Planos aprovados pelo
Programa Foral — bem como da oferta em gestdo corrente e pedidos individuais validados, acarretou em

2006 um decréscimo de custos e do n° de acg¢des concretizadas, comparativamente com o ano de 2005.

Quadro 12:

—

AMmostragem por Grupos Profissionais / Cursos ministrados por area profissional
ate final Dezembro 2zoos

(-

I
Saneiro s
dirigentes e de chefia | 5| o] o[ o] o] o[ 2 o] o[ a] [5)
técnicos super tecricos T 13 o 39| of o o | ] B o ol
técnico hais / administrativos | 10| o| o o| o| of o| o] o 2[ [5)

7/ auxiliares 1 7] o| o o| o| of o] o| o ] [5)
Fevereiro a9
dirigentes e de chefia | 3[ o[ o[ o[ of o[ o] o[ o[ [5)
técnicos superiores/técnicos | | of 19 of of of a 5| o| 1] [5)
técnico profissionais / adninistratives | | o of of of | o o 3 9|

Arios / ausdiliares I El o o of of o ol o o o ol

farco o3
dirigentes e de chefia T 3 o] a] o o 2 §| o] a] 1] ol
tecricos supen tSori T i o 7] of o 3 10| 5] Bl 5] o)
técnico hais / administrativos | 8| o] 3 o| o| of o| 1 o [s [5)

7/ auxiliares | o| o| 1] o| o| 1] o] o| o o] [5)

[Abril 37
dirigentes e de chefia | a] a] 1] o[ o[ ] af o] o[ a] [5)
técnicos superiores/técnicos | o[ 2[ 25] of o[ a] o[ o| o| 3[ [5)
técnico profissionais / adninistratives | o o of of o o o o o 9|

Arios / auiliares I of o o o of | o o o o ol

f8ic 123
dirigentes e de chefia T al o] 3[ o o o % 1] o] o[ ol
técnicos st i téchi | )| 2| 23] o| o| 1] 6] 2[ 2| 2 [§)
técnico hais / administrativos | 18| o| 2] o| o] of a o] 6| 8 [5)

7/ auxiliares | 10| 2| o o| o| 11| o] o| o [s [5)

Sunho 108
dirigentes e de chefia | 4] a] o] af o[ a] 4] af 3 [5)
técnicos superiores/técnicos | 22 of 20[ of 2[ El 3] o| = 5| o]
tEcnico profissionais / administrativos_ | 10| of of of El| a ol of 1] E o|

Arios / ausiliares I gl o o o o o o o | 5 ol
Sulho 81
dirigentes e de chefia | El o[ o[ o] o] 30] o[ of E1 [5)
técnicos super tecricos T 5 o E| of o El o o 5] ol
técnico ais / administrativos | 2| o| o| o| o] of o] o| 1] 2[ [5)

7/ auxiliares | 6| o| o o| o| of o] o| o o] [5)
[Agosto 1
dirigentes e de chefia | o[ o[ o] o[ o[ of o[ o] o[ o[ [5)
técnicos superiores/técnicos I | o o| of o[ of o[ o| o [5)
técnico profissionais / administrativos_| of of o| of of of o[ o| o| o] [5)

Arios / ausdliares I of o of o of o o o o ol
Setembro 219
dirigentes e de chefia | 23 o] a] o] 10[ o[ 2| o[ 2[ [5)
tecricos Supen teory T 7] o =3 E1| o 3 [ gl | ol
técnico ais / administrativos_| a2| o| 1] 2| o| of o[ o| 5| a [5)

7/ auxiliares | 16] o| 2| o| o| of o] o| 1] o] 4]
Outubro 172
dirigentes e de chefia T El 2] o o zzsl a] o] 3[ a] [g
técnicos superiores/técnicos I 14| 3[ 19| of | EE1 11| 2| al 11| o]
técnico profissionais / administrativos_| aa] 2[ 1] af of 1] 2[ o| 1] 13| [5)

Arios / auiliares I 2] = o o of o | o o ol

Iovembro 141
dirigentes e de chefia | 10| 1 o[ o] o] 2] a of 2] a [5)
técricos Supen teori T S ol B of o el 2] 1] gl 5[ ol
técnico ais / administrativos | 17| 2| 2 o] o| 2[ o[ o| 3] 2[ [5)

7/ auxiliares. | 10| 14 3] o| o| of ] o| o o] [5)
Dezembro 12
dirigentes e de chefia T = o] o o = % a[ o] a] ol
técnicos superiores/técnicos I 6| E| 19| of o[ 7l 11| 8| 7] 4 [5)
técnico profissionais / administrativos | el | of of of o[ 2| 2] 5| [5)

Arios / audiliares gl a3 o o o o o o ol 9|
Totais Anuais - Grupos Profissionais / Cursos Area Profissional 1224
dirigentes e de chefia 70 g 2[ o[ 76| 20 a[ o[ 21] [5)
técnicos st i técnicos 178| 232] 1 3| 37| &2 31 aa] = [§)
técnico hais / administrativos 131 9 3| 1 al 4] 3| 17| a4 [5)

7/ auxiliares 75[ a: 6l o| o] 13| 2] o| 2] 7] 4] |
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Assim, em termos brutos (considerando o somatério por meses), foram concretizadas 1224 inscri¢des com 1

custo total de 17.898,00€.

Grafico 25: Quantidade de cursos ministrados
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Constata-se assim que continuam a ser as Formacfes na Area de Informatica, as que tém maior n° de

deservolvime cultura e finangas e gestdo e
nto pessoal desporto  |contabilidade | lideranga

administragd

" ‘operariado

inscricdes -454 — seguidas das de Desenvolvimento Pessoal — 255. Houve 1 diminuigdo nas de Prevencéo,
Higiene e Seguranga no Trabalho, ja que foram necessarias apenas 3 edices no DSU (nos 2 anos
antecedentes foram concretizadas 5 edicdes).

Gréfico 26: Numero de candidatos
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Quanto ao Grupo Profissional com mais participagbes em Formagdo continua a ser o Grupo Técnico

Superior / Técnico com um total de 634.

Porém, se deduzirmos as sobreposices mensais, constatamos que, em termos liquidos, de facto foram
concretizadas 1002 ac¢des com um total de 18370h, sendo o maior nimero com carga horaria inferior a 30h
— 723 (onde se incluem os niveis basicos de Informética) e mais frequentadas pela populacdo autarquica

feminina, a excepcgdo dos Grupos de Pessoal Auxiliar e Operario, onde a predominancia € masculina.

Grafico 27: Acgcdes de Formacdo em 2006 por intervalo de horarios
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Grafico 28: Acgcdes de Formagdo em 2006 por Gr. Pessoal
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Gréfico 29: Horas de Formacgdo em 2006 por Gr. Pessoal
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No sentido de concretizar outro dos Objectivos internos, das Formagdes na Area de Informatica, realga-se

gue 26% foram referentes a Certificagdo TIC.

Gréfico 30: Incidéncia das “TIC"nas ac¢des de formacédo de Informética
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3.3. Candidaturas Individuais ao Programa Foral

As candidaturas individuais ao Programa Foral estdo previstas, na sequéncia da medida 1.6 do Eixo 1do
Programa Operacional da Regido Centro, para Formagdes com carga horéria igual ou superior a 30 horas,

desde que ndo aumentem o grau académico de escolaridade.

Dado que o investimento foi substancialmente inferior aos anos anteriores, também as candidaturas

individuais ao Programa Foral foram consequentemente menores.

Elaboramos apenas 3 candidaturas num total de 4 formandos, sendo abrangidos 2 dirigentes, 1 Técnico
Superior e 1 Técnico de Informatica com um custo global de 2203,65€. Porém, apenas a 1% candidatura foi
Aprovada pela CCDRC, dado que as restantes ( remetidas em Julho e Outubro de 2006) foram objecto de
reunido apenas na Unidade de Gestdo de 20 de Dezembro de2006 da CCDRC, que deu prioridade as
candidaturas de formagdo — ac¢do, ndo avaliando e por conseguinte suspenderam a analise das mesmas

por insuficiéncia financeira, conforme oficios da CCDRC de 19 de Fevereiro de 2007 .

Quadro 13: Candidaturas individuais ao Programa Foral

Outros Custo Decisao Custo Custo Real N° de Formandos e
Formacio Custo Custos Total Unidade Total Final Categoria
Proposto | Gestio | Aprovado

Curgo de Formagao
Especializada em
SIG Municipal — 52B€ | mmememeee- 528 € Aprovado 528€ 528€ 1 Dirigente
ESTGA - UA em
28.07.2006

Curso de Formagio
Pedagogica Inicial de
Formadores 365€F | cmmemeeeee 730 € Niio foi 1 Dirigente

- Fundacéio para a 2 avaliado* 1 Técnico Superior
Divulgagio das
Tecnologias de
Intormacgéo -
n°42-1-06-3580

N
=
n
L]

Compacto PHP + 5 : 444.65€ | 945,65€ Nio foi 1 Técnico de Informatica
MYSQL avaliado*
- Activos Recursos
n° 42 -1-06-629

3.4. Processo RVCC

No sentido de se cumprir 0 1°Objectivo interno, continuou-se o Processo iniciado em 2004 com o CRVCC de
Sever de Vouga e, como a adesao e resultados foram pouco significativas ( dos 74 inscritos no CRVCC de
Sever de Vouga, apenas 17 completaram o 9° ano, havendo ainda 195 que ndo aderiram ), tém havido
contactos e diligéncias com o IEFP, também CRVCC em 2006, para prosseguirmos o processo, havendo ja
Decisdo Superior de conceder Estatuto de Trabalhador — Estudante a quem queira aderir ao Processo, a

semelhanca do concedido no sistema tradicional de Ensino.
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Grafico 31: Incidéncia do “RVCC” na melhora das habilitagdes literarias
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CAPITULO IV - MOBILIDADE DOS RECURSOS HUMANOS

4.1. Admisséo de pessoal

A mobilidade de recursos humanos e as diversas formas que pode assumir constitui um dos mais relevantes
instrumentos da sua gestao, reflectindo de forma clara o grau de valorizagdo da motivagdo dos funcionarios,

como um factor decisivo na obtencao de melhores niveis de produtividade e eficiéncia.

Durante o ano de 2006 foram admitidos no quadro de pessoal da C.M.A. 15 funcionarios, na sequéncia de
Concursos Externos de Ingresso, tendo ainda sido admitidos 10 trabalhadores com contrato de trabalho a

termo, na sequéncia de ofertas publicas de emprego.

Quadro 14: Mapa dos Efectivos Admitidos por Grupo de Pessoal e Contratados a Termo Certo

GRUPO DE PESSOAL Admiss6es Quadro Contratos a Termo
Dirigente - -
Técnico Superior 1 7
Informética - -
Técnico Profissional - 1
Administrativo - 1
Chefia - -
Operario 11 1
Auxiliar 3 -
Total 15 10

4.2. Saidas de pessoal

Em contrapartida, sairam da CMA, durante o ano em andlise, 25 trabalhadores conforme se explicita no

gquadro seguinte:

Quadro 15 : Mapa de Saidas de Pessoal e Motivo

Motivo da Saida Total
Feledimerto 2
Trandferénda
Aposentacio Conmuisiva 1
Darisséo
Boneracio 2
SUspensio
Cessagdo dos Cortratos a Temo 2
Aposentagies 18

Total 5
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4.3. Promocdes e Progressdes.

Em face da necessidade de em 2006 se manterem as despesas com pessoal ao mesmo nivel do verificado
no ano de 2005 (por forca da Lei do Orgcamento de Estado para 2006, Lei n® 60-A/2005, de 30 de Novembro,

foi opgdo o executivo municipal ndo proceder a abertura de concursos de promocao de funcionarios no ano

de 2006.

Por outro lado, as progressdes em carreiras no ano de 2006 mantiveram-se “congeladas” desde Agosto de

2005 (Lei 43/2005 de 29 de Agosto).

Quadro 16 : Mapa das Promocgdes e Progressdes

Concursos abertos em anos

Grupo de Pessoal B g Promocgbes | Progressdes
2006

Chefia 1 2 0
Téc. Superior - 0
Técnico 1 2 0
Informatica 2 4 0
Téc. Profissional - 0
Administrativo - 0
Operario 1 1 0
Auxiliar - 0
Policia Municipal 1 10 0
Total 6 19 0

4.4. Reclassificacbes

Pelos motivos acima expostos, tendo em vista a limitacdo das despesas com pessoal em 2006, ndo se

procedeu a reclassificagédo de quaisquer funcionarios.
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CAPITULO V - PRESTADORES DE SERVICOS. ESTAGIARIOS E OUTROS
PROGRAMAS

5.1 Prestadores de Servigos

Em 31 de Dezembro de 2006, dos 67 Prestadores de Servico, 50 s&o contratos de tarefa e os restantes 17

sdo contratos de avencga, 0s quais representaram um encargo de 394.974,99 €.

Quadro 17: Mapa dos Prestadores de Servigcos por Departamento

Sector de Actividade Contratos a 31-12 Encargos 2006 €
IApoio ao Executivo 8 108.554,08
Dep. Educ. E Desport 52 210.866,05
DDPT 1 6.732,00
Dep. Servicos Urbanos 2 7.668,35
DPGOM 3 48.932,99
Dep. Cultura 1 9.871,52
Div. Accéo Social 0 2.350,00

67 394.974,99

5.2. Estagiérios

5.2.1. Estagios Profissionais inseridos no “Programa de Estagios Profissionais” do IEFP

Desde 1998 que a Céamara Municipal vem aceitando estagios profissionais no ambito do “Programa de

Estagios Profissionais”, promovido pelo Instituto de Emprego e Formacéo Profissional.

De acordo com o regulamento do programa referido, considera-se estagio profissional “aquele que vise a
insercdo de jovens na vida activa, através de uma formagdo pratica em posto de trabalho, complementar a
uma qualificacé@o preexistente,” ndo sendo “elegiveis os estagios que tenham como objectivo a aquisigdo de
uma habilitacé@o profissional requerida para o exercicio de determinada profisséo, nem estagios curriculares
de qualquer curso”. Estes estagios, tém a duragdo normal de nove meses, podendo, “(...)em circunstancias
excepcionais e devidamente fundamentadas (...)” o IEFP, autorizar a realizacdo de um periodo de estagio
complementar com a duragdo maxima de trés meses.” (cfr. 5.1.1, 5.1.2, 5.2.1, 5.3.1, do ponto 5 do

regulamento referido).

O Programa de Estagios estabelece deveres e obrigagfes para todas as partes intervenientes — CMA, IEFP,
e estagiarios, sendo os mesmos remunerados numa base de comparticipacdo em 67% pelo IEFP e 33%

pela Autarquia, (cfr. Portaria n.° 286/02, de 15 de Marco).
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Durante o0 ano de 2006, decorreram 27 estagios profissionais no ambito do Programa de Estagios
Profissionais, acima referido, 13 dos quais foram iniciados em 2005 e concluidos em 2006, 1 iniciado e

concluido em 2006 e os restantes 13 iniciados em 2006, devendo concluir-se em 2007.

Quadro 18: Estagios Curriculares e Profissionais

Area de Estagio N.°‘de Inicio e fim de estagio
Estagiarios
Nutricionismo 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Planeamento Regional e Urbano 01/05/2005 a 31/01/2006
Ciéncias Agrarias 01/05/2005 a 31/01/2006
Design 01/05/2005 a 31/01/2006
Engenharia Técnica Civil 27/04/2005 a 26/01/2006
Turismo 01/05/2005 a 31/01/2006
Sociologia 01/05/2005 a 31/01/2006

16/10/2005 a 15/10/2006
16/10/2005 a 15/07/2006
01/12/2005 a 31/11/2006
01/12/2005 a 31/08/2006
01/12/2005 a 30/11/2006
26/12/2005 a 25/09/2006
16/02/2006 a 15/11/2006
01/04/2006 a 31/03/2007
16/07/2006 a 15/04/2007
16/07/2006 a 15/04/2007
16/07/2006 a 15/04/2007
01/09/2006 a 31/05/2007
01/09/2006 a 31/05/2007
17/11/2006 a 16/08/2007
17/11/2006 a 16/08/2007
17/11/2006 a 16/08/2007
17/11/2006 a 16/08/2007
17/11/2006 a 16/08/2007
29/12/2006 a 28/09/2007

Servico Social
Contabilidade

Comunicagao

Arqueologia

Planeamento Regional e Urbano

Técnico Profissional

Assistente Administrativo

Engenharia Ambiente

Gestao Autarquica

Animacao Cultural

Engenharia Geogréfica

Ciéncias da Educacédo

Jurista

Arte Esp. Conservacdo Museus

Histéria da Arte

Arquitectura Paisagista

Educacao Fisica

Psicologia

NI NN e e e e e e e R

Técnico Profissional

5.2.2 Estéagios Curriculares

Além dos estgios realizados no contexto referido, sdo ainda de mencionar aqueles que ndo sendo

remunerados, se integram em planos de estudos — estagios curriculares.

Durante o ano 2006 registou-se a entrada de 178 pedidos de estagios curriculares. Destes, 20 foram aceites,

distribuindo-se pelas seguintes &reas: Jardins; Servico Social; Administragdo Publica; Gestéo Turistica e
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Cultural; Linguas e Literaturas Classicas e Portuguesas; Arquitectura; Animagdo Cultural; Sociologia do
Trabalho e Arquitectura Paisagista.

Estes estagios ndo representaram quaisquer encargos para a Autarquia.

5.3. Outros Programas:

Programas Ocupacionais
No ambito do projecto “Prevencdo de Fogos Florestais” decorreram em 2006, integrados no Gabinete

Técnico Florestal, 4 Programas Ocupacionais.

Programa Vida-Emprego
Visando a inser¢do na vida activa de toxicodependentes em recuperacdo ou recuperados, iniciou-se em
Outubro de 2006, prolongando-se até Julho de 2007, um programa de formagao pratica em contexto real de

trabalho a decorrer no Departamento de Servigos Urbanos.

Regime Aberto Voltado para o Exterior (RAVE)

Ao abrigo do Protocolo celebrado entre a Camara Municipal de Aveiro e a Direccao-Geral dos Servigos
Prisionais/Estabelecimento Prisional Regional de Aveiro foram proporcionadas ocupacdes laborais a 2
reclusos daquele Estabelecimento Prisional, integradas no Departamento de Servicos Urbanos, mais
propriamente na Divisdo de Parques, Jardins e Espacos Verdes e no Servigo de Oficinas Gerais da Divisdo
de Servicos Gerais.
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CAPITULO VI - QUADRO COMPARATIVO COM OS ANOS DE 2004, 2005 E
2006 REFERENTE AOS PRINCIPAIS INDICADORES DA GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS.

Quadro 19: Indicadores comparativos dos anos 2004, 2005 e 2006.

Indicadores 2004 2005 2006
Quadro 571 568 565
Comisséo Servico 8 7 7
Contratos a Termo 38 35 34
Promocdes/progressdes/reclassificacdes 223 165 -
Taxa de Formac&o Superior 19,77% 21,47% 24,37%
Taxa de Absentismo * 10,7% 9,5% 8,4%
Numero de Acidentes em servico 40 25 35
Horas Extraordinarias (h) 50.256,03€ | 42.082,73€ 38.852,47€
Encargos ADSE (€)** 223.740,52€ | 305.936,16€ | 315.306,24€
Encargos ACASA (€) 441.495,40€ | 427.800,39€ | 436.533,00€

* Taxa de Absentismo calculada de acordo com a férmula adoptada para este ano.

** Os valores apresentados nos balangos sociais de 2004 e 2005, ndo se reportavam a totalidade dos
encargos suportados pela CMA com a ADSE (mas apenas aos encargos com reembolsos de despesas
suportadas propria ADSE).
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