MUNICIPIO DE AVEIRO
Assembleia Municipal

ACTA N.° 30
Sesséo Extraordinaria Agosto Sessdo em 12/08/2015

Aos doze dias do més de Agosto do ano dois miizgureuniu a Assembleia Municipal de
Aveiro, no edificio sede, sito na Avenida LourerReixinho, presidida pelo Presidente da
Assembleia Municipal, Antonio do Pranto Nogueiraitée secretariado pelo Segundo
Secretario Jorge Carvalho Arroteia, na qualidadd’deeiro Secretario, e pelo sucedaneo
Rogério Antonio Gongalves Cachide, na qualidadé&egundo Secretario, com a presenca
dos Vogais, Rui Alexandre Goncgalves Rei, Maria t@résMacedo da Costa Veiga, Monica
Filipa Cristovdao Gomes, Manuel José Prior Pedrdaa Neves, Simdo Pedro da Fonseca
Tavares Quina, Alexandre Jorge Ribeiro Caleiro,i€arMarisa Pereira de Magalhaes, Davis
Paiva Martins, Casimiro Simdes Calafate, AngelaiM8ento Rodrigues Nunes Saraiva de
Almeida, Firmino Marques Ferreira, Victor Manuel tgaes de Oliveira, Fernando Tavares
Marques, Ernesto Carlos Rodrigues Barros, Maria idden Rodrigues de Sousa Correia,
Paulo Alexandre Florentino Marques, Jorge Manuehridees Medeiros Greno, Antero
Marques dos Santos, Carlos Filipe de Andrade Nedod®o, Nuno Manuel Marques Pereira,
Ana Maria Pinho Seica Neves Ferreira, Carlos Fsmocida Cunha Picado, Paulo Jorge
Coimbra Fontes, Jodo Alberto Simdes Barbosa, JAfaeuel Pereira dos Reis Vinagre,
Manuel Vieira dos Santos, Jorge Manuel do Nascimeviaria da Luz Nolasco Cardoso,
Henrique da Rocha Vieira, Antonio Alberto Rodrigigantos Ferreira Neto, e Filipe Seica
Neves Barbado Guersa.

Pelas 20:30 horas, o Presidente da Mesa declaestaabreunido.

Nesta Sessao faltaram o Presidente de Junta Anldelorando Nunes Costeira e 0s vogais
Eduardo Anselmo Moreira Fernandes de Castro e Amtios Santos Costa.

Por parte da Camara Municipal estavam present®sesidente da Camara José Agostinho
Ribau Esteves, o actual Vice-Presidente Jorge Maiergo Ratola, e os Vereadores Maria
do Rosario Lopes Carvalho, Luis Miguel Capéo Fjligduardo Elisio Silva Peralta Feio, e

Paula Cristina Dias Urbano Antunes.

N&o estiveram presentes os Vereadores, Jodo FranCervalho Sousa e Rita Alexandra

Verdade da Encarnagéo.

De seguida, nos termos artigo 77.° da Lei n.° 358018 de setembro, na redagcédo dada pela
Lei n.° 5-A/2002 de 11 de janeiro, O Presidenté&slsembleia Municipal deu conhecimento
do pedido de retomar de funcdes do Vdgmllo Alexandre Florentino Marquesoo:

Continuando, nos termos do artigo 78.° da Lei 83799 de 18 de setembro, na redagédo dada
pela Lei n.° 5-A/2002 de 11 de janeiro, o Presiglelat Mesa deu conhecimento ao plenéario da
substituicdo nesta reunido da Primeira Secreta@iddsa Maria José Teixeira de Morais
Afonso Franga, pelo Vogal Rogério Anténio Goncgal¥gschide, e dos vogais Henrique
Manuel Morais Diz, Victor Manuel da Silva Martin§usana Cristina Chaves Baptista
Esteves, Gongalo Nuno Caetano Alves, Ricardo Jdmygdade Sabino, Maria Cristina
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Regales de Jesus Pires, e Jodo Pedro Rodrigu&adtms Dias, pelos sucedaneos na lista de
candidatura, respetivamente, Rui Alexandre GonegaRe, Maria Cristina Macedo da Costa
Veiga, Alexandre Jorge Ribeiro Caleiro, Ernestol@aiRodrigues Barros, Jorge Manuel
Gongalves Greno, Paulo Jorge Coimbra Fontes e Anflberto Rodrigues Santos Ferreira
Neto.

Também e nos termos da legislacdo em vigor, o d&e® da Mesa informou que o
Presidente de Junta de Freguesia, Jodo CarlosgdedrMorgado, se fez substituir nesta
reunido por Manuel Vieira dos Santes.

Os sucedaneos na lista de candidatura, Olinto giema Cruz Ravara, Jodo Carlos Martins
Valente, Bruno Miguel Ribeiro Costa, Ana Manuel rfeEgrPereira, Maria Leonor Nunes dos
Reis, Anabela de Almeida Saraiva, Jodo Condinhga&rRita Alexandra Monteiro Baptista,
Rui Miguel Bartolomeu Maio, Nuno Orestes Vaz dav&ile Virginia Maria Melo Matos,
pediram escusa.

Foram efetuados os reconhecimentos de poderes.

Continuando o Presidente da Mesa leu a “Ordem-dd-@@instante da Convocatoria para esta
Sessédo Extraordinaria de Agosto, cujos pontosassdrevem:

Ponto 1. — Apreciacéo e votacdo do Concurso Publide Concessao dos Servigcos
Plblicos de Transporte Rodoviiirde Passageiros e do Servicos de
Transporte Fluvial de Passageir@sViaturas e do Centro Coordenador
de Transportes;

Ponto 2. — Apreciacéo e votacdo da Opcéo de venda jparticipacéo detida pelo
Municipio de Aveiro no Capital Smal da ERSUC — Residuos Solidos
do Centro, SA.

(Nos termos regimentais, todas as interven¢cdeso@dmo suporte gravacao audio.)

Ponto 1. — Apreciacdo e votacdo do Concurso Publicte Concesséo dos Servigos
Publicos de Transporte Rodoviario de Passageirosdms Servicos de Transporte
Fluvial de Passageiros e Viaturas e do Centro Cooetiador de Transportes.

(A deliberacdo tomada pela Camara Municipad, reunido ordinaria publica realizada em
05/08/2015, sobre o assunto em epigrafe, foi Oisidla a todos os membros desta
Assembleia e faz parte do original desta acta, eexa).

De seguida o Presidente da Mesdeu a palavra ao Presidente da Camara para ajargien
do documento em epigrafe.

Da Camara Municipal

Presidente da Camada:

“Esta matéria exige uma nota introdutdria dada gomntancia do assunto e para apresentar
as condicionantes base e as principais motivacdesngs levaram a levar esta
proposta a Camara Municipal e depois da aprovac&o sede de Executivo trazé-la a
Assembleia Municipal para que este processo, cosua aprovacao definitiva, tenha o
devido seguimento.

No fundo é uma matéria que temos vindo a discatimhito tempo, desde que o processo de
auditoria da Camara Municipal revelou a nossa rdatle, desde que constatdmos o
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incumprimento, por parte da Camara Municipal, neqespeita as novas regras de gestao
do chamado sector empresarial local. Feitas as iapé| tidas todas as discussdes, esta
proposta é trazida a Assembleia Municipal com ava@o de termos uma boa proposta, de
escolhermos a melhor das hipéteses que nos foraseptes, para que possamos dar a
gestdo dos servicos de transportes do nosso mimicima condicdo de qualidade, de
sustentabilidade, a véarios niveis, técnico, finamce social, que nds proprios exigimos numa
perspectiva de patamares sempre crescentes delgdali

Héa cinco matérias principais, ou cinco naturezasrdatérias, que enquadram esta nossa
proposta. Em primeiro lugar, a decisdo que esta amso, que a Assembleia Municipal
tomou, de extingdo da MoveAveiro que deriva dabDeg que ndo tem discussdo. NOs temos
gue seguir este caminho, ja o deviamos ter segugdmuito tempo, mas, pronto, estamos
agora a segui-lo. Todas as muitas operacdes deldisko e extingdo da empresa estdo em
absoluta execucédo e esta € uma condicionante fuerdam A este nivel importa também
referenciar que temos um outro problema para remplgue o0 quisemos descrever com
palavras cuidadas mas com uma clareza absolutasse@a ler esse paragrafo para que néao
escolha outras palavras que estraguem a objetigdathdo que essa condicionante tem
delicadezas muito objetivas. Trata-se de um fagtaecessario terminar com a situacéo de
cedéncia, cedéncia com as devidas aspas, pela Mewela um operador privado de um
conjunto de circuitos urbanos de transportes despgsiros, anteriormente operados pela
empresa municipal, pela MoveAveiro, de forma n&oseatanea com as regras da boa
gestdo e da cuidada contratacdo publica. Esta € gmm@nstancia que temos e que temos,
obviamente, que resolver colocando-a na devidamrdeor isso, nas operagbes de gestéao
gue estdo dentro do caderno de encargos desta ssf@icela estdo todas as linhas de
transportes rodoviarios urbanos, aquelas que sdetadimente operadas pela nossa empresa
MoveAveiro, e aquelas que atualmente sado operadés gperador privado que tomou a
posicéo por cedéncia, por omissdo, chamemos-limads operacdo da MoveAveiro.

Dentro deste quadro todos os cuidados legais eedtig ética e relacional com 0S nossos
funcionarios, sejam aqueles que tém vinculo a esapreejam aquelas que trabalham na
empresa sob o vinculo a Camara Municipal, tém sidmlados numa interacdo sempre
préxima com o0s proprios, como € evidente, porqueedds as pessoas principais, e com 0s
sindicatos representativos dos nossos funcionamascumprimento do quadro legal que
temos; as vezes querem-se coisas que até podemugerinteressantes mas que estao fora
do quadro legal que temos para respeitar. Esse itaptssimo dossier dos recursos
humanos esta devidamente cuidado em todo este sgmc®©bviamente que na analise
financeira, no que respeita a questdo das despdsaspecessidade muito relevante de
investimento que nés temos para cuidar de um patamaualidade que queremos ter, seja
na prestacao rodoviaria, seja na prestacdo fluviahamemos-lhe assim, a concessao
pareceu-nos, de forma muito clara, a melhor solugdor um lado a Camara mantém a
titularidade da operacdo, com toda a gestdo, cowmlata lideranca naquilo que séo as
matérias importantes, sempre temos a tendénciactlaraque o controlo do tarifario é a
matéria mais importante; eu ndo subscrevo inteinat@eessa perspectiva, mas, de facto, o
controlo tarifario € uma matéria muito importanteste processo e a concessao garante essa
titularidade absoluta a Camara Municipal; consegilinentregar a opera¢cao a um operador
privado, correndo com sucesso todo o procedimemtocwrsal, e ganhar, por ai, a
capacidade de investimento para modernizar, paralificar, a nossa frota rodoviaria e a
nossa frota fluvial, ha compromissos que estdordesios no caderno de encargos muito
fortes, a esse nivel, porque atingimos o nivelatgatacdo excessivo na qualidade da nossa
frota. Portanto, esta componente é muito importardeescolha da solucdo da concesséo.
Por outro lado a reducéo da factura da Camara nat§e desta operacdo, nds vamos com
uma factura, nos ultimos anos, entre dois virguwes @& dois virgula trés milhdes de euros de
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transferéncia financeira para garantir a sustentatzide da operacdo. O nosso célculo é que
com a operacdo de concessdo nos baixamos essaaigdieg financeira que tem que
continuar a existir, porque ha uma componente dassportes que tem que ser financiada
para garantir o tarifario que temos nos transportesm fins sociais, nomeadamente 0s
transportes escolares, e que queremos que sejasprapncessionario a presta-lo. Para isso
temos que o pagar. Essa componente passara a gecampensacao financeira na casa dos
zero virgula oito ou zero virgula nove milhdes des, fazendo a tal reducéo de cerca de um
virgula quatro milhdes de euros na factura que an@éa tem que pagar anualmente para
garantir o funcionamento dos nossos transportes.

Também aqui é uma questao de menor importanciatanasm € importante, encontrarmos
solucéo para dotar a Camara Municipal de trés viagide transportes de passageiros, uma
de grande dimenséao e duas de média dimensao, paebalho que queremos fazer com as
nossas associacfes e com a nossa comunidade educAtualmente temos um meio
autocarro com a sua vida util mais que ultrapassademos que reduzir o seu raio de Acéo
porque ele ja ndo aguenta viagens de longo cursaidlamas duas acabaram com o fim da
viagem feito de taxi. Portanto, temos esta opodadé de retirar da empresa para a Camara
estes trés ativos, ndo os colocamos a concesséos tos outros vao para o caderno de
encargos da concessédo e isto é uma operacdo mujortante, com um valor financeiro
muito importante, e que nés também quisemos utilizata operacdo que aqui estamos a
apresentar.

A outra, sinceramente, ndo estava nos nossos desamhiais deste processo e que tem a ver
com o Centro Coordenador de Transportes. Nesteupsocfomos entendendo, quer pela
nossa reflexdo, quer pelas nossas discussdes, angeeleitos, com as nossas equipas
técnicas, quer da empresa, quer da propria Camamae o Centro Coordenador de
Transportes, construido e nunca ativado, era unorvedlevante. Consultado o mercado, o
mercado confirmou-nos isso e da importancia aqaého. Por isso entendemos que estava
aqui uma boa oportunidade para adaptarmos e qualifnos o edificio, que tem um conjunto
de problemas, nomeadamente na sua cobertura paha@pque tem de ser totalmente
alterada, e colocamos dentro da concesséao a qoadifio e a gestdo e exploracdo do centro
Coordenador de Transportes. Entendemos que estaamais-valia complementar muito
importante para a gestao das multiplas operacdesramsporte rodoviario e na sua ligacéo
ao importante transporte ferroviario e, obviamerdezapacidade que nds temos em ter uma
estacdo da nossa linha ferroviaria principal ao éeado Centro Coordenador de Transportes.
Iremos ficar com o estacionamento e com a BUGA , gaoninistragao direta. Entendemos
gue as suas relagcdes com o espaco publico, a glaatgide investimento, e a relagdo com
outras tipologias de operacdes que queremos fadgiastomarmos esta decisao.

Estédo aqui as raz0es principais desta operacdoaniendemos importante, que entendemos
com um percurso de desenvolvimento, com a decs@mssa Assembleia Municipal, com o
bom sucesso, o bom caminho, do concurso e, obviamerdeterminante, com o visto do
Tribunal de Contas; s6 a partir desse visto é gererhos condigdo de operar. Este € o
guadro de valores que motiva esta nossa proposttndo ao dispOr para participar
ativamente no debate.”

Membros da Assembleia

Vogal Anténio Neto (BE) — Nos termos do n.° 2 diigar46.° do Regimento, requereu a sua

transcricdo em atas

“Muito obrigado Senhor Presidente. Que fique claaaposicdo do Bloco. Rejeitamos a
entrega a privados da MoveAveiro ou partes da medema coeréncia temos feito esse
caminho. Apresentamos nesta Assembleia e na Asserdbl Republica diversas propostas
nomeadamente da municipalizacdo da MoveAveiro tattea da sua inter-municipalizacéo.
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Propusemos indemniza¢des compensatorias a MoveApeirparte do Estado como a data
os transportes publicos do Porto recebiam. As pstgm foram chumbadas pelo PSD-CDS e
também pelo PS, mas mostra como afinal havia ates

As escolhas dos executivos municipais foi diferehteriacdo da empresa municipal foi um
erro. A transformacao de rotas pendulares em rotesulares, a entrega de linhas com mais
procura a uma empresa privada, foram mais uma tlrs&, foram a destruicdo. A opcao
presente de concesséao é a conclusao deste destino.

Fomos contra qualquer entrega a privados de quaisgervicos publicos essenciais. Mas
vejamos as condicdes deste negdcio para perceloen sdo lesivos para a populacao.

Em primeiro o prazo e as condi¢cdes de investimehtooncesséo servicos dos autocarros
podera ter no maximo por dez anos — esta concesg@ze mais cinco. Ou seja, vinte! Se
uma década é demasiado, atravessando diversostaxeEcumunicipais, vinte anos € cuma
enormidade. E como chegamos a esta enormidadefindol investimento na concessdao com
a construcao do centro coordenador de transportes am custo previsto de quinhentos mil
euros. Ou seja, associa-se a necessidade de imezgb na concessao para além de alargar
0 prazo, mas esse investimento ndo serd na MoweAseia noutra infraestrutura a ser
criada e explorada.

Com estas normas garante-se que nao ha qualquégaibriedade ou necessidade por parte
do operador privado de investir no servico de aatoms. SO por iSso aparece nesta estoria o
centro coordenador de transportes. Somos favoraxaisiacdo do centro coordenador de
transportes. Mas a partir da criagdo do centro ademador transportes é um mau negocio. E
uma clausula abusiva que desprotege o servico decawos para alargar a entrega a
privados.

Em segundo, o concurso prevé que a Camara paguaemda a empresa privada que fique
com a concessao. Supostamente para cumprir asag@es de servico publico ao mesmo
tempo que estamos precisamente a retirar um beetivimlde esfera concelhia.

Num momento em que teremos menos controle e medes ¢e decisdo nao faz sentido
garantir indemnizagfes compensatorias a garanjaakpot.

Em terceiro, os tarifarios. Uma qualquer concessé@oprivatizacdo é sempre sindbnimo de
aumento de tarifas. O contrato prevé o aumentcadéas. Por exemplo, a tarifa Unica pode
passar de 1,90€ para 2,00€. Mas isto € apenas egonD texto € claro, o tarifario tem
como critério a sustentabilidade financeira semtaocom as varias externalidades positivas
geradas com a entrada da frota moével, a manutengde estradas, os lugares de
estacionamento, a poluicdo, a diminuicdo de acigeautomoveis.

Em todas estas matérias ndo ha poupanca ao erdndiqon. Isto para além do aumento da
gualidade de vida.

O critério de um servico publico deveria ser a stiidade publica. Mas n&o. O critério que
aqui temos é o de garantir o lucro ao operador adg e em cima disto leva ainda
indemnizacdes compensatorias. O verdadeiro negiasarabias!

Em quarto, ndo faz sentido que a politica de estannento ndo esteja coordenado com a
politica de autocarros por exemplo. O desmembraméatMoveAveiro ndo faz sentido.

Em quinto o concurso decorre de uma empresa privgelar parte das carreiras da
MoveAveiro — € inaceitavel.

Em sexto, e por ultimo, quero deixar uma palavraodas e todos trabalhadores da
MoveAveiro que ao longo destes anos defenderamrsemmgervico publico. Reconhecer o
seu trabalho e a sua luta. E temos fundadas preagigs sobre o futuro do seu posto de
trabalho e os respetivos direitos. Esta conces&&pitege-os e abre a porta ao abuso e aos
despedimentos. Entendemos que esta matéria € wmpéasegocio para Aveiro. Repetimos,
tal como a divida. Obrigado.”
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Vogal Jorge Nascimento (JRA)

Vogal Carlos Barros (CD&)

Vogal Carlos Picado (PS) — Nos termos do n.° 2rtigoed6.° do Regimento, requereu a sua
transcricao em ata

“Muito obrigado Senhor Presidente. Obviamente a cemsdo da MoveAveiro ndo é
necessariamente uma privatizacdo, penso que enejportugar temos de fazer aqui um
ponto de situacdo a forma como aqui chegamos. Rer lth um momento antes e ha um
momento apos. E convém lembrar que é quase umrenid@g a MoveAveiro se mantenha a
funcionar nos dias de hoje. Porque de facto a gesdissa empresa municipal nos ultimos
oito anos foi um verdadeiro desastre. Ndo vale mapestar aqui a relembrar as muitas
discussdes que ocorreram aqui nesta Assembleiayal@oa pena aqui relembrar todas as
politicas de mobilidade inexistentes nos dois etvaus anteriores a este que aqui esta.
Portanto chegarmos aqui ao ponto em que esta deegnes que ter uma solucdo, devido ao
estado atual da empresa e dos transportes em Aggiage que € uma questdo Obvia. E
portanto uma solugéo tinha de ser dada.

Agora isto é apds. Agora vamos ver 0 que esta piggonizado. Ha aqui algumas questbes
gue merecem alguma reflexdo. Se a gente discusirgestao publica € melhor ou pior que a
gestao privada, podemos sempre discutir questdesnga levam a pensar porque é que na
gestdo dita publica as empresas tendencialmente atiém resultados e porque é que
passam para mao privadas e passam a ter. Ha quedna tepinides diversas sobre isso, mas
eu acho que a questdo aqui € de perceber qual @€laomsolucdo para 0 municipio em
termos de mobilidade e ndo apenas s6 em termosadspbrtes publicos — porque a
mobilidade vai muito para além dos transportes mas. Portanto quando discutimos aqui a
concessao dos transportes rodoviarios e dos tramspdluviais estamos apenas a discutir
uma pequena parte. Portanto ha aqui algumas refiex® algumas questdes que eu gostaria
de ver esclarecidas.

Em primeiro lugar importa perceber em que é qua sstucdo se baseia. N6s ouvimos falar
de um plano municipal de transportes. Ouvimos falar um plano intermunicipal de
transportes. E a pergunta fundamental, do meu pdetwuista, fundamental para se perceber
se é esta a solucdo adequada para 0 municipio ée&d\e perceber até que ponto é que esta
solucdo se integra ou numa coisa ou noutra. Sengoatendendo a dimensdo do municipio
de Aveiro do ponto de vista dos transportes e aedd a dimensao dos concelhos que sao
Nosso vizinhos a pergunta é porqgue vamos concessigenas aquilo que sdo os transportes
no concelho de Aveiro ndo trabalhando uma solucaojunta que supostamente esta
baseada num plano que esta concluido, plano inteicipal de transportes, que poderia de
alguma forma apresentar outro tipo de solu¢cbes pagaela que é a gestdo da mobilidade
num terreno territério que necessita obviamentestzla.

Uma outra questéo tem a ver com o facto de deixamiedora a peca do estacionamento. Ou
seja, olhando para a questdo da mobilidade esta&stiies do ponto de vista da integracao
com certeza que potenciariam outro tipo de articélm explorando o facto de articular esta
pecas coordenadas. Para poder tomar decisbes a@l div estacionamento e decisées ao
nivel dos transportes fossem consonantes com eswaly que se pretendem atingir com a
complementacao dum sistema de transportes publicos.

E portanto a questdo que se coloca aqui é de gesgus dois anos de uma situagdo que €
cadtica, faz em outubro dois anos que este exectttimou posse, e a questao é porque € que
esta questdo nédo € articulada de uma forma maesneaf? Porque € que durante estes dois
anos ndo foi feito um esforgo para articular comnossos municipios vizinhos uma solugéo
gue eventualmente poderia até passar por uma ce@oes ndo tendo sido isso feito,
conseguirmos de alguma forma prolongar no tempa sstiacao sobre a gestdo da Camara
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Municipal para que a situacdo futura possa ser muitais proficua do ponto de vista da
integragao.

Ha a questdo da linha do Vouga; ha a questdo doicipio de ilhavo; ha a questdo dos
fluxos entre Aveiro/ilhavo e entre Aveiro/Aguedentre Aveiro/Albergaria, que com certeza
permitiriam um desenho muito diferente daquelev@iser aqui proposto.

Estamos a falar de uma concessdo de 15 anos! Aupkrgé também se havera a
possibilidade de durante esses 15 anos reformatia solugéo para que ela possa aparecer
no ambito intermunicipal e esperemos e tenhamosnadgcrenca, de que o estudo de
‘procura’ seja bem construido.

Porque aquilo que ndo deixa de aparecer aqui urh#géo algo irénica € termos aqui um
modelo muito proximo daquilo que € uma ParceriallobPrivada!? Quando nds sabemos
bem qual é a ideia que os partidos que suportamresioria tem sobre as PPP.

E portanto ha aqui questdes de indemnizacdo corap@iess com limite até 20%. Isso penso
deve ter como base um estudo de procura e eu esgper@sse estudo, como costumamos
dizer, ndo descambe nessa perspectiva. E para§a’e

Presidente da Mesa

“Iria passar a palavra ao Senhor deputado Paulo Maes, mas como ndo esta cd o
deputado Santos Costa, vou poder dizer que a npnéacupacao de sempre €: ‘onde € que
fica o risco’? N&o é tanto serem PPP é onde fiodsoo. E essa a critica central hoje em

dia.”

Vogal Paulo Marques (CD&)

Vogal Simao Quina (PPD/PSD)

Vogal Manuel Prior (PPD/PSD) — Nos termos do rd® 2artigo 46.° do Regimento, requereu
a sua transcricdo em ata:

“Boa noite a todos. Senhor Presidente, antes deaenb ponto sé um apartezinho. Portando
dar as boas vindas a vereadora Rosario Carvalha;llda as boas-vindas e desejar-lhe um
bom trabalho. Mas mais do que isso queria recordar episédio na nossa campanha
eleitoral, que recordo da campanha da Alianca comei®®. Eu e a Dr.2 Rosario Carvalho
eramos os primeiros a chegar a sede todos os diagqgita das 8:30 horas. E lembro que um
desses dias cheguei a sede e a Rosario ja la estpeaguntei-lhe “Rosario, hoje para onde
vamos?” e a Rosario respondeu “Manel, vamos pardeoformos precisos”. E esse espirito
que espero possa trazer a este executivo. E edtraale estar onde for preciso. Bem-vinda.
Quanto a concesséo dos transportes. Depois de undlisa cuidada a todos os documentos
gue do nosso ponto de vista estdo muito precisosp them elaborados, apraz-me dizer que
a Camara Municipal de Aveiro acabou de transferiaign562.700 euros para a empresa
MoveAveiro para garantir o equilibrio das suas @®t Neste concurso por concessao,
privatizacdo ou venda é-nos garantido que a Canraemtém a titularidade da operacéao,
garante a requalificagdo do edificado da envolvesmtecentro coordenador de transportes,
garante o investimento em novos autocarros porepad empresa ganhadora, garante
percursos e tarifarios, garante a passagem de #@é®carros da MoveAveiro para o
executivo para colocar ao servico das associacgetambém muito importante, baixa 0s
custos anuais de défice da exploracdo de dois edlli@ euros para menos de um milh&o.
Estamos a falar de uma empresa MoveAveiro que apres resultados negativos superiores
a um milhdo e meio de euros nos ultimos anos déragdo, ndo tendo feito nenhum
investimento em material circulante. Encontrandaasmaior parte deste obsoleto e em fim
de tempo operacional, sendo considerado para doeten investimento consideravel e que
por forca da situagéo financeira ndo pode fazer.
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Com a concessao mantém-se em pleno o objetivol slmsatransportes, suportando como
refere a documentacdo deste executivo, um valdo cerque esta definido e fixado em
cadernos de encargos, por cada travessia nos fkida ao quildmetro nos transportes de
autocarro.

Também nao quero deixar de realcar que em relag@ofancionarios adstritos a empresa o
executivo colocou todo o empenho na gestdo destessos humanos tratando este dossier
com o cuidado que ele merece, procurando sempmaellsores solugbes num quadro do
cumprimento da lei e da utilizacdo de todas asafdpulidades legais disponiveis, tendo em
conta que os recursos humanos foram, séo, e serdelemento muito importante na gestéo
e concessao destes transportes terrestres, fldais centro coordenador de transportes.
Esta opcéo, a concess&o, ndo € uma solucéo de rmnkesim uma solucdo de futuro e que
no presente alivia fortemente os cofres do exexytoupando centenas de milhar de euros
aos aveirenses.”

Da Céamara Municipal

Presidente da Camada:

“Algumas notas em relacdo ao que foram a s vostavances e que desde ja agradeco. O
Antonio Neto, alids ndo foi o Unico, falou do prazoue é uma questdo importante. Havia
alguns erros naquilo que referenciou, alias o Dorgk Nascimento referenciou bem. O
guadro legal que temos em vigor tem um prazo lipdi@ este tipo de operagdes e que sao
vinte anos; o limite € de vinte anos. Quando noOdirpas para esta operacdo a nossa
perspectiva era dez anos com duas renovagdes, macdCcinco; era a nossa perspectiva de
base. Posso-vos dizer que a versao final foi a m@nsdo que nos trabalhamos e eu diria que
até a sétima versdo o prazo que esteva era de ntez @ depois duas renovacdes de cinco
anos. O quadro legal tem essa limitacdo mas a sigéd financeira que nos fizemos, porque
isto tem por trds documentos que estédo na platafps@o pecas de trabalho para que este
documento esteja em cima da mesa. NOs tivemosagueotocar do lado da empresa que
vem fazer a operacdo e simular como é que seriaiza\gda financeira na gestdo da
operacdo. E porque € que nds saimos dos dez anesrsio inicial para os quinze? Porque
nos dez primeiros anos a empresa ndo consegueetigouicdo nos investimentos que faz.
Esta nossa concessao tem uma carga de investimentids relevante que num prazo de
concessao de dez anos ndo permite recuperacao pgiisacom as taxas que Sao normais
neste tipo de negocios. A simulacao financeirangldmental neste tipo de operacdes para
nos vermos como é que o mercado vai olhar parancwrso. Corremos sempre o risco do
concurso ficar em branco, de ndo adjudicarmos péo haver nenhuma boa proposta;
corremos sempre esse risco. Mas procuramos faderum trabalho para baixar esse risco o
mais possivel. Devo dizer que também houve aquo tnabalho de analise comparativa com
0S concursos que estdo a correr parecidos com emas de Vila Real mais importante, o
gue ainda estd em fase preparatoria na Covilha eedgs mais famosos, que tivemos que
analisar com a devida proporc¢éo das diferencas, fguam o da STCP no Porto e o do Metro
e da Carris em Lisboa. Foi feito um imenso trabgbaoa olharmos para a propria operacao
mas também a andlise de outras operacdes pararteotater uma proposta sensata, correta,
sustentavel, nas suas componentes totais, nomeatameefinanceira. Deixar-vos claro que
a nossa perspectiva inicial de dez mais cinco rogso entendemos ter que a alterar para
guinze mais cinco, dado que na nossa simulacamdeiea em dez anos nao seria possivel
fazer a devida remuneracdo dos capitais, nomeadsmeor forca da dimens&do do
investimento necessario.

Quanto a questao do Dr. Jorge Nascimento, aliagan€isco Picado também abordou esta
matéria, dos estudos. N6s achamos sempre que falstudos. Sinceramente, neste dossier
pode faltar muita coisa mas estudos, Sr. Doutorcoisa que ndo falta mesmo. Eu
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compreendo e ndo vos critico que vocés nao conhggamndamente o PIMTRA, Plano
Intermunicipal de Transportes da Regido de Ave&ssim como compreenderdo que eu
conheco profundamente, peca a peca, trabalhei nele quatro anos da sua execucao.
Compreendo que vocés ndo conhecam o Plano Munigjpal ndo esta terminado mas esta
em reta final, e ndo tenham tido a oportunidaddedequalquer um dos documentos que ha
muito tempo estdo no nosso site, ou terem ido &ed@mcias uma das quais aqui nesta
mesma sala. Eu também compreendo isso porque fissmwoais somos nos. Agora, € bom
gue tenhamos consciéncia, e prova-se aquilo questau a dizer lendo os documentos, que
aquilo que sao as aprendizagens que se tiram dgndistico dos dois planos e aquilo que séao
um conjunto de medidas propostas pelos dois plast# bem consideradas aqui. Alias, eu
diria mais: foram fundamentais nalgumas opcées am@ tivemos que tomar. E evidente, e
perguntava o Francisco Picado, porque € que ndoogpara uma operacao intermunicipal?
Pelo mesmo motivo que ndo podemos privatizar a esaprNOs podiamos ter tentado
privatizar no sentido da alienacdo, vamos vendeMaveAveiro. Porque é que ndo o
tentamos? Por uma coisa muito simples: era um atargidamente falhado porque ninguém
quer comprar a MoveAveiro. Mesmo que tivéssemasaggsio de base, que ndo tinhamos, o
exercicio de analise disse-nos uma coisa muitcaclainguém esta interessado em comprar
esta empresa. A mesma coisa quando nos falamabatlamos com os municipios vizinhos
ninguém quer ser parceiro desta operacdo de trarispo Eu proprio, nas minhas
experiéncias anteriores, recusei ser parceiro. Eaercomo € que nds poderemos vir a ser
parceiros? Com duas operacdes que, eu ia dizer,vgoegarantidamente acontecer; ia ser
exagerado. Mas com duas operacdes que tém umarbbaljplidade de acontecer. Ponto
um. O Municipio de Aveiro por em ordem a sua opEva@®s outros municipios sdo bons
gestores, querem continuar a ser bons gestoresoeesfio para serem parceiros de mas
operacoOes; e fazem eles muito bem. Portanto, pramndicdo: nds pormos a nossa ma
operacdo em condi¢des. E esta peca da concessiulaniental. Ponto dois. Finalmente o
Governo, finalmente um governo em Portugal, faz profunda reforma muito pouco falada
mas importantérrima, que esta recentemente plasmadzei desde o dia nove de junho, que
€ a Lei 52 de 2015, que € o novo regime juridicoselrico de transportes publicos de
passageiros. E uma peca capital que vem finalmeeenitir a descentralizacdo da
competéncia atualmente do Estado central na gesdi@® transportes publicos para as
comunidades intermunicipais. E bom n&o esquecerfwyairo tem a operagdo na sua mao,
mas 0s outros dez municipios que connosco partiln&agido de Aveiro tém a sua operacao
na mao do Estado central que lancou concessdegrmucaso, as dez operacdes, estao
entregues a duas empresas privadas. Mas quem #gitidade que concedeu, quem € o
concedente? Ao abrigo do regime juridico que aiest& em vigor é o Estado central. E uma
reforma importantissima e que esta acolhida pelam@udade Intermunicipal da Regido de
Aveiro ha muito tempo. Porque depois de terminadBIMTRA iniciou o trabalho uma
equipa que chamamos de grupo técnico da mobilidagetem um técnico de cada municipio
mais um técnico da Comunidade Intermunicipal, kdier por um técnico da Céamara
Municipal de Aveiro que € o técnico mais capaz,caso uma técnica, mais capacidade
tecnicamente para liderar esta operacdo. E estamfazer o qué? A prepararmo-nos para
sermos a autoridade intermunicipal de transportegirenos a gerir a operacdo dos onze
municipios somados. Temos uma operacao legalmentkatonada até dois mil e dezanove,
0 regime juridico diz, com um conjunto de passasnéegime complexo, que temos até dois
mil e dezanove. Nés ja temos 0 nosso cronogramat@ra@a operacdo esta devidamente
datada, ndo devo nesta fase falar em publico selsea matéria, mas queremos atingir o
objetivo antes de dois mil e dezanove. ObviamemteogMunicipio de Aveiro tem um papel
fundamental neste processo. Nao é por presidirmd@@omunidade Intermunicipal, neste
caso. E porque a operacdo de Aveiro é fundamerded p operacdo de transportes da
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Regido. Mas s6 pode ser fundamental se estiverdegitia, se estiver como esta hoje nao
seremos capazes, nao temo hipétese de sermosrpardeicoisissima nenhuma. Ha de facto
uma carrada imensa de estudos, Dr. Jorge Nascimemt@ncisco Picado. Em determinada
altura ficou claro, como sabem eu, como vice-prasiel da ANMP estou hum ponto em que
sei observar as dinamicas da producéo legislatiyae a certa altura, quando tivemos a
certeza que o Governo ia dar esse passo, produandgislacdo que hoje é Lei, teriamos de
esperar por este quadro. Este quadro € de uma itApola enorme, € uma enormissima
reforma. Vejam que em Lisboa e no Porto, sdo sempr@eas mais importantes por forca
da densidade populacional e da importancia das ap@&es de transportes, as Autoridades
Metropolitanas de Transportes tém até ao final el@sés para serem integradas nas Areas
Metropolitanas respectivas. Portanto € um procegse esta em plena execucdo e nos
estamos a capacitar. Temos pena de sermos a Urocaudidade Intermunicipal do pais
preparada para dar este passo. Mas outros hdo-gesgiacharem por bem, se acharem bem
para as suas operacOes. Portanto, esta matéria esiéio estudada. Nota dois. A nossa
equipa técnica, composta por técnicos que hoje a&oossa divisdo de Mobilidade e
Transportes, temos uma equipa técnica com genénalite capacitada, a nossa equipa
técnica da MoveAveiro, gente com a experiéncia eldyp da operacao, e todo o trabalho
gue fizemos com outras Camaras Municipais, comasutmpresas publicas e privadas, foi,
de facto, um estudo de uma profundidade que nosrdemrmais tempo do que aquilo que nos
perspetivavamos; sinceramente nds sempre pensamasstpria pronto no final do primeiro
trimestre deste ano; mas essa obrigacéo a que emsrdinamos, de cuidar bem, de analisar
profundamente, de estudar bem e de enquadrar est@acdo com a devida qualidade, foi um
ato, para nos, absolutamente central. H4 comporseaten a que o Dr. Jorge Nascimento
referenciou. Porque é que pomos zero virgula cipop quildmetro, de valor méximo de
financiamento? Tem a ver com o0 histérico da nossgrma operacdo, tem a ver com a
analise comparativa de outras operacfes e tem awer a folga porque as empresas que
virdo ao concurso tém que dar desse valor paradaesse € o valor limite. Portanto, esse
valor e os dois valores do ferry, custo-viagem, roalhor, o financiamento viagem de
autocarro e o financiamento de viagem lancha, sitimites maximos. Os concorrentes tém
gue vir propor valores inferiores. Ja no quarto garetro de analise, para responder a uma
outra questao que foi colocada, a base do rendimdntCCT e que deveria, na opiniao do
Dr. Jorge Nascimento, mais valorizado. E precisamero quarto parametro do concurso
gue esta. Ai o que é que nos colocamos? Colocamasoferta minima de duzentos mil
euros, ai ja funciona ao contrario porque os comeates tém que apresentar um valor de
duzentos mil para cima. E o que é que eles valoria® Valorizam o CCT e valorizam a
propria operacao. Nao sei se tém estado atentoeadamente aos resultados dos concursos
de Vila Real, do STCP, do Metro e da Carris. Hagrande operador mundial que veio para
Portugal comprar mercado. Decidiu vir para Portugabmprar mercado. E aqui, neste
qguarto critério, que tem uma ponderacdo, N0 NOAROMAO € muito grande, de dez por
cento porque valorizdmos muito mais 0s outros &sague sdo, na nossa opinido para a
gestao total, mais importantes do que este, valemosenta por cento, a diferenca € tdo so
esta e este s6 vale dez, mas € aqui que as empd@sakizer que para o CCT e a operacdo
no seu conjunto vou dar duzentos mil ou vou das daihdes, porque aqui s6 ha limite
inferior. E ha a gestao dos seiscentos mil quildogetHa uma nuance em relacéo aquilo que
se fez, por exemplo, no concurso anterior que acapor ndo se adjudicar, é que
anteriormente cofinanciavamos todos os quildmetngsativos, quando o autocarro esta em
operacéo real, e os passivos, quando o autocarr@lestoca ou para ir para a casa do
funcionario ou para ir iniciar uma linha. Neste messo nds so financiamos os quilometros
ativos. Para estes ativos serem seiscentos mie@&@gw fazer o tal milhdo, mas essa parte nao
€ connosco, o seu financiamento é do operadoreuejue condicionar a sua racionalizacao
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o melhor possivel; nés cofinanciamos a operacad, raa tais doze linhas que estdo no
caderno de encargos, desde o0 momento em que c@itegae acaba e o numero de vezes,
gue esta devidamente definido para cada linha ewlacama das pecas do concurso.
Permitam-me sO lembrar que a constru¢cdo do CCT derna de vinte e cinco anos, e a
verdade é esta: em vinte e cinco anos nao servia pada, para nada em termos de
coordenacdo de transportes. Tem |4 estado, e nmhéta, cumprindo uma funcédo social
importante o nosso Banco Alimentar e a sede daanesgpresa MoveAveiro. A MoveAveiro
esta 14, mas como coordenacédo de transportes Zegala zero; preservou-se 0 nome para
memoria de quem teve a ideia, menos mal. A verdagige a operacdo, em vinte e cinco
anos, em lucratividade social, financeira, etci,zero virgula zero. Ou melhor, vou corrigir:
abaixo de zero porque desqualificAmos o edifidhmje precisamos para a sua recuperagao
de um investimento. Diriam alguns “oh Sra. camarnaaje dinheiro e faga o investimento”.
Pergunto eu: onde é que se arranja dinheiro patadOnde? Com que justificacdo € que
noés arranjamos dinheiro para isto, cumprindo a I€/Ade é que ha fundos comunitérios? Ja
toda a gente conhece o Portugal 2020, julgo queda a gente estudou o quadro todo. Onde
€ que hé elegibilidade para uma despesa deste gérfée encontrarem algum digam-me,
nos, no nosso trabalho, ainda ndo encontramos. Bi@@ontrdamos mesmo. A meio deste
caminho, porque ndo era nossa perspectiva iniaiehamos que esta era uma boa solucéo de
engquadramento para virmos a ter uma operacéo dedsracao de transportes aproveitando
uma localizacdo que estd muito bem esgalhada nacdel rodovidria com a relacdo
ferroviaria e com outros modos de transporte querees ja a cuidar, nomeadamente a
plataforma central da operacdo da nossa nova BUB&que dar importancia a este n6 que
no PIMTRA esta plataforma esta definida como o eritral da operacéo de transportes de
toda a Regifo de Aveiro; a Estacio e toda esta eowalvente a Estacdo. E neste caminho e
neste enquadramento e nesta consequéncia de trabale estudo e de andlise que
demoraram quatro anos que nos colocamos esta ptapgee seguramente tem defeitos e
patologias, o concurso dar-nos-a nota de algumas$s0 ha a fase de erros e omissodes, por
isso é que algumas das vossas preocupacdes solst® setudo fixo e ndo havera hipétese
de reformatacéo estdo no caderno de encargos eagrgma do concurso. Obviamente que
na relacdo entre concedente e concessionario hagesmao vou dizer de ajustar tudo, de
ajustar tudo ndo ha, mas ha espaco de ajustar umuato de coisas, nomeadamente aquela
gue é a nossa perspectiva sobre o que é o desanealo do territério. Pode haver uma
surpresa que nos hoje ndo vemos de uma area urbaj@ala onde for e que hoje nés nao
ponderdmos; o contrato permite que nés com o nasseessionario acertemos a linha,
criemos uma linha nova, uma paragem nova, ajusteumostracado. Esta ca previsto,
entendemos nos, de forma rigorosa e clara, penspetio essa relacdo que tem que ser clara
e matematicamente definida entre concedente e ssiBCArio, mas que tem que ter espaco
para as dinamicas que nao condicionamos em absohgm no horizonte de cinco anos,
guanto mais num horizonte de dez, de quinze ointleanos. Esse espaco existe e esta aqui
devidamente considerado.

Deixar claro que ndo estamos a privatizar, as vgmasuma questdao de linguagem usa-se
esse termo, mas ndo estamos a privatizar nadamesta concessionar. Mas também deixar
claro que a ponderacdo da privatizacdo nem seq@sEs@u para um passo experimental
porque os sinais do nosso mercado foram muito slarmguém quer comprar esta operacao
porque ela tem as patologias estruturais de vamdgeis, nomeadamente no seu défice
cronico e ninguém esta interessado em comprar esapreo estado em que a nossa empresa
esta.

O Francisco Picado coloca a questdo que o estacimrdo é deixado fora. Nao, Francisco, €
exatamente o contrario. Esta nossa decisédo é exatsnpara o deixar dentro. E dentro na
mao da administracdo direta de quem tem que faagtontrabalho de qualificacdo do
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espaco publico, de quem tem que fazer muito traballe adequacdo do nosso
estacionamento pago a nossa realidade, ja fizenmoa reforma e estamos a preparar a
segunda reforma e de quem tem a ponte da liderdagaoncessao. Nada ficou de fora, esta
na nossa mao a lideranca da concesséo, como esté@ssa mao a conducdo do processo de
estacionamento que ja temos e, seguramente, aquel® futuro nos trara. Esta operacao
também permite que nés tomemos conta dessa peévspect

O Paulo Marques usou uma frase que é aqui uma aud#éo lapidar. NOs, com esta
operacdo, garantimos a partida, estamos em prestapp acréscimos de qualidade e
poupanca financeira para o Municipio. Resume-sei ajuossa perspectiva, 0S nossos
estudos apontam para ai, obviamente que o con¢armsaue correr bem, temos que entregar
a melhor proposta, que seja uma boa empresa. Hawaglcuidado de gestao qualitativa que
tem que ser permanente e nds ndo podemos abangoaado um dia assinarmos o contrato
com o concessionario. Esta € uma operacao ativangeente, em que a relacdo concedente-
concessiondario tem que ser diaria e ndo € apenas base nos relatérios previstos no
caderno de encargos. Na Camara ficara residente equapa técnica para fazer a gestao e o
acompanhamento diario, permanente, em exclusivoomizracdo de concessdo que nés
gueremos contratualizar.

Clarificando as perguntas do Simdo Quina nds ndoot condicdo de internalizar esta
operacéao porque nao temos condicdo de investimeatmtemos condi¢cdo de arcar com um
défice operacional de dois virgula dois ou doiguia trés milhdes de euros. O que é que
internalizamos? Com a distin¢do e a dissolucaorimgkzamos a divida, porque é uma coisa
gue nao levamos a concessdo. Na STCP foi para aess@o, na Carris foi para a
concessao, no Metro foi para a concessado, nao tds uma parte da divida. Na TAP uma
parte da divida foi para o acionista e por issowalg pensaram que tinhamos vendido a TAP
tdo barato. Negativo, esta la a divida. Aqui a dévhao vai para a concesséo, a divida é
internalizada e tratada em sede de programa detajosnto municipal. Essa é a vantagem,
ja falamos aqui varias vezes, da justaposicdo deragho de dissolucdo e extingdo das
empresas com a operacdo de reestruturacdo orgaiozac e financeira e de
desenvolvimento das operacdes de contratualizagdoacFundo de Apoio Municipal.

Eu diria, usando as palavras do Manuel Prior, qaeé uma solugcédo de futuro, essa € a
nossa convic¢ao, com toda a nossa clareza, comdqutafundidade, com toda a seriedade.
Esta é uma operacao de futuro que nds decidimodgooa das condicionantes do presente.
Vocés fizeram o exercicio de varios “ses”. se a Bloweiro ndo tivesse nascido; se a
MoveAveiro tivesse sido bem gerida; varios “sestudo isso é legitimo. Ha uma pequena
nota: a heranca, a realidade de hoje, ndo tem e%ses’, tem as condicionantes que tem e
por ter as condicionantes que tem nds temos quar glara elas e tomar sobre elas as
melhores decisdes do tal futuro.”

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2digo 46.° do Regimento, requereu a sua
transcricao em atax

“Ex.mo Senhor Presidente da Assembleia Municipahh®res deputados, Ex.mo Senhor
Presidente de Camara e demais presentes. Primapedco, tendo em conta o debate na
primeira volta, a estranheza por um debate esquéncfo, na exata medida de quem fez a
gestdo politica de uma empresa durante anos! Asral& executivos camararios, quem
assumi-o a gestao durante anos, colocando la os Beys, agora venha dizer (e ja néo foi
apenas hoje) e fazer um feroz ataque aquela emgréspiilo que foi o servigco publico que
ela foi prestando ainda que naquelas circunstanci@ortanto isto é um debate
absolutamente mirabolante.
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Segunda nota. Depois da proposta ja aqui votadaxdmcao da empresa, cumpre recordar
que ao contrario daquilo que aqui foi dito a sitdacdaqueles trabalhadores em nada saiu
beneficiada. Pelo contrario veem-se prejudicadofddMmos referir o exemplos dos
trabalhadores motoristas que com a perda do acatd@mpresa veem terminados diversos
direitos seus.

E podemos também falar dos trabalhadores da MowguRaque ficando a trabalhar na
Céamara numa situacao salarial inferior aquela qughaam, aguardaram por Abril de 2016
para saber se ficaram ou néo a trabalhar na Camara.

Importa referir aquilo que o Senhor Presidente dam@ra diz, quando refere que havia uma
obrigacdo legal de extinguir a MoveAveiro. O PCHembra que essa obrigacdo legal
existindo, devia ter sido trabalhada ao abrigo ddigo 65.° da mesma lei 50/2012. A
internalizacdo dos servicos prestados por aquelgpresa era necessario e era preciso
salvaguardar aquela situacgéo.

Senhor Presidente, olhando para aquilo que sdoadas da empresa durante o ano de
2014, refiro 2014 porque foi um ano em que a enagpfeissabotada, foram retiradas linhas,
foram entregues o “filet mignon” a um concessiopamesmo nessa circunstancia, olhando
para as contas que foram vistas nesta camara aggrlgresa conseguiu aumentar o niamero
de quildmetros, o numero de taxa de ocupac¢do, lmemo® numero de passageiros. Aquela
empresa tinha e tém futuro nao tivesse sido vitiatpilo que foi feito.

Sobre a MoveAveiro e sobre as contas da empresaRorBafirma aquilo que sao as contas
da mesma. Ou seja, a MoveAveiro incluindo o Movgtae a MoveRia, teve receitas no ano
de 2014 de 1.692 milhdes de euros e despesas @@ Bithdes de euros — o tal défice de
2.200 milhdes que o Senhor Presidente até arredando

A questdo Senhor Presidente é que estamos a falanth empresa que conseguiu ter este
défice ja estando completamente estilhacada poirde

E observemos que na concessdo que propde fazerOepssp entregar um valor
compensatoério de 0.9 milhdes!? Ou seja, fazend@we® Haver naquela empresa e a sua
valorizacdo, ndo temos duvidas que a Céamara derdvem nada seria prejudicada,
podendo, se quisesse, ter uma gestdo empenhada destcritérios de servico publico que
devem ser objetivos de qualquer ente publico.

Nao deixaremos obviamente de deixar algumas ques@ejue irdo fazer com todos os
veiculos remanescentes bem como os de transpovrial 7

Que fazer em relacdo ao atual oficina/estacionametd empresa e também do centro
coordenador de transportes? Que destino estaravasde para essas infraestruturas?

E ainda mais duas ou trés apreciacdes finais. Prmmeo Senhor Presidente de Camara
refere a inexisténcia de fundos para prosseguir ecatividade desta empresa. Mas no ponto
gue iremos votar a seguir, um dos pressupostogoleea na alienacédo da participacao do
municipio € a “alavancar um conjunto de investinesntpublicos essenciais” — o0s
transportes eu creio que ainda € um servico putdssencial.

Segunda ideia. A reabilitacdo do centro coordenggr 500 mil euros? Senhor Presidente
de Camara, com a idade de 25 anos daquele eddisocentro coordenador de transportes é
gue pode nascer dali com dignidade necesséaria maraunicipio com 500 mil euros de
obras? Estes 500 mil euros chegaram para consertéglhado e pouco mais. Da mesma
forma como néo fica claro que utilidade vai ser dadjuele centro de transportes.

Por dltimo e terminava com esta questdo. E se cwgo publico que se pretende abrir ficar
deserto o que fara? Que solucdo encontrara paraervigo publico de transportes em
Aveiro?”

Vogal Anténio Neto (BE)s

Assembleia Municipal de Aveiro - Acta n.° 30 do Quadriénio 2013/2017 - Pag. 13



Vogal Jorge Nascimento (JPA) — Nos termos do d@ artigo 46.° do Regimento, requereu a
sua transcricao em ata.:

“Gostaria que o Senhor Presidente esclarecesseisenporque eu ainda néo percebi. Como
€ que em gque medida os transportes podem serdatdesenvolvimento. Criacdo de novos?
O Senhor Presidente diz que € possivel com esteessdin. Alterar e por determinadas
linhas de transportes para determinados sitios omalgca uma urbanizacdo. Mas resposta
era ao contrario. Em que medida é que o transppdde ser fator de progresso. Criar
progresso.

O Senhor Presidente fala também quanto ao centardemador de transportes, mas o
documento é omisso. E que o documento deveriadalguanto vale aquele edificio. O valor
hoje que foi apontado aqui de 500 mil euros é estimento que estudo prevé, mas qual € o
potencial até visto pelo valor que o centro coortdor de transportes hoje tenha. E qual € o
aproveitamento que isso possa ter. O Senhor Pretgddiz que o concorrente vai ver que
potencial tira do centro coordenador. Mas nos n@erfamos isso. Queriamos que a Camara
nos dissesse qual é o potencial que admite possada ndo é. E diferente. Para nés
aprovarmos a proposta temos de saber 0 que é dlénzara pensa daquilo. E depois saber
0 que é que o concessionario pode tirar de partMas nao diz em que € que pode utilizar,
nao refere isso. Podia ter limitagdes, mas nédo #qui pode estar um potencial muito vasto.
E depois os 630 mil quilometros sdo a reducdo aadeetlos quildmetros percorridos em
2011!? Estao la um milhdo e duzentos mil. O residc os quilometros que 0s proprios
motoristas terdo para se conduzir a propria casasekesta a pensar ou nao no encurtamento
de carreira ou a restricdo de carreiras? Muito ofpaido Senhor Presidente.”

Vogal Manuel Prior (PPD/PSE)

Da Camara Municipal

Presidente da Camada:

“Ha uma nota que eu néo fiz e que eu queria fazque tem a ver com uma das frases do
Ernesto Barros. Eu devo testemunhar publicamentiependentemente das dores do futuro,
mas a vida é como €, a elevada correcdo e a grabeigancia institucional de todo o
trabalho que temos feito com os sindicatos. Temasathado com todos, e s&o cinco,
reunido muitas vezes, trocado documentacdo, trocadonunicacdo escrita. Devo
testemunhar gente que faz o seu trabalho com dgibcantensa, defende as suas
perspectivas com a sua perspectiva, com 0 seu, gon a sua visao da propria lei, estamos
a falar de gente que trabalha com exigéncia do quaegal e com a sua perspectiva, mas
devo testemunhar um trabalho de grande seriedaglgrande qualidade, numa relacdo que
s6 tenho que dizer bem dela. Nao é por ja ter lauitha greve ou poder haver uma outra
greve que eu mudo de posicao. A greve é um retegiomo, pode-nos doer mais ou menos,
podemos concordar muito ou pouco, mas isso é da @d sindicatos tém tido uma atitude
correta, tém defendido as suas posicoes, tém-nasia@ue seguimos para a vida com uma
nota: quem governa somos nds e quem tem que t@dMdecsdes somos nés e quem tem a
Camara no estado em que esta e uma empresa fglidaja devia estar extinta, somos nos.
Nunca vi por parte dos sindicatos, também ndo esf@eirsso porque ndo € a sua vocagao,
gue nos viessem apresentar uma solucdo, uma feritevestimento e de financiamento para
comprarmos autocarros, nada. Mas também ndo é esseu papel. Quero dar este
testemunho, independentemente de toda a clarebaredde de todos eles que € intocavel,
pelo menos da nossa parte, que esse trabalho queitio até hoje e que sera feito sempre
porque séo instituicbes que representam o0s nosswsoharios e que nos merecem toda a
respeitabilidade quando estamos de acordo e quagstamos no mais frontal e total
desacordo.
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Filipe Guerra, duas ou trés notas sobre algumas girguntas. Os nossos veiculos tém dois
destinos ou trés: sucata, alguns deles ndo estd@amgessao e estamos a preparar um
concurso de sucata porque alguns deles ja s6 s8mmesucata; retirada para a Camara, dei
o0 exemplo de trés viaturas que sao retiradas paGimara para a nossa operacao de apoio
as associacdes e a comunidade educativa ja quedmjes uma condicdo muito fragil para a
prestar; ou colocados na concessédo. As embarcag@es sdo as duas que estdo em
operacédo; sao essas duas e mais uma que precisandavestimento de cento e cinquenta
mil euros e que a colocamos na concessao referip@oela ndo esta com capacidade de
operacao e que precisa de um investimento de @ntoequenta mil euros. As oficinas estao
ca também, € uma das componentes que nos duzeihtesras o operador valorizara,
porque uma coisa é ter aquela oficina, aquela basea operar e outra coisa € ter que ir
alugar um terreno, um pavilhdo, ou construi-lo. foto, isto tem um valor que deve ser
valorizado no tal quarto parametro e nao so, poeraplo, no que respeita ao financiamento
dos quildmetros dos autocarros, os tais quildmefpassivos, uma coisa € ter a base no
centro da cidade, no centro do Municipio, de ondens as linhas, saem e chegam, outra
coisa € terem que ir comprar um terreno sei la ordaumentarem muito os quilémetros
passivos. Isto tem um valor. Estda dentro das coemes que sdo entregues ao
concessionario e tudo isso esta nos anexos do eadkr encargos da concesséao.

Nés nao resolvemos o problema da empresa com o miido da ERSUC. Nos para
resolvermos o problema desta empresa precisavanmos)inimo, nos proximos trés anos,
entre sete e oito milhdes. Nao os temos. Chegaadsatrar 0s municipes de Aveiro a
aturarem os prejuizos inadmissiveis desta emprEésgam as contas de quanto cada
aveirense pagou nos ultimos dez anos, com mai®idendlhdes de euros de prejuizo nesta
empresa. Vocés que se preocupam tanto com os mspfagm a conta de quanto € que foi
este imposto que os cidaddos que usam o transpaeque ndo 0 usam tiveram que pagar
ao longo de todos estes anos. E € com este condarsoncessao e, espero eu, com esta
concessao que iremos assinar, que n0s vamos caacreste “chega’.

Se o concurso ficar deserto como é que fazemos@8sTgiano B e plano C, obviamente, ndo
somos irresponsaveis. Mas como compreendera esteénd tempo, quando estamos a
aprovar o processo e daqui a pouco vamos colochdoplataforma para as empresas
comecarem a estudar, de estar a falar do planadB plano C. Mas existe, B e C.

Mas também é bom que se diga, Antonio Neto e tw@ksjue é por aqui que nds defendemos
os interesses dos nossos trabalhadores, que € quarcue nos iremos dar oportunidades
boas para aqueles que estdo vinculados a uma empyese esta falida e que tem que
desaparecer no quadro da lei. Por que se néo fpes@qui 0 que € que acontecia? Rua com
todos, com a indemnizac&o legal a que tém dir&tpor aqui que nos temos hipoteses de dar
futuro e emprego aos trabalhadores que nesta erapnée tinham emprego nem futuro. E
por aqui que nés temos condi¢do de dar uma respastereta, séria, a essa matéria.

Dr. Jorge Nascimento, a pergunta que fez dava agma discussdo interessante.
Logicamente que nds quando decidimos que o tratesgmiblico € importante para um
municipio € porque ele € importante para a vivérdgahoje e para induzir vivéncia, para
atrair gente, para atrair investidores. Este é umstiumento, diria, quase primario. Se nos
entendéssemos que isto Nndo era preciso para o \dasenento, para a tal construcdo do
progresso e do futuro, acabavamos ja com isto. ?Ni@s temos nenhuma obrigacédo de ter
transportes, € uma opc¢ao politica.

N&o distorcam o que eu disse sobre levar os autosgrara casa e pagar esses quilometros.
N&do é nada disso. As pessoas nao levam os autecaaoa casa, SO em casos muito
excecionais e acontecem de forma correta, legdewdamente autorizada. Aquilo que nés
chamamos de quilébmetros passivos sdo 0s quilomefues sdo preciso percorrer sem
transportar gente, ndo se esta em linha, ndo sa parparagem para que entre gente e saia
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gente. E isto que esta em causa, ndo é “vamos acaira os aldabrdes que andavam ai a
passear 0s autocarros”. Ndo se trata de nada did3etetamos muitos defeitos nesta
empresa, mas esse, sinceramente, ndo detetamos.”

De seqguida, o Presidente da Mesa colocou a votag&mnto 1. — Apreciacdo e votagcao do
Concurso Publico de Concessdo dos Servigos Publicds Transporte Rodoviario de
Passageiros e do Servigcos de Transporte Fluvial dRassageiros e Viaturas e do Centro
Coordenador de Transportes, sendo 0 mesmo aprovadgoor maioria, com vinte e dois
votos a favor (PSD15+CDS6+JPA1l), duas abstencdesPAR) e dez votos contra
(PS8+BE1+PCP1).

Seguiram-se as declaragdes de voto dos seguirgasvo

Vogal Filipe Guerra (PCR):
“Gostaria de deixar como declaracéo de voto a im@rcdo do PCP neste ponto.”

Vogal Anténio Neto (BE) — Nos termos do artigo 5a°Lei 75/2013 de 12 de Setembro:
“Eu gostaria de fazer uma declaracéo de voto decidm relativamente. E gostava que a
minha intervencgao fosse registada em acta.”

Vogal Carlos Picado (P%):
“A declaracdo de voto do Partido Socialista é eemencao efetuada.”

Vogal Jorge Nascimento (JPA):
“Segundo as razdes constantes das intervencgoes.”

Ponto 2 - Apreciacdo e votacao da Opcéo de venda garticipacdo detida pelo
Municipio de Aveiro no Capital Social da ERSUC — R&iduos Sélidos do Centro,
SA.

(A deliberacdo tomada pela Camara Municipad, reunido ordinaria publica realizada em
05/08/2015, sobre o assunto em epigrafe, foi disidla a todos os membros desta
Assembleia e faz parte do original desta acta, rexa).

De seguida o Presidente da Mesdeu a palavra ao Presidente da Camara para ajargien
do documento em epigrafe.

Da Camara Municipal

Presidente da Camata:

“Uma introducdo mais breve para, basicamente, refefar trés ou quatro aspetos. O
primeiro € o cronograma desta operacdo. NOs tivemwsm fase Ultima no processo de
privatizacdo do grupo EGF que se arrastou muitotermpo. Foi o tempo da Autoridade da
Concorréncia para fazer a apreciagao de todo o cosa gerido pelo Governo que escolheu
0 grupo Mota Engil para fazer a adjudicacdo destecesso. Houve um tempo muito longo
gue a Autoridade da Concorréncia entendeu por bélizar para tomar a sua deciséo.
Tomou a sua decisdo e forma absolutamente clarandz que estava respeitado todo o
quadro legal da livre concorréncia. A partir dai s:ivemos a notificacdo de que a intencéo
gue tinhamos, ha muito, manifestado de vir a veadacdes se tinha que resolver. A nossa
opcdo é claramente de vender em primeira instapoiaquestdes de natureza financeira,
temos aqui uma oportunidade de realizar um encdiranceiro muito interessante,
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arredondando os nameros de cerca de quinhentosses& mil euros, € um elemento de
valorizagdo das nossas a¢des muito interessanten& oportunidade, ndo vou dizer Gnica
porque o futuro tem sempre surpresas para todos mas que nao se repetira num quadro
temporal previsivel préximo. A possibilidade al&ima, olhando aos dividendos que formos
recebendo pela empresa, nos ultimos anos, da ndadssde termos setenta anos para
virmos a realizar este capital ou de colocarmosaestrba que agora receberemos num
depdsito a prazo e de termos de proveito dessesdepom valor idéntico aquele que
teriamos nos dividendos. Acresce a isso uma notaéda, quer dizer que nas grandes
decisGes desta nossa empresa a posicdo do Munidégiveiro e da esmagadora maioria
dos municipios, os municipios nem sempre estiverdos de acordo, a nossa posi¢do ndo
foi relevante, seja quando se escolheu o novo raadeltratamento dos lixos quando os
aterros sanitarios, o nosso de Aveiro, o de Coimlbpee chegaram ao fim da sua vida util
gue foi muito prolongada, de qualquer um dos ddrsbalhamos muito, lembro-me de ter
ido visitar a incineradora de Newark, com o entaedtdente da Camara de Aveiro, Dr.
Alberto Souto, temos ido visitar aquela que €, pana, o grande exemplo na Europa que € a
incineradora da Camara Municipal de Amesterdao,tewmos ido visitar a Leipzig aquela
gue foi a primeira unidade de tratamento mecanimddgico a nascer na Europa e que
serviu de modelo, quase de cépia, a unidade questerm Aveiro e a unidade que a ERSUC
tem também em Coimbra. Portanto, eu e tanta gestedamos isto profundamente e para
nés ficou claro que a solucéo técnica mais indigadanica e financeira, era a incineragao.
Que o diga a populacdo de Amesterddo, um exem@onahores que a Europa tem em
termos de qualidade de vida, de respeitabilidadeiamal, etc., como é que funciona a sua
incineradora e que lucro, que imenso lucro, da a@éa Municipal de Amesterdao. Aqui, na
unidade de tratamento mecanico-bioldgico temos guianciar pesadamente porque o
tarifario da sua sustentabilidade é um tarifariosp€elo, e o futuro ndo vai trazer alivio a esse
tarifario. Nessa decisdo a nossa opinido ndo sepéra nada. Lembro-me bem da comitiva,
das discussdes, da rendicdo quando fizemos a géalida visita a UTMB de Leipzig porque,
de facto, € chocante a incorporacdo energética@uecessaria numa UTMB para mudar a
forma do residuo para o guardar num outro form&d.quem nunca estudou esta matéria
gue pode ter aplaudido a sua solucdo, que foi t@mpdr dois governos de condicdo
partidaria distinta. E segunda, a decisdo da prizatdo. A propria decisao da privatizacédo
teve a esmagador maioria dos municipios contra.cirasta maioritario fez aquilo que
muito bem entendeu. Portanto, ndés ndo estamosesgados, politicamente, em sermos
acionistas minoritarios, com trés por cento, de uemapresa com O acionista maioritario
prevalecente e agora, ainda por cima, privado.

No nosso caso ainda ha mais uma especificidaden§aepodemos fazer de conta que néo
existe, porque existe, mas que nem vale a pena pa-tliscussao, mas vale a pena lembrar
porque ela existe. O que € que nés entendemos?aQuusicdo institucional da Camara
Municipal de Aveiro com a empresa ERSUC, ou methpendo, com 0 novo acionista
maioritario da empresa ERSUC, € muito mais fortejde a relagdo do acionista minoritario
Camara de Aveiro com esse acionista maioritario etapresa. Entendemos, discutivel,
obviamente, como é esta perspectiva, que tambénvamos ter ganhos de causa. Foi este
encontro de perspectivas que nos levou a consadidarssa conviccao que discutimos dentro
da nossa equipa e com outros colegas de outras reé&nmaunicipais, ha outras camaras que
também estdo vendedoras. De repente isto consuepodesde a decisdo definitiva da
Autoridade da Concorréncia tudo se precipitou paquGoverno decidiu executar a entrega
da empresa no ultimo dia atil do més de agostoogsa escritura de troca de agdes pelo
dinheiro esta marcada para sexta-feira, se tiverrapsovacdo da Assembleia Municipal,
vamos a Lisboa levar as nossas ag¢0es e trazersorahgeque, com um gosto muito grande de
ser um municipio vizinho e amigo que vai ficar asmnossas acfes. Temos 0 maior gosto
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nisso, a nossa relacdo institucional e pessoal @mr@amara da Mealhada € a melhor
possivel. Temos o maior gosto em vender as agGé@snara Municipal da Mealhada.

Uma palavra final, ela ndo esta ca hoje, estd aagas suas férias, de agradecimento a
nossa colega Raquel Castro Madureira, administradda ERSUC em vias de extingao,
porque 0 municipio deixara a administracdo porqeéxd de ser acionista, mas obviamente
uma palavra publica de agradecimento a Eng. Raqml todo o seu trabalho, muito

empenhado, muito seério, de reconhecida importaruedo representante do acionista
maioritario e pelo administrador executivo da engarePortanto, ndo quero deixar esta nota
de introducdo sem essa palavra de agradecimentdqutwr o trabalho em prol da empresa e
da defesa dos interesses do Municipio de Aveire &odos 0s municipios porque naquela
condicdo ela era representante dos acionistas nipioi€ Nno seu conjunto e ndo sO do

Municipio de Aveiro.”

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2digo 46.° do Regimento, requereu a sua
transcricao em ata

“Ex.mo Senhor Presidente da Assembleia Municipam& Senhor Presidente de Camara,
Senhores deputados e demais presentes. Bem, catogagln “parti pris” do primeiro ponto

€ obvio que ndo sdo estes 563 mil euros que ragiveo problema da MoveAveiro.
Ninguém ¢é tolo para fazer essa consideracao inegaivDe qualquer forma em relacao a
este ponto indo por partes e olhando para aquile @quui se propde, a privatizacdo da
participacdo da Camara de Aveiro na ERSUC, uma esgrue ja se sabe esta no processo
da IGF de privatizacdes. Mas a questédo é esta:auuohento que é apresentado € colocada a
seguinte expressao “ que este valor de 563 mil®sesviria para alavancar um conjunto de
investimentos no ambito dos servigos publicos essish Nao devemos deixar de perguntar
aqui que conjunto de servicos essenciais a Camauaidipal de Aveiro esta a pensar
destinar estes 563 mil euros?

Segunda questdo. E do conhecimento e o PCP e oolS@hhsidente ja tiveram a
oportunidade de visitar e conhece a dimensédo UTogye ali se faz, os problemas que ali
tém suscitado, mas também as promessas que foitasrde municipio de Aveiro e também
a regido de Aveiro. Nao diria ao distrito mas aigmge aos concelhos limitrofes de Aveiro —
promessas que até hoje nao foram cumpridas poephotestado central. Em que pé estamos
em relacdo a esta matéria € uma pergunta que niauh®s de colocar.

Senhor Presidente de Camara a venda desta pargapa este encaixe imediato de 563 mil
euros, enfim, podera haver diferentes perspectbeasale a pena, se € um valor expectavel
para 60 anos — a partida este valor seria o0 val@vsivel dos rendimentos nesses 60 anos.
Primeiro entdo essa questéo, se valera realmemena e se ndo seria expectavel que aquela
empresa ndo pudesse criar uma rentabilidade anupésor aos atuais 7.850 euros, nunca
se sabe!?

Depois outra questdo que gostariamos de colocammélamento, a auséncia de Aveiro na
administracdo da ERSUC. Portanto perdemos essavgalaue poderiamos ter na
administracao.

E depois esta magoa e esta pena de ver que a Camaripal de Aveiro concessiona o que
pode, vende o que tém, enfim, fica um bocado aaipara que é que serve a Camara? Além
de com o FAM trucidar a vida dos aveirenses conostgs com cargas altissimas.

E depois preocupa-se em privatizar estas coisasdu@onto de vista da resolucdo das
dividas da Camara nao tem nada que ver. A Camaratérenos que podem bem mais do
gue isto. Esta participacéo tinha um valor simbdlimportante até do ponto de vista politico
— e 0 senhor Presidente de Camara sabe disso.
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E depois € esta sensacdo enquanto aveirenses,, emiimicipio de Aveiro, Capital de
Distrito, Cidade que se gaba de tantas coisasnaliema participacdo destas a um municipio
(que tem toda a dignidade do mundo), mas um muaicipinho que nem sequer pertence a
regido. E vemos Aveiro a alienar assim por tuta edamnpara desenrascar, uma coisa que
amanha é precisa. De facto é absolutamente lamehtégnho dito.”

Vogal Anténio Neto (BE) — Nos termos do n.° 2 diigar46.° do Regimento, requereu a sua
transcricdo em ata

“Como nota previa notamos que Ribau Esteves erdasmas praticas, segue Elio Maia. Os
negocios mais lesivos para a autarquia sao feitosn@s de Agosto, na tentativa de passarem
mais despercebidos.

Mas também nas opcdes de fundo. Privatizacdesids al matriz do PSD e do CDS em
Aveiro e no governo. Entregar a privados o que édes e um aumento de impostos e taxas.
Hoje, infelizmente, temos dois desses negocioemsmtados nesta Assembleia.

Sobre o ponto em causa. A um de Mar¢o de doiscezeab Bloco de Esquerda apresentou
duas Mocbes a serem discutidas e votadas nestanBiksa defendendo que a EGF e a
ERSUC como empresas publicas. O executivo apadtinpala maioria PSD/CDS nao fez
caso, impondo o que agora se discute.

O Bloco considera que a privatizacdo da EGF ¢ miinida privatizacdo das Aguas de
Portugal e da consolidacdo de um monopdlio natpralado, para ja na area dos residuos
urbanos.

As declaracbes do Presidente Ribau Esteves a tesgaialienacdo do capital da ERSUC
sao pura fantasia. Disse que sendo a CMA acioniat&8RSUC, tendo assento na Assembleia
geral, ndo impediu a privatizacdo da EGF e da ERSY@ada mais fantasioso. A maioria
de direita do governo e desta autarquia semprenfofavoraveis a privatizagcdo da EGF.
Essa posicéo ficou alias clara a um de marco camheeferido. Ribau Esteves vai ainda mais
longe. Disse que deixar de ser acionista maioritdia mais poder a Camara perante o
acionista maioritario. Novamente uma fantasia. N&d porque sai da gestdo e da
propriedade sobre a empresa de residuos. Mais patgue 0 acionista maioritario muda.
Deixa de ser o Estado para passar a ser a Mota [Eagavés da SUMA. E esta € uma
enorme diferenca. Passa a ser o privado proprietéia empresa de residuos. Passa a ser a
busca de lucro e ndo o servico publico a linha mi@éelora da empresa — e isSso sera um
enorme prejuizo para a populacdo de Aveiro. Benesals que o governo PSD/CDS tal
como governos anteriores, a gestdo dos servicosicp8bé deliberadamente deficitaria e
caminhamos para a privatizacdo — sendo assim undagera a qualidade de vida e para
a democracia. E sabemos também como os varios mumvelo pais tém tido uma ligacao
umbilical com a Mota Engil. A Camara Municipal deefo devia estar e continuar a estar
na linha da frente contra esta privatizacdo e n&o l9go das primeiras a declarar a sua
intencdo de vender a sua parte da empresa. Erpatfeatoria de gestao publica. Indiciando
o termo do bom cumpridor, do aluno exemplar, e cemaliz deixando de ser acionista da
mais poder ao acionista maioritario. Estar fora datrutura proprietario da mais poder a
Camara de Aveiro!? Falacias, erros e nome dos &vsies num futuro mais que incerto.

Esta é uma autarquia que tem um designio privatizagdie reside na sua visao ideoldgica.
Abdica da decisao e da participacdo dum servicdipapneste caso deixando o capital para
outra autarquia, a Mealhada.

Aveiro tendo as taxas de residuos mais elevadg@gaido tem a UTMB, teve o aterro sanitario
de Taboeira, ainda assim decide suprimir a sua ip@d@cado na gestdo de limpeza de
residuos. O Bloco de Esquerda refuta toda a argtagdio aqui demonstrada a favor da
privatizacao e da alienagdo de capital na empreghlipa. O Bloco de esquerda mantém-se
firme na defesa dos interesses da populacao. Imeorgos perante mais uma destruicdo de
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um servico essencial para as popula¢gdes. Lamentanais esta perda de democracia e de
servi¢os publicos. Lamentamos profundamente aagim de um instrumento essencial para
um governo e para uma autarquia que quisesse deferminteresses das populagcdes. Muito
Obrigado.”

Presidente da Mesa

“Apenas dizer a pena que tenho dos municipes dalldda que tém o dinheiro do seus
impostos a financiar aquilo que tecnicamente é ety loan da Mota Engil. Realmente se
eu fosse municipe na Mealhada talvez nao estivesgente. Nem sei de que cor € que €, ndo
sei se é do PSD ou do PS, mas para o caso € iadiéet

Vogal Maria da Luz (JPAy

Vogal Jorge Nascimento (JPA) — Nos termos do d@ artigo 46.° do Regimento, requereu a
Sua transcrigcdo em ata

“Secundando o que ja foi dito, preocupa-me esteeetsp Realmente ndo se percebe muito
bem a troco de uma verba que nédo deixa de serfigigtva em absoluto, mas que
relativizando a uma autarquia € uma verba que pamedizer que nao é significativa. Eu
ndo acompanho as preocupac¢des do Senhor Presidaritesa relativamente aos municipes
da Mealhada, por esta razéo curiosa. Realmente wsicipes da Mealhada se ndo me trai a
memoria sdo beneficiados la na coleta do IRS es@@grejudicados como em Aveiro.

E tem das taxas de IMI bem inferior aquela queliitada aqui em Aveiro.

Portanto os municipes da Mealhada podem estar trdos} isto € um aparte sé para nao
lamentar tanto, o Senhor Presidente desculpar-me-a.

Entdo sobre isto. Eu sou apologista e queria shialireste aspecto que é relevantissimo. Eu
acho que num sistema democratico, a tese que @SPnésidente quis aqui apresentar, que
€ seguida curiosamente nesta Assembleia, as mineéa sempre confrontadas com “que
estamos la a fazer com minorias”. Eu dai tiro unoacdusao em abstrato e peco desculpa se
for abusiva. Mas o Senhor Presidente tem distoataatracia a ideia da raz&o da forga! E
nado da forca da razdo. Isto é dizer assim. Estamws maioria entdo as minorias €
absolutamente irrelevante estarmos aqui. Oh SeRhesidente, vou dizer-lhe sinceramente,
isso deixa-me profundamente desgostoso.

Porque eu acho que uma autarquia que se preze(deve caso deste caso da ERSUC) e que
se preze de funcionar democraticamente vai ateadgreso dos argumentos. Isto é. Razéo. E
ndo vai atender a Razao da forca. Isto é a maieriasto € castigador, ndo € digno de uma
sociedade democratica.

E portanto, quando o Senhor Presidente diz “ o gupie vamos la fazer com 3,131 eu digo
muito. Muito Senhor Presidente. Porque Vexa atral#@¥ereadora que la esteve ou atraves
de quem fosse na administracdo, sabe muito bemacadministracdo n&o funciona pela
percentagem mas sim por votos porque a votacacsopk Ja nas assembleias € ponderada
pela participacdo no capital. V. Exa respigou aiaimota muito importante que foi que
guando a Dr.2 Madureira la estava representava omigipes. Aveiro tinha l& um membro.
Atualmente nés ndo sabemos qual a forca dos argiosete quem la estad. Portanto dizer
assim “nao servia para nada” eu digo serve para towenhor Presidente. E digo, deixa-me
desgostoso e temos aqui o exemplo. Olhe, filiagsternconceito de que ndo fazemos nada
porque temos um peso eleitoral, participativo, napital de uma sociedade que é
insignificante, entdo eu diria assim: vamos todowgera porque ndo adianta estarmos aqui
com oito por cento. Quer dizer, se a tese é essaobePresidente, tristemente, se Vexa
confirmar que € mesmo assim eu digo: bato a poMaueme embora. Que seja assim, faca a
gestdao sozinho Senhor Presidente. Porque realntentea razao da forca mas ndo tem a
forca da razdo — seguramente nao a tera sempregéado.”
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Presidente da Mesa

Vogal Carlos Barros (CD&)

Vogal Marques Pereira (R%)

Vogal Paulo Marques (CDS) — Nos termos do n.° 2ntigo 46.° do Regimento, requereu a
Sua transcrigcdo em ata

“De facto hoje aqui na Assembleia n6s no primeiomip se falamos de uma poupanca de
500 mil euros que a Camara nao tera de fazer ndroetpordenador de transportes e se
neste ponto agora falamos de mais meio milhdo desdemos um encaixe de um milh&do de
euros importantissimo para os cofres do municigié. para ndo esquecer a venda de
patrimonio que representou mais 500 mil euros deada de verba para o municipio eu
penso que ao contrario do que aqui ja foi dito pxta a falar de atos de boa gestédo. A este
milhdo e meio de euros chamaria um ato de boa ges@@nda mais que estamos numa fase
em que a nossa autarquia continua e continuaravanvlificuldades de natureza financeira.
Esta empenhada num processo de recuperacao fimandg&l para o futuro dos aveirenses,

e estes graos que se Ihe vao juntando, espereneolaja outros no futuro, ou por surpresa
ou por oportunidade acontecam, estes pequenos gréws certeza fardo a diferenca no
processo que é exigente a todos 0s niveis, qugamdds aveirenses, porque € neles que se
reflete a necessidade desta recuperacéo. E elessaloe esta necessidade de recuperacao €
vital para o futuro.

Queria dizer também que para além da recuperacamnfieira e do processo de
sustentabilidade da autarquia, importa ndo esquecponto de vista da credibilidade. Estes
dados de boa gestdo sdo exemplos de como se deve getarquia, sdo exemplos que
podem ser vistos como atos de credibilidade. Eeéipo perceber que se por vezes é preciso
alienar determinado patrimonio, se calhar ndo équ@ se gosta mas porque a exigéncia da
condi¢cdo do municipio assim o exige. E se h4 opgdedem de ser tomadas, esta venda das
acdes a Camara da Mealhada é mais um ato de bda@ds uma oportunidade (até porque
ndo ha mais ninguém interessado na compra destdssag as oportunidades nos dias de
hoje sao coisas raras e elas devem ser aproveitadas

Por outro lado dizer o seguinte. Tudo aquilo querdeceu no processo de privatizagao da
EGF, como aqui ja foi dito pelo Senhor PresiderdeGimara, aconteceu porque tinha de
acontecer, quando existe alguém que tem a mai@gatdes em qualquer empresa deste
pais. E portanto o sécio minoritario pode dizer tadlem e apresentar as suas razdées, mas
na hora da decisdo quando somo soOcios minoritaiimpera a decisdao de quem tem mais
poder. Ou seja, a representacdo da Camara MunicgmlAveiro no ambito EGF, assim
como a maioria das outras camaras municipais, € vepaesentacao virtual porque na hora
da tomada de decisdo acontece aquilo que todosijamsos. E fico-me por aqui.”

Vogal Manuel Prior (PPD/PSky

“Sobre este tema das acdes da ERSUC uma interves@ém justificar o nosso voto. Na
actual situacao financeira do municipio 560 mil @irsdo mais que uns trocos. SAo menos
560 mil euros na gestdo do dia-a-dia do défice dat@p financeira. E depois de ouvir em
sede de reunido de Camara os argumentos do PaBdalista para votar contra, e depois
de ouvir aqui falar em “fézada” da Camara e deceetam sobre delirios ideologicos, nesta
bancada mais nao nos resta do que votar a favonaele a proposta do executivo.”

Da Céamara Municipal

Presidente da Camasa:

“O Filipe Guerra pergunta-me para que € que usarmaadinheiro!? A resposta esta dada e
sabe bem para que € que usamos o dinheiro. Osc¢esryublicos essenciais sdo neste
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momento a nossa preocupacao central. S&o uma gade legal prevista no artigo terceiro
da chamada Lei do FAM e nds temos que nos concep#tia termos capacidade para
prestar aqueles servicos publicos essenciais.

E | estdo as manutencgfes das estradas, o apoial sioclo um conjunto de aspectos que nos
temos que cuidar em primeira linha.

Aquela definicao foi feita porque as obrigacbes@miperacao financeira ndo podem por em
causa a capacidade do municipio de prestar serv@asicos essenciais. Mas temos que
fazer pela vida porque se ficamos a olhar para sedeolar natural das coisas nés nao
vamos ser capazes.

Eu tenho-me divertido bastante nos ultimos dias esta menorizacdo que muita gente tem
feito: “0 que € que isto agora de meio milhdo deosu.”, “uma receitita...”, “coisa
irrelevante”. Eu tenho, de facto, divertido muitorque esta malta que pds na mais profunda,
e nalguns aspectos ridicula, faléncia este Munigigue levou a nossa divida ao ponto a que
levou; que ndo é capaz de gerar receitas com raelg@asha muitos anos; que esturrou o que
esturrou; vem agora considerar irrelevante uma recale meio milhdo. Mais... eu ja
desafiei a Assembleia Municipal, foi o Filipe gaenbém falou nisto da venda de terrenos,
para nos arranjarem compradores para os terrenas.désafiei a Assembleia e repito o
desafio. Tenho reunido com varios, ainda hoje ahaimanh& e a do Vereador Jorge Ratola
comegou com uma reunido com um investidor. Facaor fde nos ajudar; temos de meio
milh&o, temos de cinquenta mil e temos algumasvglean mais do que meio milhdo. Nao
temos € quem as compre. E hoje ndés conseguirmoacdes que em termos unitarios nos
trazem uma receita de meio milhdo é elemento dmuaple de alegria.

Eu compreendo que a oposicdo ndo o faca e ndo wagiazer. NOs conseguirmos vender
duas lojas no Glicinias que nem sequer sabiamo&m nossas e que a Camara tinha la a
apanhar teias de aranha desde que elas foram agidsis ha quase vinte anos, e nos
conseguirmos vender por duzentos e cinquenta mokeu coisa irrelevante. Meio milh&o...
mas que coisa tao irrelevante.

Eu sei que, politicamente, na dialética e nas bapgasalguns mandam para o facebook, pode
nao dar muito jeito nds estarmos a ter sucessocdrnpreendo isso. Que chatice nés termos
conseguido vender as lojas que ninguém conseguideveem vinte anos. Que chatice
podermos ter um Governo que nos permite realizarhguntos e sessenta mil euros a vender
as agOes da ERSUC. Mas devo-vos dizer que vai maaesrchatices. Devo-vos garantir que
VOS vamos criar mais chatices porque estamos alinalo com grande intensidade. Portanto,
a resolucéo do problema da nossa Camara passa ipmar assisténcia financeira que esta em
fase final de negociacéo, que ndo nos da nada, estgnos dinheiro e permite-nos tratar a
nossa divida, em termos temporais, com um cuskm pama parte da nossa divida.

Mas temos medidas e temos vindo a tomar imensisspaea o tal reequilibrio orcamental
gue tem acdes sobre a despesa e acbes sobre &mr&tmiés ndo gostam, nem nds gostamos,
de algumas acdes sobre a receita, nomeadamentdagggee oneram 0sS nossos cidadaos
diretamente. Que solucdo alternativa € que nds sen@oreceita? S&o estes meios milhdes
gue vamos arranjando. E quando nés usamos o argiomBn. Jorge Nascimento e todos,
gue em primeiro lugar, o primeiro grande motivogglual estamos a fazer esta operagéo €
de natureza financeira € porque € mesmo.

Depois adicionamos outros argumentos que tambémd#ireos importancia e tentamos
explicar, mas o primeiro argumento tem a ver comeaessidade financeira, tem a ver com
as nossas obrigacdes no quadro da Lei FAM, quesiaceem portugués claro no artigo do
reequilibrio orcamental, e € aqui que esta a ppatirazdo de ser, Dr. Jorge Nascimento,
largamente maioritaria; a forca da razdo ou a razda forca, como Ihe der mais jeito, esta
neste argumento. NOs temos que prosseguir estalgcarporque é nesta parte da receita que
nos podemos ter justificacdo para aliviar a outrarie da receita nos nossos concidadaos,
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nos impostos diretos que eles pagam. Se nao forestenoutra parte vai ser com qué?
Digam. Com nada, ndo h4 outra parte. Esta operatéo, de facto, importancia. Esta
menorizacdo de quem, eventualmente, ndo sabe @ queio milhdo de euros, nem tem
consciéncia absoluta do problema da Camara, e nmioos esté interessado em resolvé-lo,
€ muito importante nés termos a oportunidade dargar meio milhao.

Numa semana deu-se a coincidéncia de criarmos ¢oesj primeiro na Camara e hoje
criaremos na Assembleia Municipal, de dois meidadas. Nao vem céa tdo cedo outra dose
destas. Nao vem... ndo temos na méao outra dose dapf@is meios milhdes, mas estamos
na luta. Se arranjarmos alguma de cem mil ou deuwémta ca virdo. Estamos na luta por
elas todas. Nao ha, na Coleta da receita, nada d@de dimensdo para resolver 0 nosso
problema. Como nos ensinou a tradi¢cdo, neste peacesmesmo grao-a-grao que a galinha
vai, ndo exatamente encher o papo, mas conseguidaanagreza extrema em que esta e
reconstituir as carnes para que um dia, quem sabssa comecar entdo a encher o papo.
Aqui, o papo é um mero elemento digestivo de ttdospara a reposicdo da condi¢do
corporal porque a nossa galinha definhou excessardm

Quero deixar clara a nossa completa e absolutaal@&ncia por vocés, por aqueles que
aqui o disseram, outros que andam ai nas redesisogiem varios sitios, a fazer de conta, a
tentar convencer os cidadaos, que isto e meio milld euros € uma coisita que nao
interessa nada, € uma irrelevancia, “porque é queresidente da Camara anda aqui a fazer
um estrago, a trabalhar tanto, por causa de meith&i?”. NOs temos a mais completa
discordancia, este meio milhdo e os dois meios@@dltém uma enorme importancia e vai
ser assim que nds vamos conseguir reconstituirssanceceita, ter capacidade para cumprir
0S servicos publicos essenciais, para alavancarestimento em termos de fundos
comunitérios, este meio milhdo se for para fundmsunitarios, obviamente, ndo ha pacotes
estanques, conseguiremos replica-lo por seis yazesfundo perdido que vamos buscar com
oitenta e cinco por cento de cofinanciamento. Ruda €, de facto, algo de grande
importancia e quero deixar isto, repetidamenterala

Filipe, depois ha outra coisa que é um ato de & fga dizendo que é expectavel que haja um
aumento de dividendos. Aquelas vozes que se téamtdeo contra o processo de
privatizacdo da EGF, uma coisa que tém dito é meissm “atencdo que o Governo nado
pode porque o privado vem para aqui disparar osdgindos”. Mas ha aqui uma coisa que &
preciso ndo esquecer. Este processo de venda tenbrutal regulagcdo em cima dele. Em
Portugal nos temos atos de fé de muito baixa c@wdgpbre a capacidade das entidades
reguladoras. Agora que em Portugal hd uma ERSARequma entidade reguladora a sério,
gue os mecanismos de regulacédo desta privatizad@® tarifarios, e ja la vamos, é muito
forte € mesmo muito forte. Eu ndo vejo, olhandgu® se passa nos condicionamentos deste
contrato e aos mecanismos de regulacédo que esfiiudies pelo ERSAR e que o0 enquadra,
gque a empresa possa disparar os dividendos. NEBg&lmente, possivel. H4 uma modelagéo
gue o Estado imp&s neste processo, como ndo petkardle ser. O facto de se privatizar a
ERSUC e a EGF nédo se entrega de forma livre, ndmigatiza o contrato de concessao que
a ERSUC tem. A mesma ERSUC tem o mesmo contratmcdessao, ela ndo é dona do lixo
e nao vai fazer o que quer. A mesma empresa érgakianesmo contrato de concessao eu o
Estado |he atribuiu, com um conjunto de nuances fguam introduzidos neste processo
concursal.

Sobre as promessas que ndo cumpriram, referidas péipe Guerra e pelo Marques
Pereira. Esse é outro factor. Eu ndo quero ir julgahistoria, ainda por cima tao longinqua,
nao quero mesmo. Agora, usando uma expressao ppaukaveiro prometeram o céu e a
terra para ter ca esta unidade. Do céu nao vi nadia terra falta muita coisa. Eu conhecgo o
caderno de encargos, eu tive acesso ao cadernaakrgps. Depois 0 que é gue aconteceu a
nossa Camara. A Camara que estava nao fechou egsoccom a devida fortaleza legal e
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politica e a Camara que chegou nao se ajeitou pefi@zer e, depois, o tempo também mudou
radicalmente. Conclusdo, a malta contentou-se comasu pavimentacdes, até em
arruamentos que nao eram exatamente necessarioslagio do municipio com a estacéo
da unidade de tratamento mecéanico-biolégico. Aclemoe era interessante pavimentar
certas ruas que nao tém nada a ver com a sustdidzde da gestdo mas que para o ego de
algumas pessoas ou para a politiquice poderiam mars Uteis. Agora, choca-me que 0
Municipio de Aveiro, ndo vou sequer usar adjetitesha aceite a localizacédo desta unidade
com uma mao cheia de nada. Chocante, absolutancbitmnte, quem aceitou semelhante
coisa. Devo garantir que hoje nds ndo aceitaremadando género por acharmos que nos
vao dar ndo sei o qué.

Dr. Marques Pereira, ha coisas na vida que n&o agep revelar em publico. E da vida. Eu
sei que tem muita graga mas € mesmo assim. O SrjaDlem idade e, seguramente,
experiéncias na sua vida que lhe dizem isso; navilapolitica de gestor publico que sabe
gue tem que haver recato na gestdo, como o Sr.es@beraticou. Assim é, assim foi e assim
sera. Mas também é verdade que poderei, m seu feagooa ndo € o0 tempo, provar
documentalmente que todos os municipios da regddveiro fizeram o trabalho muito bem
feito, neste processo, negociaram muito bem, tmewsultados parciais positivos, pequenos,
de pequena dimensao, e foi muito importante o trebde concertagdo que fizemos. Estou
em condi¢cGes de o provar documentalmente. Nao estalar de uma reunido que fiz com
um governante “X” e que lhe pedimos qualquer colé@o. Estou a falar de trabalho que esta
documentado.

Eu pertenco ao grupo dos que acham que os documesgndo de livre acesso, ndo devem
ser de libertino acesso e tém momentos, como tudovice, para poderem ter essa
disponibilizacdo. Portanto, garantir em absolutopderei testemunhar com a mostra
documental, mas podera té-la por outros colegassmeam afinidade partidaria ou néo, de
gue o fizemos de forma correta, de forma muitoveaite. E sabe o que é que eu acho? Com
um auto de fé, a que eventualmente chamara fegaéa) sabe um dia ndo vamos conseguir
gue algumas dessas coisas que fizemos, neste gmoeesfiham a ter bom resultado para a
nossa regiao e para 0 N0Sso municipio. Mas aceitaa estrutura destas que tem impactos
positivos mas que tem um conjunto de impactos ivegamarcados por uma mao cheia de
nada, isso é patrimonio de quem geriu esta camarpaniodo em que tivemos que negociar e
viver a construgdo desta unidade que hoje temos ajier. E muito importante que a
memoria esteja no sitio certo e que nds, com etescte dialética, ndo procuremos dar a
histéria e a realidade uma cér diferente da verdealebr que essa historia tem.

Antonio Neto, ndo ha palavras apenas uma nota.r@ageiro motor do nosso Municipio sao
as empresas privadas, gostamos muito delas, olwigamt c4 estarem, queremos mais,
gueremos muitas mais. Essa paranoia esquerdistarsigta de atencdo com 0s perigosos
das empresas privadas, a mim fica um ténue soerigma vivéncia no mundo distinto, que é
o0 mundo onde nds vivemos e onde as empresas @Bit@dauma importancia imensa para a
nossa vida, para 0 nosso emprego, para a geracaadeza, etc.

Dra. Maria da Luz Nolasco, explicar-lhe o seguirti&s temos na constituicdo da tarifa que
todos pagamos, aqueles que tém contador de 4gup@dra uma agregacdo do pagamento
ao contador da agua, em que esse factor é constiqoétbs chamados custos de alta, que &
no fundo aquilo que nos pagamos a ERSUC, e pelanatios custos da baixa, que € no
fundo aquilo que nés pagamos a SUMA. A tarifa &trafda com base nos custos do sistema
€ 0 nosso sistema tem estas duas componentesradhalta e baixa. A baixa que é a
recolha do lixo nos nossos contentores, a varredulsna, aquilo que é o retirar o lixo da
nossa porta, e isso no nosso Municipio é feitapbéos anos, ha cerca de vinte, pela SUMA,;
isto tem um custo que vai a tarifa. Depois ha uegueda componente que € 0s custos da
alta. Que tem o qué, basicamente? Tem o tratandmixo e que nos pagamos a quem? A
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ERSUC. Pagavamos, pagamos e continuaremos a pBgaio somatorio destes dois custos
gue nos da a nossa tarifa e que no nosso caso té @ilta, anormalmente alta comparando
com outros municipios, por exemplo, da nossa regi@ocausa do valor dos custos da nossa
baixa; ndo dos custos da alta. Os custos da altdMdaicipio de Aveiro séo iguais a de todos
0s municipios da ERSUC. O gue € que faz a difeRef@cgue € que provoca uma tarifa de
residuos tdo alta? Os nossos custos da baixa goedgifacto, muito altos. Portanto, neste
caso especifico este processo nao tira nem pdeuddeqg acabei de dizer ndo € verdade
absoluta. Porqué? Aquilo que seja as mutacdes diatda alta, para nés e para todos os
clientes da ERSUC, vira a nossa tarifa de residbdas seguramente naquilo que sédo os
calculos financeiros que este processo tem ndodafaim custo acrescido relevante. Onde é
gue nos temos o0 nosso trabalho? Na baixa.

Como ja anunciamos queremos reduzir drasticamesiteosso custos porque eles sao altos,
temos uma peca na qual ja estamos a trabalhar ardude e que € um novo contrato, um
Novo concurso publico, que nos baixe muito o cdstdaixa e que por essa reducdo nos
permita reduzir a nossa tarifa de residuos que émadmente alta. Espero que tenha sido
suficientemente explicito para ajudar a Sra. Drgesiceber que ndo é por este processo que
nos vamos ter dano na tarifa. O nosso dano est&us®s da baixa e a nossa operacao para
o resolver esta nesta perspectiva que nés temasneanda nossa mesa de trabalho.

Dr. Jorge Nascimento, estamos conversados sobaegesistao da forca da razdo e da razao
da forca. Eu gosto muito de ter c4 o Sr. Dr., a deracia é feita com todos, na vida das
empresas é que a conversa € um bocado diferentaitRene s6 um capital de experiéncia
de quem é gestor de acionistas minoritarios na ER8&ksde o nascimento da ERSUC, e tem,
por isso, a nhocdo do que é que vale a posicao mém@, considerada e relevante. Depois,
serve para 0 que serve. Mas aqui a conversa éetlifer a dialética politica é diferente e
tenho o maior gosto das interacdes que aqui fazemdspendentemente das divergéncias ou
das convergéncias.

Agradeco muito ao Ernesto Barros a nota que deun&uquis da-la porque ia dar aqui um
pretexto a alguém. N&o apanharam, fica aqui a midita. E o exemplo da empresa recém
criada, a nossa nova empresa, Aguas do Centrodljitpor fusdo da SimRia, das Aguas de
Coimbra e da SimLis. O que € que aconteceu? Na@dbiaumento de uma operacdo
tradicional de aumento de capital de uma empresigydr soma das empresas que provocou
gue a nossa participacdo na nova empresa sejaulaicente inferior aguela que tinhamos
nesta empresa. Na pratica, em termos de capita rocesso parecido com a circunstancia
que é inevitavel na nova ERSUC. Ndo me perguntamueoeu ndo consigo fazer uma
previsao séria se é ao décimo ano que ndo achejgasimo talvez ja seja, que vai ter de
acontecer o tal aumento de capital. Chamo s6 acdierpara a experiéncia que estamos a
viver na nossa nova empresa que ja nos esta aaprestvicos chamada Aguas do Centro
Litoral onde aconteceu aquilo que referenciou.

Dr. Marques Pereira ja falamos sobre as suas quesstfue sempre agradeco, mas apenas
uma nota. Tecnologia a frente? Peco desculpa. J&lhaa as tecnologias de ponta na
Europa e no mundo estavam na incinera¢cdo, num peacé&ecnico extraordinario daquilo
que é a eficiéncia energética chamada floculacd@x€rcicio é um exercicio financeiro em
gue eu tenho que incorporar energia na unidadera@inento mecanico-bioldgico, e esta la
bem posta a palavra mecéanico, mas 0 mecanico paraexer precisa de energia, enquanto
na incineracéo eu ganho dinheiro com o residuo pertgtiro dele energia e vendo-a. E o
gue se faz em tanto sitio e ndo € preciso sair okufal, temos uma a servir a area
metropolitana do Porto. Era a nossa tese mas nagou. Agora, tecnologia a frente. Qual
tecnologia a frente? Estamos de acordo. SO estodizar que em termos de avanco
tecnoldgico era também, na altura, na incineracéie g@stavam as tecnologias de ponta mais
avancadas. Naquilo que respeita e bem, de acosloparacdes bioldégicas de compostagem
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ou as operacOes mecanicas de triagem, etc., € npstacao que esta a tecnologia de ponta.
Absolutamente de acordo. Mas nds queriamos, de,faatutra que era de ponta em termos
técnicos, era de ponta em termos financeiros ederponta em termos ambientais. S6 uma
nota histdrica. A conversa em Portugal, em terme@spinido publica, foi muito estragada
porque havia uma antecamara muito negativa, queaupreendo, que era 0 processo da
coincineracdo nas cimenteiras dos residuos indaistriBaralhou-se a opinido publica com
duas matérias distintas mas que para a opinido ipabé tudo igual, embora fossem coisas
profundamente diferentes a todos os niveis, nonmeext® no que respeita aos impactos
ambientais.

Eu julgo que nés estamos num processo positivotasme nota de credibilidade que o Paulo
Marques referenciou e que manterd o Municipio deirdy no seu trabalho com os
municipios da Regido de Aveiro, no seu trabalho @mmmunicipios da ERSUC, no seu
trabalho com todos os municipios portugueses, mfzalida frente. NO0s ndo saimos do nosso
lugar de lideranca politica, de cooperacdo polititaensa e ativa com 0s nossos colegas
autarcas dos outros trezentos e sete municipiopais. Este processo ndo nos tira um
milimetro. O Marques Pereira faz um processo denigdio que é a gente ndo quer saber se
as nossas acOes foram para o privado sécio maitwitdovo ou para uma camara. Eu ndo
gosto muito de processos de intengcbes. Tenho or magho em ter as agdes entregues ao
Municipio da Mealhada, sei do maior gosto do a@tamimaioritario em ndo as comprar, sei
por testemunho da propria empresa, tenho pena, i3 € uma questdo de exercicio
institucional, que néo tivesse sido o MunicipioGC®mbra a comprar as nossas acdes. O
primeiro colega com quem eu falei foi 0 meu colBgesidente da Camara Municipal de
Coimbra e perguntei-lhe se ele ndo queria compranassas acdes ja que eu tinha o maior
gosto de as vender ao Municipio de Coimbra. E sdsedme «guem sabe, vamos falar sobre
isso». Mas eu disse que era para pagar a pront®, m@o temos crédito para dar, ndo
gueremos dar. A Camara de Coimbra acabou por nAao/processo e continuamos 0 N0SSO
trabalho de colegas e de equipa muito intenso netdgeda ANMP. Veio a Camara da
Mealhada e tenho muito gosto em que as ac¢des vaoupaa camara municipal.”

(Entretanto saiu da sala a vogal Maria da Luz Nol&ardoso)

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCE)

Vogal Anténio Neto (BE})s

Vogal Marques Pereira (PS) — Nos termos do n.° artigo 46.° do Regimento, requereu a
sua transcricao em aia:

“Queria deixar duas sou trés notas algumas em tamesclarecimento. Primeira nota: a
decisado de localizacdo da UTMB em Eirol tem umaaspvel (e isto tem de ser inequivoco),
depois passam 0s anos e as pessoas esquecem-ise exdoutivo do Dr. Elio Maia.

A época o administrador da ERSUC que era vereado€&mara Municipal era o Dr. Pedro
Ferreira. Como € que eu soube — ha época eu egader na oposicao.

Estdo aqui trés ex-vereadores desse executivo]Jddge Greno, Dr.2 Maria da Luz e Miguel
Capao Filipe, e soube da decisao de se localiZdiT&IB ia ser em Eirol porque o presidente
do conselho de administracdo da ERSUC me telefermoe disse e me deu o documento que
sustentava essa decisdo. Ja passaram muitos anmssfd dizer isto publicamente — alias
ele permitiu-me. Eu disse isto mesmo em reunidémeara. H4 uma acta extensissima com
uma declaracdo de voto da minha parte.

O estudo que sustenta aquela localizacdo é um aliticp inenarravel. Ndo se estudaram
varias hipoteses de localizacdo. O que se disseddbcalizacdo € aqui, agora arranje-se
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um estudo para sustentar isso. Oh Senhor Presigentenho o estudo! Li-o e tenho o estudo
em casa desse dossier.

Alias, até o Prof. Borrego foi a uma reunido fazater esse estudo dizendo (numa reuniéo
privada de Céamara, as testemunhas estdo aqui) quela localizacdo tinha sido a Unica
hipétese dada aos estudiosos para considerarenguidcaque se disse foi “nds ndo podemos
dizer que ha uma localizacdo melhor porque ndofabdada outra hipétese de localizacdo”.
A Unica pergunta foi “esta localizacdo € inviavelZ’a resposta foi “ndo € inviavel mas ha
um conjunto de relevantes (e que estdo no estude)ngo sdo despiciendas”. Vou-me
escusar de entrar por ai porque elas ficaram easritas atas da Camara.

Isto para dizer e para referenciar que nés a éptichamos um vereador na Camara de
Aveiro que era membro do Conselho de AdmnistragadeRISUC.

V.Exa diz assim “ Mas isso néo foi relevante”. Emfide facto aquilo que foi prometido
inicialmente para a Junta de Freguesia de Eirol - presidente de junta a época era este
senhor que esta aqui atras de mim, prometeram-selosue fundos. Mundos e fundos que
estdo descritos na ata de reunido de Camara. Btij ha dez anos, mas soaram-me umas
campainhas que eu percebi que a coisa ndo ia cdoem. Ha l& um elenco das ditas
contrapartidas. Contrapartidas que ndo eram aperas pavimentacdes. Porque as
pavimentagbes constavam do caderno de encargos gmEressos e para que oS camides
chegassem a UTMB. Ironia das ironias, s6 agoraisaudgurou” esta malfadada rotunda na
estrada que la vai dar, ali ao cimo da Al17.

Foi um processo mau demais em Aveiro. O Presid#mtdunta de Oliveirinha, na altura o
Senhor Armando Vieira e o Presidente de Junta dgié&eo, na altura o Senhor Sesinando
Alves dos Reis, souberam que lhes iam passar caméefreguesias deles, porque eu foi ter
com eles e lhes dei para a mao o estudo (eram 8%ipoera o que dizia o estudo), para
avancarem para a UTMB. E passam por onde, pergantame. Olhe passam nas estradas
urbanas das aldeias porque ndo ha nenhum tracadmraconstruido e o que ha-se ser
construido ainda vai levar muito tempo. Olhemjriaugurado agora em 2015.

Foi péssimo. Perdemos todos. Depois ha aqui umaaaud/. Exa era Presidente da Camara
de ilhavo. Aveiro deveria ter feito valer uma coiavia que era a solidariedade regional.
Porque nés levamos aqui junto ao Estadio com oratsanitario durante anos. Com um
encargo ambiental gravissimo sobre a povoacdo deodiea. Mas nenhum dos senhores
presidentes de camara vizinhos quis solidarizar&a. imagino, vexas até devem ter
esbocado um sorriso quando o Presidente da Camaraveiro disse o rol de contrapartidas
do fim do mundo. Ninguém acreditou naquilo. S6 measproprio.

E evidente que nés hoje levamos com uma UTMB qaeénédcua do ponto de vista
ambiental, e ndo é in6cua do ponto de vista vi@pesar da estrada que para la foi
construida, a troco de coisa nenhuma. Alias jairdgain ensaiado umas coisas parecidas no
tempo do executivo do Dr. Alberto Souto, mas depstsmorreu tudo porque € evidente que
guando temos uma galinha gorda demais devemos riféesco

Quanto a questdo dos documentos secretos. Ha umipio constitucional que é a questao
do Arquivo Aberto e da Admnistracdo Aberta. E paidaem principio, os documentos que
V.Exa produz na Camara Municipal e na Comunidaderimunicipal com os seus colegas
Presidentes de Camara, sdo documentos relevantesghiaercarem as decisdes politicas
gue tomam. As incumbéncias das Assembleias, fwmioelas bem, mal, pouco
empenhadamente, rellnam muitas ou poucas vezesmpedelevem solicitar toda a
documentacéo e todos os esclarecimentos para tpetaeber se as decisdes dos executivos
defendem ou n&o o interesse publico. E s6 disseetrata.

Quando eu digo que (e as palavras sédo desvirtuatasamente pelo lider do PSD nesta
bancada) é uma questao de “fézada” Vexa achar gieev um melhor relacionamento e um
relacionamento mais proficuo com o privado ou melton a empresa, depois de ter saido
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fora dela. Bem isso ai é uma presuncéo que V. Bkende aqui trazer. Eu ressorvo-me ao
direito de achar que isso se calhar ndo vai sedade. Alias do que se trata aqui ( e eu nao
corroboro do que aqui foi dito e concordo com VakEdizendo que 560 mil euros ndo sao
irrelevantes para a Camara de Aveiro. Mas néo tealuerteza se eles ndo séo irrelevantes
em face da alienacéo de influéncia que vai sea feijue vai deixar de existir a troco de 560
mil euros. Mas eu parece-me que a Camara de Avemacertadamente com outros
municipios ndo fazem bem em fazer esta alienacgéao.

Por ultimo deixar aqui uma breve nota, que de fdacdiocorroborado pelo PSD, V. Exa
também ndo o esconde (e aparentemente é s6 esaaida),r espero que ndo haja mais
empresas e que o Senhor Presidente leve |la os éotosna Assembleia Intermunicipal
guando noés la reunirmos para vermos entdo o queué gombinaram entre vOs,
sustentadamente, por escrito, para nds percebepoogue é que decidiram assim. Porque
aqui é s a questao do dinheiro, € sO a quest@ndira que estd em cima da mesa. NOs
damos relevancia a outra perspectiva da decisae,gste caso entendemos que nao deveria
ser tomada. E esta a nossa posi¢&o. Muito obrigado.

Da Camara Municipal

Presidente da Camada:

“SO umas breves notas. Filipe Guerra s6 para digele ndés sentimo-nos muito bem
representados na nova empresa Aguas do Centroalitpelo nosso colega Presidente da
Camara de Vagos, Silvério Regalado, para defendemassos interesses. Portanto, estamos
tranquilos, temos um administrador que nos reprisseom qualidade mas também temos
confianga nos administradores da AdP. Nao sdo @eseue gerem as empresas, sao as
pessoas que gerem as empresas e estamos trangomoa qualidade dos administradores
gque a ACL tem, os do grupo AdP e 0 nosso represeentailvério Regalado, dado que
deixdmos a administracdo sem um dos lugares a @& 0 nosso colega Presidente da
Camara de Coimbra, que tem de per si dez por agmtempresa, possa assumir o direito que
tem de ser administrador.

O Anténio Neto fez a pergunta se eu acho que idtalé a antecamara da privatizacao.
Sinceramente, ndo acho. Nao tenho nenhum indicaldjetivo sobre isso, ndo tenho, do meu
ponto de observacdo, nenhuma nota objetiva e temesso trabalho com a AdP, somos
parceiros em muitas coisas, desde logo na nossasAda Regido de Aveiro. Ndo tenho
nenhum indicador objetivo que esteja esse processdesenvolvimento.

Relembro que ha sempre este problema: o gestdiquotia heranca, desde junho de dois mil
e treze, dos dois mandatos anteriores é o Movimiadkependente Juntos por Aveiro. E uma
nota histérica para si, para a sua cultura politjgaorque assim foi a decisdo dos partidos e
das pessoas. Portanto, é a vida, mesmo que porqueaige vez em quando dé jeito que assim
nao fosse é o Movimento Independente Juntos parocAweherdeiro dos dois mandatos
anteriores por decisdo de quem de direito de jutdaaois mil e treze e, depois, devidamente
selada, eu sei que isto ndo da muito jeito ao BldedEsquerda que passa a vida a perder
eleicbes, com o resultado da eleicdo de setembroefmo ano.

Dr. Marques Pereira eu vou poupar todos os nosstegas a uma discussao sobre realidade
e verdade histérica. O que o Sr. disse ndo € verd&bmos dois rapazes serios, vamos
continuar a ser, mas vai-me permitir um conhecimeodbm uma profundidade muito
diferente da sua. E, de facto, ndo é verdade queesstudou esta localizacdo. Tive imensas
reunides, incluindo no terreno, com os pés, nadanaa porque fomos la de verdo, em dois
outros municipios da nossa regido. A localizacdoU¥aMB-norte da ERSUC foi estudada
com outras localizacées em municipios da Regiddwdro, ponto final paragrafo. Quando
eu estou a dizer que Aveiro fez mal, fez tudo cerpés, e ndo comegou O pProcesso no
primeiro mandato do Dr. Elio Maia; comecou o prosesio Ultimo mandato do Dr. Alberto
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Souto. Que é outra verdade historica. Mas deixarachue houve outros municipios que, nao
foi rejeicdo liminar, foram meses e meses, reuni@eseunides, visitas ao terreno,
nomeadamente na area norte do Municipio de Anadlia &rea sul do Municipio de Agueda.
Isto para as localiza¢des de ultima linha, do Gttiestudo, porque no primeiro estudo foram
muitas outras estudadas. Portanto ndo vale a pemaog para aqui com “em Aveiro foi
s6...”, ndo tem nada a ver com isso, porque estegssag; ndo € um processo do Municipio
de Aveiro. Este processo € um processo dos trineasemunicipios da ERSUC. Eu sei que Ihe
da jeito a dialética, elevar a voz e dizer que “Aweiro ndo se estudou outra localiza¢ao™
SO que o processo néo tinha a ver com o Municipidkiro, tinha a ver com trinta e seis
municipios da ERSUC. E Aveiro geriu isto com o3 Bé&nadia e Agueda n&o geriram isto
com 0s peés, geriram isto com grande qualidade.t& ésa verdade histérica. Eu ndo vou
escrever nenhum livro sobre isto. Ha pessoas qoeswmm livios dez anos depois das
operacdes terminarem, eu ndo vou escrever nenhwno. IProcurar deturpar a historia
enquanto eu for vivo e estiver em funcdes, negali@m se discute a ERSUC a escala do
municipio de Aveiro mas a escala da ERSUC, dostsets e seis municipios. Eu tenho boa
memoria, fui presidente de camara de um outro nipisicla ERSUC durante dezasseis anos,
portanto, conheco este dossier como a palma daaniméio. N&o €, por isso, umas pessoas
gue também sabem umas coisas que me vém dar edie8es histéricas sobre a matéria.
Outro erro de V. Exa. que é para 0s nossos jortedigndo pensarem que nos fizemos
inauguracdes clandestinas. Primeiro, ndo houve oanfato de inauguragéo da rotunda
sobre a EN253 e da nova ligacdo dessa mesma rotdadslamodeiro até a UTMB. N&o
fizemos nenhum ato inaugural. Segundo, ainda da tta uma estrutura em obra que tem a
ERSUC como entidade titular, até porque ainda lyuas aspetos da obra a serem tratados.
Quero avisar toda a gente que a declaragdo condot®r. Marques Pereira de que fizemos
a inauguracao, e repetiu-a duas vezes, como sedp@ieir na gravacao. Estou a informar a
Assembleia e os cidadados que ouvem 0 que aqui @izpeta comunicagédo social que nao
inauguramos. Deixar claro que aquela obra ja estadispor publico mas ainda nao esta
entregue a Camara.

Estamos a tratar de tudo para que seja entregu@@&a e no ato da entrega havera um ato
de assinalamento. Nao houve inauguracao. Isto atéoporque ha dias houve uma noticia
gue tinhamos inaugurado aquela ridicula ponte gadéo da Baixa de Santo Antonio e o
Parque Infante D. Pedro. Eu telefonei ao jornalistalizer-lhe que ndo inaugurdmos nada
porque aquilo ainda é do empreiteiro e nem seqé entregue a Camara. E s6 uma
pequena nota.

E segredos!? Nao ha documentos secretos. Ha é d@mtasnque ndo devem ter partilha
enquanto 0s processos negociais estdo em cursgue 6 uma outra coisa. Tem a ver com a
gestao da instituicdo e de um processo que terimia”

De seguida, O presidente da Mesa colocou a votaga®onto 2 - Apreciacao e votacao da
Opcéo de venda da participacdo detida pelo Municipide Aveiro no Capital Social da
ERSUC — Residuos Sélidos do Centro, SA., sendo osm® aprovadaes: por maioria, com
vinte e dois votos a favor (PSD16+CDS6+JPAl), zerabstencdes, e onze votos contra
(PS8+BE1+PCP1+JPALl).

Seguiram-se as declaragdes de voto dos seguirgasvo

Vogal Filipe Guerra (PCR):
“O PCP deseja fazer na declaracéo de voto a mint@@ira intervencéo neste ponto.”
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PERIODO DE INTERVENCAO DO PUBLICO

O Presidente da Mesa informou o plenario que pata periodo regimental ndo existia
nenhum municipe inscrito.

N&o havendo intervencdes, o Presidente da Mesa, nesmos do n.° 3, do artigo 57.° do
anexo |, da Lei 75/2013, de 12 setembro, colocowealiberacdo do plenario a aprovacdo
em minuta da ata respeitante a esta reunido, nao gerificando oposicao.

Depois de lida, a ata em minuta foi colocada a disssaou ndo se verificando pedidos de
intervencao.

Submetida a votacdo, a acta em minuta foi aprovadpor unanimidade, cujo texto se
anexa, fazendo parte integrante da presente ata.

Continuando, o presidente da Mesa deu por encerrada Sessao Extraordinaria Agosto.
Eram 24:00 horas do dia 12 de Agosto de 2015.

Para constar e devidos efeitos se lavrou a preserdta, que tem como suporte gravacao
digital de tudo quanto ocorreu na respetiva reunidpnos termos do disposto no artigo
46.° do Regimento, e vai ser assinada pelo Presitieeda Assembleia e por mim, Manuel
Cartaxo, trabalhador municipal no sector de apoio dAssembleia, que a elaborei nos

termos legais.
(3:30)
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