ACTA N.° 25/2007
REUNIAQ EXTRAORDINARIA DE 29/10/2007

REUNIAO PRIVADA

Aos vinte e nove dias do més de Outubro, do ano dois mil e sete, reuniu ordinariamente a Cimara
Municipal de Aveiro, no Salfo Nobre do Edificio dos Pagos do Concelho, sob a direcgdo do Sr. Presidente, Dr.
Elio Manuel Delgado da Maia, e com a presenga dos Srs. Vereadores, Dr. Luis Miguel Capdo Filipe, Eng.®
Carlos Manuel da Silva Santos, Dr. Pedro Nuno Tavares de Matos Ferreira, Dr.? Marilia Fernanda Correia
Martins, Dr. Nuno Manuel Marques Pereira, Dr.® Margarida Dias Ferreira e Dr. Anténio Rocha Dias de
Andrade.

Pelas 11h17m o Sr. Presidente declarou aberta a presente reunido.

APROVACAOQ DAS ACTAS: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a actan.® 24.

O Sr. Presidente da Camara cumprimentou todos os membros presentes e deu inicio a apreciagdo dos

assuntos constantes da Ordem do Dia:

A OPERACAO DE SANEAMENTO FINANCEIRO: - Apos explicagio da Operacio de Saneamento

Financeiro pelo Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira e na sequéncia da apresentacio realizada na reunifio de 22 do
corrente, de acordo com a informacio n° 222/DEF/10-2007 da Divisdo Econdmico Financeira, integrada no
Departamento Econdmico Financeiro, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o Plano de Saneamento
Financeiro, anexo a citada informagdo ¢ que faz parte integrante da presente acta, nos termos do disposto nos n.°
2 en.® 3 do artigo 40° da Lei n.® 2/2007, de 15 de Janeiro.

Mais, foi deliberado, por unanimidade, aprovar, nos termos do disposto no n.° 1 e n.” 6 do artigo 40°, da
referida lei, os termos e condiges da consulta a diversas institui¢des de crédito para apresentagdo de propostas
para a contratualizagdo de um Empréstimo de Médio ¢ Longo Prazo, até ao montante de 58.000.000,00€
(cinquenta e oito milhdes de euros), com o prazo legalmente imposto de 12 anos e um periodo de utiliza¢do e
caréncia de 3 anos, reembolso em prestagdes trimestrais ou semestrais, vencendo-se a primeira trés ou seis
meses apos o final do periodo de utilizagio, pagamento de juros trimestrais ou semestrais postecipados, com as
garantias legais de acordo com o tipo de operagdo, com uma clausula particular em que o mutuirio podera
reembolsar antecipadamente o empréstimo, parcial ou integralmente, sem que dai advenha qualquer penalizagfo
ou comisséo € a proposta a apresentar devera incluir montante, taxas de juro, plano de amortizagio para o

periodo global do contrato e estimativas anuais de juros.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira a propdsito do mesmo assunto, formulou a seguinte
declaragdo de voto: “reitero a minha posicdo tomada na ultima reunido de Cdmara, pois parece-me que o
caminho deve ser este, a reestruturagdo da divida. A Cdmara vai contrair um empréstimo e, no final, a divida

vai ser a mesma. Deve haver rigor e critério na aplicacdo desse dinheiro, no sentido de pagar os compromissos
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que a Camara tem contabilizados. Ressalvo apenas a dissondncia entre os numeros que estdo explicados e
aqueles que ressaltam para fora. Da nossa dptica, neste estudo de planeamento financeiro hdé algumas
imprecisoes incipientes. O que estamos a aprovar € o sentido politico, é por essa circunstdncia que votamos a

favor”

Entrou na sala o Sr. Vereador Doutor Gongalo Nuno Caetano Alves

CONSTITUICAQ DE SOCIEDADE COMERCIAL PARA A CONSTRUCAQ, AMPLIACAOQ,
INSTALACAQ E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE INTERESSE PUBLICOQ: - Na sequéncia

da apresentagfo do assunto na reunifio de 22 do corrente, o Sr. Presidente submeteu 4 discussio do Executivo,
a constituigio de uma sociedade comercial para a construgdo, ampliagio, instalagio ¢ conservagdo de
equipamentos de interesse publico, tendo, em conjunto com o Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira prestado os
esclarecimentos tidos por convenientes as questdes formuladas pelo Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira.

De seguida procedeu-se & votagdo, tendo sido deliberado, por maioria, com cinco votos a favor do Sr.
Presidente da Camara, dos Sr.°* Vereadores Dr. Capio Filipe, Eng.® Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor
Caetano Alves e com quatro votos contra dos Sr.* Vereadores Dr.” Marilia Martins, Dr. Nuno Marques Pereira,
Dr.® Margarida Ferreira e Dr. Rocha Andrade a participagio do Municipio na sociedade comercial a constituir.

Fot deliberado, igualmente por maioria, com cinco votos a favor do Sr. Presidente da Camara, dos Sr.°
Vereadores Dr. Capdo Filipe, Eng.® Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor Caetano Alves e com quatro votos
contra dos Sr.* Vereadores Dr.* Marilia Martins, Dr. Nuno Marques Pereira, Dr.* Margarida Ferreira e Dr. Rocha
Andrade abrir procedimento concursal para a selecgdo das entidades privadas, o qual é constituido por um
programa de procedimentos e termos de referéncia, que fazem parte do processo identificado em epigrafe.

No seguimento da votagdo anterior, foi ainda deliberado, por maioria, com cinco votos a favor do Sr.
Presidente da Cimara, dos Sr.* Vereadores Dr. Cap#o Filipe, Eng.® Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor
Caetano Alves e com quatro votos contra dos Sr.* Vereadores Dr.* Marilia Martins, Dr. Nuno Marques Pereira,
Dr.® Margarida Ferreira e Dr. Rocha Andrade, aprovar a constituigdo do juri de abertura do concurso e da
comissdo de analise das candidaturas, referenciada nos referidos documentos.

Mais, foi deliberado, por maioria, com cinco votos a favor do Sr. Presidente da Camara, dos Sr®
Vereadores Dr. Capio Filipe, Eng.® Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor Caetano Alves e com quatro votos
contra dos Sr.* Vereadores Dr.* Marilia Martins, Dr. Marques Pereira e Dr.? Margarida Ferreira e Dr. Rocha
Andrade proceder & desafectagio do Dominio Piiblico para o Dominio Privado do Municipio das parcelas de
terreno afectas a construgio dos parques de estacionamento, identificados no anexo I aos termos de referéncia,
do referido processo.

Também, foi deliberado, por maioria, com cinco votos a favor do Sr. Presidente da Cimara, dos Sr.°
Vereadores Dr. Capdo Filipe, Eng.° Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor Caetano Alves e com quatro votos
contra dos Sr.* Vereadores Dr.* Marilia Martins, Dr. Marques Pereira, Dr.* Margarida Ferreira ¢ Dr. Rocha
Andrade, autorizar a constituigfio de direitos de superficie para os terrenos a integrar na parceria, identificados

nos anexos I e II aos termos de referéncia, do supra mencionado documento.
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A presente deliberagio deverd ser submetida & Assembleia Municipal para os efeitos previstos nas alineas
i) e m) do n.° 2 do artigo 53°, bem como do disposto na alinea a) do n.® 6 do artigo 64°, todos da Lei n.” 169/99,
de 18 de Setembro, na redac¢do que lhe fo1 dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro

O Sr. Vereador Dr. Nune Marques Pereira iniciou a sua intervengo, dizendo que em relagiio aquele
assunto, tinha uma posicio diversa da posi¢do do Sr. Presidente e da coligaciio, tendo abordado a questiio da
descentralizagfio de competéncias, que esta a ser negociada entre o Governo e os Municipios Portugueses no
ambito da Educagio.

Questionou se na eventual concretizagio da parceria piblico-privada foi equacionada a questdo do
pessoal que presta servigos nas escolas, nomeadamente, as auxiliares de educagio.

Afirmou que, do ponto de vista de gestdo do processo, ndo lhe parecia o mais correcto estar a
concretizar um negocio sem se saber se o parque escolar ird ser aumentado exponencialmente.

Disse ainda que, da leitura que fez do diploma que regula as parcerias publico-privadas, suscitou-lhe
logo a partida a divida, se aquele modelo estava ou nfio enquadrado numa parceria publico-privada, sendo que
The parecia ser um conceito amplo, muito pouco balizado no que respeita a concretizago do risco e a
concretizacio legal.

Relativamente 3 construgdo dos parques de estacionamento, o Sr. Vereador afirmou que,
independentemente das ideias que existam, foi apontada a localizag8o daquelas infra-estruturas sem ouvir os
técnicos do Planeamento e, na sua opinifio, a questio do estacionamento e da mobilidade deveria ter sido
discutida amplamente no ambito da revisdo do Plano Director Municipal e do Plano de Urbanizagio, que esta
ainda na fase de discussido piblica.

Ainda sobre 0 mesmo assunto, o Sr. Vereador referiu que a populagio nfio estava preocupada nem
sequer conhecia o dossier, mas cumpria a Cimara e aos seus técnicos enquadrar aquelas opgdes urbanisticas no
sentido de ajustar uma légica para aquelas intervengdes.

Finalmente, disse que lhe tinha parecido nio ter havido uma ldgica naquelas intervengdes, localizadas

no coragio da cidade, tendo sido uma opgdo meramente casuistica.

O Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira esclareceu que ao elaborar-se o contetido daquele modelo, nio se
remeteu para ao Diploma das parcerias publico-privadas porque o que se pretendia era a constitui¢do de uma
sociedade privada com a Cémara e acrescentou que, em relagio a4 questdo da transferéncia das Auxiliares da

Accio Educativa, ainda nfo ha quaisquer instru¢des por parte do Governo, € algo que esta em aberto.

O Sr. Vereador Dr. Capio Filipe interveio para acentuar as vantagens da localizagio dos parques de
estacionamento junto ao Hospital Infante D. Pedro, ao Centro Cultural e de Congressos de Aveiro e da Avenida,
demonstrando que aqueles empreendimentos irfio contribuir para tornar a cidade de Aveiro competitiva em
termos de “clusters de turismo de congressos e negocios. Em relagdo ao do Rossio, fez questdo de referir que a
sua edificacio deverd merecer estudo mais aprofundado por ser numa Zona Histdrica € por conseguinte, ser

muito sensivel.
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O Sr. Presidente iniciou a sua intervengdo, afirmando que aquela questdo tinha a ver com o conceito de
criar parques de estacionamento na envolvéncia da cidade ¢ sublinhou que o parque de estacionamento do
Rossio ira contribuir para servir o trafego da A25 ¢ terd a vantagem de niio criar conflitualidade na cidade.

Realgou a sua certeza de estar no bom caminho e afirmou, peremptoriamente, que era um dos

objectivos do Executivo a concretizagio da Carta Educativa.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira alertou o Executivo que, para a implantagio dos parques
de estacionamento na zona do Rossio e da area correspondente ao estacionamento existente ao lado da Av. Artur
Ravara, entre o Hospital ¢ a Universidade, terd de se proceder a alteragdo do Plano de Urbanizagio da Polis.

Deu nota que ndo concordava, de forma alguma, com a constituicio de direitos de superficie em solo e
subsolo a favor da sociedade andnima a constituir, sem existirem propostas concretas.

Em relagio aos terrenos onde irdo ser implantados os parques de estacionamento, que se encontram
presentemente afectos ao dominio piiblico municipal, o Sr. Vereador disse que lhe parecia haver uma
incongruéncia entre o que estava escrito no documento e o que se ia votar,

Disse ainda, que havia outras observagbes que podiam ser feitas em relagio a estrutura daquele
documento, como por exemplo, importava perceber de que forma se vai compor a reparti¢do de riscos, apesar da
Cémara ter uma participac¢io minoritaria.

Finalmente, considerou que a concretizagdio do processo da Carta Educativa é fundamental, e para isso,
0 Municipio tem instrumentos ao seu alcance, para obter receita que lhe possibilita fazer aquele investimento
sem ser necessario recorrer a ajuda dos privados, porquanto o QREN estava a porta, e por isso, ird permitir a
Camara candidatar-se a uma quantia bem razodvel para a concretizagfio daquele desiderato, sublinhando, que
aquele processo foi abragado no anterior executivo, e que por isso, essa preocupagio era transversal, apesar do

modo de concretizago ser diferente.

O Sr. Presidente interveio, afirmando que se tinha procurado consagrar todo o percurso daquele

processo, por forma a prosseguir o esforgo de modemizagéio e de melhoria das infra-estruturas do Municipio.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira de novo no uso da palavra, reafirmou que a questio do
parque escolar e da qualidade da educagéio que se presta as criangas, deve ser uma das questdes primordiais que
0 Municipio deve abracar, sendo que, a Camara Municipal como Entidade Publica, € o maior garante da
qualidade de ensino. Observou que se devia dissociar a componente da educagio da componente da mobilidade,
contudo, nio queria dizer que, em algum momento, fosse contra as parcerias publico-privadas ou a gestfio
privada da coisa piblica em determinadas circunstincias e mediante determinados requisitos pré estabelecidos e
referiu que ndo se considerava fundamentalista em relagdo aquela questio.

Relevou que as preocupagbes do Partido Socialista em relagdo a construgio dos parques de
estacionamento, se relacionavam com a falta de enquadramento no Planeamento Municipal no que respeita a

revisdo do Plano Director Municipal ¢ o que podera ser condicionado no mbito do Plano de Urbanizagio.
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Referiu ainda, que em relagfio & questio da descentralizagiio que est a ser negociada com o Governo,
parecia-lhe prematuro integrar a questio do parque escolar e condiciona-lo j4 a uma gestdo privada, sem se‘/k
saber ao certo como é que se ird concretizar aquela descentralizagio.

Por fim, alertou para o facto de as Cimaras poderem vir a ter ao seu encargo, mais umas dezenas de
edificios, mais umas centenas de funcionarios e, por isso, um processo de integragio daquela natureza, serd

certamente dificil.

o PDA - PARQUE DESPORTIVQ DE AVEIRO, E. M.: - Na sequencia da apresentagio realizada na

reunido de 22 do corrente, o Sr. Presidente submeteu a apreciagdo do Executivo a proposta para aumento de
capital social da citada Empresa Municipal, bem como proposta de novos Estatutos e Acordo Parassocial,
documentos que aqui se ddo como transcritos ¢ se anexam & presente acta. Ap6s terem sido esclarecidas as
duvidas colocadas, foram as propostas apresentadas aprovadas, por maioria, com cinco votos a favor do-Sr.
Presidente da Camara e dos Sr.* Vereadores Dr. Capdo Filipe, Eng.° Carlos Santos, Dr. Pedro Ferreira, Doutor
Caetano Alves e com quatro votos conira dos Sr.* Vereadores Dr.? Marilia Martins, Dr. Nuno Marques Pereira,

Dr.* Margarida Ferreira e Dr, Rocha Andrade.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira interveio dizendo que o voto contra do Partido Socialista
se devia ao facto de lhes parecer ndo fazer sentido que se faga um aumento do capital da empresa Parque
Desportivo de Aveiro, sem serem salvaguardadas algumas situagdes. Acrescentou que o desenvolvimento do
Parque Desportivo devia ter previsto a fusio ou integragiio do estadio no desenvolvimento daquele projecto,
tendo sido fechada a porta aquela solugio.

Por fim, referiu que a partir do momento em que o parceiro privado é o maioritario naquela sociedade, a
questdo do estadio estd definitivamente arredada, e do seu ponto de vista ndo ¢ benéfico, uma vez que sera uma
solugdo que nunca mais estard em cima da mesa.

O Sr. Vereador sobre 0 mesmo assunto, referiu néio conseguir compreender muito bem a solugio que a
Camara preconiza, pois ird deixar de ser maioritaria no capital sem tirar nenhum dividendo concreto disso.

Continuou afirmando que néo se tratava de uma alienacfio de capital, mas em que a Camara ird
despender um milhdo e oitocentos mil euros em espécie, sem ter nenhuma contrapartida directa, sendo que a
Unica contrapartida que ird ter € deixar de ser maioritaria e deixar de condicionar de alguma forma o
desenvolvimento do projecto.

Finalmente, sublinhou que, do ponto de vista dos Vereadores do Partido Socialista, e naquele contexto,
aquelas eram as principais razdes que fundamentavam o voto contra, pois ndo concordavam com aquela
metodologia, sendo certo que o caminho apontado, a solugdo final, é que a Cimara tenha residualmente 14 uma
percentagem do capital e que sejam os privados a tomar conta do processo, foi assim que aquele projecto foi

desenhado.

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AVEIRO: - O Sr. Vercador Dr. Pedro Ferreira esclarecen

que o objectivo da empreitada de Concepglio/Construgiio das instalagdes dos SMA-Edificio Sede, em Cacia, ¢
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melhorar a gestio dos SMA’s, concentrando todos os meios em Cacia, onde estio a funcionar servigos técnicos.
Referiu ainda que, o Gabinete de Atendimento Integrado da Camara Municipal, no edificio do Centro Cultural e
de Congressos, ira ter um balciio de atendimento dos SMA’s. Face aos esclarecimentos, foi deliberado, por
unanimidade, aprovar a minuta do Contrato da empreitada de “Concep¢do/Construgio das instalagdes dos
SMA-Edificio Sede, em Cacia”, adjudicada & SAVECOL, LDA., pela importincia total de setecentos e trinta e oito

mil e oitenta e quatro euros e sete céntimos (738.084,07 €).

PLANO DE CLASSIFICACAO DA DOCUMENTACAQ DA CAMARA MUNICIPAL DE
AVEIRO: - O Sr. Vereador Dr. Miguel Capdo Filipe apresentou o referido Plano, que visa constituir uma

orientagfo para a politica de gestio documental. Em conformidade com a informagio n® 037/DBAM/2007 da
Divisdo de Bibliotecas e Arquivos Municipais, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o Plano de

Classificaggo da Documentag¢do da Cdmara Municipal de Aveiro.

CONTRATO DE FORNECIMENTO DO _SERVICO DE COMUNICACOES VOZ/DADOS
MOVEIS E CEDENCIA DE EQUIPAMENTOS TERMINAIS PELO PERIODO DE 24 MESES: - De

acordo com a informaciio n® 18/2007 da Divisiio de Gestdo de Sistemas Informiticos, foi deliberado, por

unanimidade, adjudicar o fornecimento em epigrafe, 4 empresa TMN-TELECOMUNICAGOES MOVEIS
NACIONAIS, S.A ao abrigo do Acordo n° 931070 da Direc¢do Geral do Patriménio, homologado pela Portaria n®
1352/99 publicada no Didrio da Republica, II Série, n°® 320, de 30/12/99, conforme a sua proposta de 23 de

Agosto do corrente ano, com a duragio de vinte e quatro meses.

3 ADENDA AQ CONTRATO DE PRESTACAQ DE_ SERVICOS DE VIGILANCIA E

SfGURANﬂ A DO DEPARTAMENTO DE SERVICOS URBANOS E DO PAVILHAO OCTOGONAL

CELEBRADO ENTRE A CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO E A SOCIEDADE DENOMINADA
¥2045 - EMPRESA DE SEGURANCA, S.A”: - De acordo com a informagdo n® 524MS/2007 da Divisdo de

Feiras ¢ Mercados, foi deliberado, por maioria, com as abstengdes dos Srs. Vereadores Dr.* Marilia Martins, Dr.
Nuno Marques Pereira, Dr.? Margarida Dias Ferreira e Dr. Rocha Andrade, aprovar a minuta da quinta adenda
ao contrato em epigrafe, o qual faz parte integrante da presente acta, que visa o prolongamento da prestagiio de
servigos no Pavilhdo Octogonal até 30 de Novembro do corrente ano, no montante global de 7.360,00€ (sete mil

trezentos e sessenta euros), acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

li PRESTACAO DE SERVICOS PARA ELABORACAO DO PROJECTO DOS PERCURSOS
PEDONAIS ENTRE O CENTRO DE MONITORIZACAO E INTERPRETACAO AMBIENTAL
(CMIA) E O ECOMUSEU DA TRONCAILHADA: - De acordo com a informagio n® 709 /GCP/2007 do

Gabinete de Contratagio Publica, integrado no Departamento Juridico e na sequéncia da informagio n°
579/DCC/2007, da Divisio de Consultadoria e Contencioso, que se anexa a presente aeta, foi deliberado, por
unanimidade, adjudicar a prestagdo de servigos em epigrafe, por ajuste directo, & empresa A.S. — ATELIER DE

SANTOS, ARQUITECTURA, LDA, ao abrigo do disposto nas alineas ¢), d) e ) don° 1 do art. 86° do Decreto-Lei n®
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197/99, de 8 de Junho, pela importincia global de 5.700,00€ (cinco mil e setecentos euros) acrescida

taxa legal em vigor. @

RESEAU ART NOUVEAU NETWORK: - O Sr. Vereador Dr. Capéo Filipe deu conhecimento da 2 .

informagdo n® 134/2007 da Divisdo de Museus e Patriménio Historico, integrada no Departamento Cultura e
Turismo, na qual € proposta a adeséio do Municipio 4 RESEAU ART NOUVEAU NETWORK, que consiste numa.
rede de cidades europeias com patrimdénio Arte Nova.

Apds breve troca de impressdes sobre o assunto, foi deliberado, por unanimidade, aprovar a adesdo do

Municipio de Aveiro & RESEAU ART NOUVEAU NETWORK.

QUIOSQUE SITO NA RUA PEDRO VAZ D’ECA - ESGUEIRA: - De acordo com a informagio

n.° 672/DCOEF/07 da Diviséo de Contra-Ordenag8es ¢ Execugdes Fiscais, afecta ao Departamento Juridico, foi
deliberado denunciar o contrato de concessio do Quiosque sito na Rua Pedro Vaz de Ecga, nos termos do

previsto no artigo 3° das Clausulas Juridicas do Caderno de Encargos do Concurso de Concessio.

S COMISSAO DE TOPONIMIA: - O Sr. Vereador Dr. Capio Filipe submeteu & consideragio do

Executivo a Acta n.” 7/2007 da reunidio da Comissiio Municipal de Toponimia, do passado dia onze de Outubro,
relativa as designagdes toponimicas propostas pelas Juntas de Freguesia da Gléria, Aradas e Esgueira, que se
anexa. Foi deliberado, por unanimidade, aprovar as designagdes toponimicas, propostas pela referida comissio,

as quais agui se d3o como transcritas ¢ fazem parte integrante do referido documento.

Mais foi deliberado, também por unanimidade, designar a artéria compreendida entre a Rotunda junto
ao Clube dos Galitos e a 2* Rotunda do Parque de Feiras e Exposigﬁes de Aveiro (sentido Agueda), na freguesia

da Gléria, por Avenida Dr. Vale Guimaries.

SUBSIDIQ: - D¢ acordo com a informacéio n° 192/DEF/09-2007 da Divisio Econémico Financeira
integrada no Departamento Econémico Financeiro, foi deliberado, por unanimidade, reaprovar a atribuigio de
um subsidio, no valor de 3.000,00€ (trés mil euros), que foi revogado a 15.05.2003 4 FUNDACAO DA
JUVENTUDE, pela realizagido da “2* Edi¢do do Programa de Bolsas para Jovens Finalistas ou Licenciados em

Arquitectura - Cidade e Democracia — 25 Anos”.

BIBLIQTECA MUNICTPAL DE AVEIRO: - Na sequéncia do e-mail da DORAV-DIRECCAO DA
ORGANIZACAO REGIONAL DE AVEIRO DO PARTIDO COMUNISTA PORTUGUES a solicitar a utilizagio do salfio da

Biblioteca Municipal no dia 13 de Outubro, entre as 14h00 e as 19h00, para a realizag8o de uma iniciativa do
Partido, foi deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Vereador Dr. Capio Filipe que autorizou a

cedéncia do referido espago.

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS: - No seguimento do fax enviado pela ACASA a
solicitar a cedéncia do Pequeno Auditério do Centro Cultural e de Congressos, para o dia 15 de Qutubro, a partir
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das 15h00, para a realizagio de uma reunido de Delegados/Representantes da ACASA, foi deliberado, por

unantmidade, ratificar o despacho do Sr. Vereador Doutor Caetano Alves que autorizou a cedéncia do referido espago.

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS: - Face ao oficio da ESCOLA PROFISSIGNAL DE

AVEIRO, a solicitar a cedéncia do Grande Auditério do Centro Cultural ¢ de Congressos, para o dia 17 de

Outubro, das 14h00 as 18h00, para a realizagio da festa da Inauguragdo do Ano Lectivo 2007-2008, foi
deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Vereador Doutor Caetano Alves que autorizou a

cedéncia do referido espago.

APROVACAO EM MINUTA: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a presente acta em minuta,

nos termos do disposto no n.° 3, do art. 92° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na redacgiio dada pela Lein.®
5-A/02, de 11 de Janeiro, tendo a mesma sido distribuida por todos os Membros da Cémara Municipal, € por
eles assinada.

E nio havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunifio as 12h15m. Para constar e devidos
efeitos, se lavrou a presente acta, que foi assinada pelo Sr. Presidente da Cémara, Dr. Elio Manuel Delgado da

Maia e por mim, Maria Teresa Rodrigues Marques, Chefe de Secgiio da Divisdo de Organizagio e

Administrac3o. V&‘m"’%@%"h Nerq
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1. INTRODUGAO
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1.1. Nota Introdutéria

Num momento em que se assiste a um processo de descentralizagdo administrativa, do governo
central para os municipios, e tendo em conta os desafios impostos pelo grau de competitividade
que se pretende impor & economia nacional, apoiada na tecnologia e na globalizagéo financeira,
convém referir que muito existe a fazer ao nivel do poder local, por forma a garantir os niveis de
governabilidade necessarios a uma actuagéo eficaz por parte de cada municipio.

Neste contexto, a Camara Municipal de Aveiro, reconhecendo a importéncia dos desafios com que
é confrontada, e tomando consciéncia da necessidade urgente de reequilibrar as finangas
municipais, entendeu desenvolver uma operaco de saneamento financeiro com o objectivo de
reprogramar a divida e consolidar os seus passivos financeiros.

Com vista & implementag&o desta operagio, foi desenvolvido o presente estudo.
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1.2. Ambito Temporal

O quadriénio 2003/2006 constituiv o horizonte temporal de referéncia do presente estudo. No
entanto, o aprofundamento de alguns factos e situagfes relevantes apurados no decurso da
concretizagdo do presente trabalho, relacionados com o financiamenio de projectos & com o

passivo de curto prazo, justificaram a analise a documentos anteriores a este periodo.

Analisaram-se ainda aspectos especificos relatives ao 1% semestre do ano de 2007
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1.3. Objectivos

Q presente estudo visou a prossecucio dos seguintes objectivos gerais:

= A jdentificagio das causas do desequilibrio financeiro do Municipio de Aveiro;
= Apresentagdo do plano de saneamento financeiro municipal.
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1.4. Metodologia

Precederam esta fase de elaboragio do estudo agora apresentado, a concretizagZo dos trabalhos
de:

= Estudo e planeamento; e
= Obtengdo, tratamento e anélise da informacg&o.

1.4.1. Estudo e Planeamento

Este ponto constituiu a fase preliminar, tendo sido delineada com vista ao planeamento e
programagao do estudo. Para tal, concretizaram-se, entre outros, 0s seguintes procedimentos:

* No que diz respeito a avaliagao econémica e financeira
¢ Anélise da legislacdo aplicavel a autarquia;
o Andlise dos Relatdrios de Gestio e Prestagio de Contas dos exercicios de 2003,
2004, 2005 e 2006;
= Relativamente a preparagéo do plano de saneamento financeiro
o Andlise do Relatdrio da auditoria financeira realizada pela empresa Auren Auditores e
Associados, SROC, S.A., com vista & determinagsic do passivo financeire a data de
22/10/2005;
o Levantamento da informagdo de gestdo previsional produzida pela Divisdc Econdmico

Financeira da Camara Municipal.

1.4.2. Obtengao, Tratamento e Analise da Informagao

Nesta fase, procedeu-se a execugido dos trabalhos previstos na fase de planeamento, tendo sido,
contudo, complementados e aprofundados, em virtude dos faclos e situagbes relevantes,

entretanto apurados, assim o exigirem.
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De entre os procedimentos de analise desenvolvidos, destacam-se os seguintes:

= Analise da situagiio econdmica e financeira da autarquia no quadriénio 2003/20086;

= Andlise do equilibrio financeiro.

A fase final do estudo contempla a definicdo do plano de saneamento financeiro, onde sio
identificadas as medidas consideradas necessarias ao processo de reeguilibrio, bem como, a

definigdo da sua operacionaliza¢io.
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2. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
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2.1. Situagdo Financeira

2.1.1. Estrutura Financeira ¢ Solvabilidade

Com base nos dados apresentados nos balangos reportados ao quadriénio 2003/2006 (Quadro 1),

realga-se, quanto a evolugio da estrutura financeira, que:

Em 31/12/2006, o patrimdnio da autarquia, avaliado através do activo total liquido, ascendia a
96,8 milhdes de euros, tendo registado um crescimento, face ao periode homdlogo anterior, de
5,5 milhdes de euros (6%). Este crescimento foi suportado, exclusivamente, por um acréscimo
do imobilizado de 6,3 milhdes de euros (8%), atendendo a que o activo circulante sofreu uma

diminuicdo de 0,8 milhdes de euros (-8%);

Na mesma data, o Imobilizado totalizava 88 milhtes de euros, constituindo a rubrica que, face
ao activo total, assumia maior peso ou expressdo, atingindo uma percentagem de 90,9;

Por sua vez, os fundos préprios’ ascendiam ao valor negativo de 36 milhGes de euros, tendo
registado um acréscimo, face ao final do ano de 2005, de 4 milhdes de euros. Em 2008, nao
obstante o capital proprio ter registado uma evolugdo favoravel, assumia ainda assim uma
proporcao, face ao activo total liquido, de -37,2% reflectindo uma aparente m& capacidade de
solvéncia geral da autarquia;

Em 2006 e relativamente ac ano anterior, 0 passivo total cresceu 1,3%, tendo-se verificado
uma manuteng¢ao da estrutura de endividamento do municipio, uma vez que a diminuigiio das
dividas a terceiros de curlo prazo (6,4%) foi superior ao aumento das dividas a terceiros de
médio e longo prazo (5,5%);

Em termos da estrutura dos capitais alheios, as dividas a terceiros reembolsaveis a médio e
longo prazo assumem o maior peso. A data de 31/12/2006, ascendiam a 84,7 milhGes de euros

" Que integram a rubrica “Patriménic™, cujo valor resulta da diferenga entre o Activo Liquldo e o somatdrio do Passive, Resultado Liquido do
Exercicio e Reservas (os resultados negativos apurados neste célculo séo consequéncia da auséncla de registo de todos os valores

patrimaniais do imobilizada).
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e representavam 87% do activo total. Face a 2005, esta rubrica registou urn acréscimo de 4.4

milhGes de euros (5,5 %).

Guetia | Erolunse dn =|r_u

2003 Var. 2004 Var. 2005 Var. 2006

ACTNG
Imobilizado 65.786.293,59 93% T71.807.963,01 13,7% 81.760.644,22 7% 88.067.126,38
Bens do Dominis Pablco 3.576.503.20 53.5% 5.480.011,78 57.5% 8646.755,53 8,6% 9.387.504,54
Imebilizagdes incorpéreas
Imebilizagdes Corpdreas 56.590.012,18 7 4% 60.785.609,72 4,3% 63.404 916,66 5.1% 66.631.950,27
Invesiimentos Financsires 5.619.608.21 02% 5.629.161,51 72.3% 0.608.87203 242% 12.048.071,57
Circulants 4.898.203,51 658,9% 7.785.720,14 22,8% 9.583.607,96 -3,2% 8.777.695,94
Existéncias 1.022.901,86 «8,6% 826.132,01 181% 1.101.482,97
Dividas de Terceiros - Médio e Langa Prazo 2569.461,20 32,5% 3.954.758,03 255% 4.970.425,70 -50,1% 2.477.885,04
Dividas de Tercsiros - Curto Prazo 80.303,12 1627.7% 1.387.438,25 -49.1% 705,885,78 144,3% 1.723.684,48
Thulos Negocisavels
Depdsitos em Instituigies Financeiras e Calxa 1.828.138,53 -254% 1.365.205,58 112,7% 2.203.847.96 171% 3.401.057,25
Acréscimos @ Diferimentos 50.416,42 16,3% 586165t 265% 73.520,20
Total do Active 70.685.197,10 12,7% 79.893.883,16 14,5% 91.314.952,18 61% 96.844.826,32
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Proprios -53.763.725,45 50% -51.069.933,15 21,8% -39.870.057,92 7% -35.988.086,67
Patrimdnio -57.803.003,87 8,8% -92.125.968.24 57% -49.129.002, 55 13,2% -42.645.306,61
Ajusiamentos de Partes de capital em Empresas. *
Rescrvas de Reavaliagio
Rescrvas 201.863,88 21,1% 244.657,49 184,2% §85,381,35
Resuliados Transitados
Resulttado Liquide do Exercicio 4.039.277,52 -78,9% 854.072.21 955.4% 9.014277 14 -33.8% 5.961.827.59
Passivo 124,448,923 55 51% 130.763.616,20 0,3% 131.184.210,10 1,3% 13283201299
Provishies para Hscos & encargos
Dhvidas a Terceiros - Médio e Longe Prazo B3.445.528.49 -8,0% 87.623.207 65 -8.5% 80.331.696,88 5,9% 84.711.905,14
Dividas a Terceiros - Curte Prazo 31.002.364 06 -3,5% 20.923.318,70 19.6% 35.786.257,58 B4% 33.512.718,25
Acréscimos e Diferimentos 13.017.089,95 15.7% 15.066.255,63 -3,0% 14.608.268 60
Total dos Fundos Préprios e Passivo 70.685.197,10 12,7% 79.843.683,15 14,8% 91.314.152,18 6,1% 96.844.826,32

Fonte: Relatérios e Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005 e 2006
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Com base nos dados apresentados no Quadro I, infere-se que os indicadores de autonomia
financeira e de solvabilidade registaram, para o periodo analisado (2003/2008), uma evolugéo
favoravel, reflectindo um aumento, se bem que relativo, da capacidade do municipio para solver ou

honrar os seus compromissos.

Por outro lado, através do Grafico | pode-se observar a evolugio das rubricas do Active Total
Liquido & dos Fundos Proprios, constatando-se que a solvabilidade da autarquia registou uma
evolugao favoravel ao longo do periodo analisado (2003/2006), pese embora o facto dos valores
relativos aos Fundos Préprios serem meramente indicativos, conforme ja foi referido anteriormente.

Grafico | - Evolugao dos Fundos Proprios Face ao Activo
Liguldao

Qon4

s Fundos Fedprios = Adiive Louxdo

Fonte: Relatdrios e Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005 @ 2006.

Cluanto acs outros indicadores, salienta-se que:

=  Aliquidez Geral relativa a 2008, ascende a 18,24%, tendo-se mantido ao mesmo nivel do ano
de 2005, reflectindo uma baixa capacidade da autarquia para solver os seus compromissos de

curto prazo;

=  Para cada um dos anos do periode analisado (2003/2008), o Fundo de Maneio Total, ndo sé
apresenta sempre valores negativos elevados, como também evoluiu desfavoravelmente. Em
2006, atingiu o montante negativo de 39,3 milhdes de euros, evidenciando uma situagéo de
inadequac&o entre o grau de liquidez das aplicagdes e o grau de exigibilidade das origens de
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fundos. Reflecte, por outras palavras, uma situagdo financeira desequilibrada;

« Em 2006, e face ao ano anterior, a capacidade de solvéncia da autarguia, medida através dos

indicadores de Autonomia Financeira e Sclvabilidade, sofreu uma aparente melhoria,
reflectindo um aumento da capacidade da Camara Municipal de Aveiro para honrar os

compromissos assumidos.

Buadn s Masdems Filanoemog

2003 \far. 2004 Var. 2005 \far. 2006
Liquidez Gerat 15,80% 14.7% 18,13% 3,7% 18,81% -3,0% 18,24%
Fundo de Maneio -26.103 480,55 34.7% -35.154 688 51 -17 4% -41.289.005,25 4.7% -39.343.307.31
Autonomia Financeira -135,48% -2.6% -138,95% 29.1% <68, 54% 25,0% -T3.86%
Salvabilidade -43,20% 0,4% -43,37% 20,8% -34,34% 11,3% -30,44%
Liguidez Reduzida 15,80% 0,3% 15,75% 7.5% 16,88% £,1% 15,95%
Fonte: Valores calculados com base nos elementos constantes dos Relatérios e Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005 e 2006.
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2.1.2. Dividas a Terceiros

As dividas a terceiros em geral, mas em particular, as dividas a instituigbes de crédito e as dividas
a fornecedores de imobilizado, constituem as principais fontes de financiamento da Camara
Municipal de Aveiro.

Ao longo do periodo analisado (quadriénio 2003/2008), verifica-se que, ao contrério do passivo
remunerado, ¢ passivo total registou um crescimento médio anual positivo. Com efeito, e enquanto
que o passivo remunerado sofreu uma redugéo de 11,2 milhdes de euros (-4,3%), o passivo fotal
aumentou em 8,4 milhGes de euros (2,2%).

Em termos de estrutura do endividamento, o crescimento médio anual do passivo total reparte-se
entre a diminuigio de 8,7 milhdes de euros do exigivel a médio e longo prazo e o aumento e 17,1

milhdes de euros do exigivel a curto prazo.

[SITE= T T R T

Dividas a Terceiros - Médic 8 Longo Prazo 93.446.520,49 £,0% B7.423.207,65 £,8% 80.331.696,88 55% 84.711.905,14
Formecedores GG 4.497 838,44 -190,0%
Dividas a Inslituigdes de Cradito 51.412575,30 -1,8% 50.497.807,17 £,8% 47.074.875,84 -1,2% 46.500,071,40
Fornecedores Imobiiizado C/C {Locaglo Financeira) 3753611575 0.5% 37.325.400,48 -10,9% 33.256.821,05 6,1% 31.221.402,45
Ouiros Credores 5.900.431,29
.
Dividas a Tercelros - Curte Prazo 31.002.394,08 4,5% 29.923.318,70 18,6% 35.786.257,528 £.4% 351271925

Dhvidas a inatituicdes Crédito

Formecedores G/ 8.080.927.17 50,1% 13641.591,%6 -0,8% 1353251218 -3,6% 13.050.178.91
Far - Facturas em ip¢20 e Confeténcia 330.882,23 -95,3% 15.705,94 -50,3% 7.807.85
Chentes & Utentes com Caugles 167.956,72 34,8% 22632827 29.2% 202.401,18 -19,8% 234.436,77
Fomegedores de imobillzado GAC 16391727 45 =35,7% 10.546.020,97 40,2% 14.783.884,38 -37.0% 8.207.031,59
Estado e Outrog Enfes Poblicos 4.844.96 130,9% 11.188,17 1185,4% 145,380,009 15,4% 167.838,44
Adminkstragdo Autarquica 27250323 -14,3% 2338261 -20,0% 163.618,32 .2% 219.500.45
Quires Credores 5.075.434,53 -2,8% 4.933.882,39 38,9% 6.852.754.51 53,6% 10.525.925,14
Passivo Total 12444892356 §1% 130.763.616,30 0,3% 13.134.210,10 1.3% 13283291293
Paseivo Remunerado 88.948.691,06 1,3% 87.823.207,65 8,5% £0.331.896,89 3.2% 72147385
Fassive Remvmerado/Passivo Tatal 71.5% 67.2% 81.2% 58,5%

Fonte: Relatérios e Contas dos exarcicios de 2003, 2004, 2005 e 2008, e célculos auxiliares.
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Com base nos dados apresentados no Quadro ill, & de realgar ainda que, ao longo do periodo
objecto de analise, verificou-se uma deterioragio da estrutura de endividamento do municipio.
Com efeito, a reparticdo entre o passivo a médio e longo praze e o passivo de curto prazo, passou,
respectivamente, de 75,1% e 24,9%, em 2003, para 63,8% e 36,2%, em 2006.

Para efeitos de andlise do servigo da divida (capital e juros) de médio e longe prazo até 2019 (17
anos), construiu-se o Quadro 1V, do qual se extraem as seguintes conclusdes:

= O servigco da divida afinge © maximo de 10,4 milhdes de euros, em 2003, e © minimo de 3,0
milhdes de euros em 2018;

*  Para cumprir o servigo da divida, no quadriénic 2003/2008, a Camara Municipal de Aveiro
necessitou, em termos médios anuais, de 5,7 milhdes de euros;

= Para cumprir o servico da divida, nos préximos 13 anos (2008 a 2019), serao necessarios 51,6
milhdes de euros.

Crissdrn I - Paane o Rinoilragaa s Entpraknaniss & Badle  Langs Finsa

Reembolso de Capital Juros Encargos Anusis Variagao Anual
2002 £.9%0.124,02 1.414.692,48 10.404.816,50
2004 2.240.484,77 1.178.671,27 3.419.156,04 £71%
2005 2.949.035,40 1.152.364,29 4.101.299,69 20,0%
2006 3.554.860,10 1.515.522,96 5.070.392,06 23,6%

' 2007 3.311.945,78 1.573.042,24 4.884.589,02 37% °
2008 2.393.127,26 1.459.772,26 4.862.899,52 0,7%
2008 3.500.543 69 1.343.355,83 4.852,899,52 0,0%
2016 3.620.170,62 1.222.728,90 4.852.899,52 0,0%
2011 3.650.755,88 1.098.133,27 4.748.890,15 2,1%
2012 3.177.589,72 984.398,76 4.161.988,48 124%
2013 3.009.790,29 £80.898,82 3.800.689,10 £,5%
2014 3.100.245,24 777.961,45 3.878.206,69 0,3%
2015 2,684.311,17 675.525,07 3.365.936,24 -13,1%
2016 2.429.250,92 589.304,63 3.018.555,55 -104%
2017 2.515.920,35 502.635,20 3.018.555,55 ©,0%
2018 2,606.851,60 412.703,95 3.018.555,55 0,0%
2019 2,699.170,88 319.384,67 3.018.555,55 0,0%

Fonta: Relatérios @ Contas dos exercicios da 2003, 2004, 2005 & 2006, @ célculos auxiliares.
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2.1.3. Crigens e Aplicagdes de Fundos

Da analise do mapa respeitante as origens e aplicagbes de fundos (Quadros V e V), salientam-se

o0s seguintes aspectos:

As principais aplica¢des de fundos, no friénio (2004/2006) correspondem ao investimento em
activos imobilizados e 3 redugdo do passivo de curto e longe prazo;

As origens de fundos revelam-se, fundamentalmente, por via dos aumentos do capital
permanente, sendo, no entanto, visivel uma tendéncia para a diminuigic do activo circulante e
passivo de curto prazo, em consequéncia da diminuicio das dividas de terceiros a médio e
longo prazo e das dividas a terceiros de curto prazo, respectivamente;

Ao longo do periodo analisado, os meios gerados pela autarquia, medidos através do resultado
liquido do exercicio, foram ndc sé e sempre positivos, como em 2005 obtiveram um
crescimento de 8,1 milhdes de euros, relativamente a 2004. Em termos acurmnulados, o
resultado liquido ascendeu a 8,1 milhdes de euros, reflectindo a capacidade do municipio para
gerar excedentes para fazer face, designadamente, ao financiamento dos investimentos
realizados em imobilizado corpéreo e a amortizagéo ou reembolso de empréstimos contraidos;

Os investimentos realizados pelo municipic em imobilizado corporeo, que ascenderam no
quadriénio analisado a 307,5 milhdes de euros, foram financiados quase na totalidade, diga-se
adequadamente, através' do recurso a fundos préprios. Com efeito, os fundos proprios
registaram um aumento, em termos liquidos (aumentos menos diminuicdes), de 17,8 milhdes
de euros.

Ainda quanto &s aplicagbes de fundos, salienta-se que, no periodo em andlise, foram
efectuados reembolsos e amortizagdes de dividas a terceiros de médio e lengo prazo, na
ordem dos 15,7 milhdes de euros.
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[(Ceadro ¥ « Aplcacies di Fandos

2004 2005 2006
Aumentos do Active Flxo 6.121.669,42 9.842.681,21 6.316.482,16
Bens do Dominio Publico 1.912.498,58 3.167.683,76 74D.749,01%
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Imobilizages Corpdreas 4.199.677,54 2.615.226,94 3.226.633,61
Investimentos Financeiros 9.493,30 4.069.790,52 2.349.098,54
Aumentos do Active Circulante 3,350.749,98 2.567.310,14 1.706.432,64
Existéncias 1.022.901,86 G.00 176.350,06
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 970.295,64 1.010.367,67 0,00
Dividas de Terceiros - Curto Praze 1.307.13506 4,00 1.017.898,70
Titulos Negocidveis 0,00 0,00 0,00
Depasitos em Instituigdes Financeiras e Caixa 0,00 1.538.742,38 497.109,29
Acréscimos e Diferimentos 50.416,42 8.200,09 14.973,69
Redugdes do Capital Permanente 5,623.321,84 7A431.510,76 5.140.893,24
Patriménio 000 0,00 2.530.670,20
Reservas 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquide do Exerclcic 0,00 0,00 0,00
Dividas a Terceiros - Médio & Longo Prazo 5.623.32184 7.491.510,76 2.610.223.04
Fomecedores C/C 4.497.838 44 0,00 0,00
Dividas a Instituigtes da Crédito 914.768,13 3.422.931,33 574.804,44
Fomecedores Imobllizade C/C {Locagds Financeira) 210.715,27 4.068.579.43 2.035.41880
Outros Credores 0,00 0,00 0,00
Redugdes do Passivo de Curto Prazo €.0268.135,14 484.063,48 6.482,01547
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 6.026.13514 454 063,48 6.025.048,44
Dividas a instituigBes Crédito 0.00 0,00 0,00
Fomecedores C/C 0,00 109.079,80 482.333,25
Fomecedaores - Facturas em Recepeho e Conferércia 0,00 314.976,29 7.897,99
Clientes & Utentas com Cauges 0,00 0,00 57.964,41
Forrecedores de Imebilizade C/IC 5.845.706,48 0,00 5.476.852,79
Estado @ Outros Entes Piblicas 0,00 0,00 0,00
Administragsio Autérquica 38.876,52 70.007,39 0,00
Outros Gredares 141.552,14 0,00 0,00
Acréscimes e Diferimantos 0,00 0,00 457.967,03
Total das Aplicagbes de Fundos 21.121.876,38 20.385.565,69 19.646.823,61
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Quindro V1 = Drigens ds Funpos

2004 2005 2006
Aumentos do Capital Permanenta 2683.793,30 11.199.875,23 13.403.072,74
Patrimadnio 1.837.757,21 2.142.894,48 0,00
Reservas 201.963,88 42.703,61 450.713,88
Resultado Liquido do Exercicic 854.072.21 9.014.277,14 5.961.927.59
Dividas a Terceiros - Médio e Longe Prazo .00 0,00 6,990.431,29
Fornecedares C/C 0,00 0,00 000
Dividas 2 Instituigbes de Crédito 0,00 0,00 0,00
Fomecadores Imobilizado C/C (Locagso Financeira) 0,00 0,00 0,00
Qutros Credores 0,00 0,00 6990.431,29
Aumentos do Paszive de Curte Praze 17.964.149,73 2.406.168,04 3.751.510,11
Dividas a Terceiros - Curla Prazo 4.947.059,78 6.357.002,36 2.751.510,11
Dividas a Instituigbes Crédito 0.0 0,00 0,00
Fomseedores CIC 4.551.664,79 0.00 0,00
Fomecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 33068225 0,00 0,00
Clientes @ Utentes com Caugbes 58.368,55 66.074,91 0,00
Fomecedores de Imobilizado C/C 0,00 4.237.863 41 0,00
Estado e Qutros Entes Plblicos 6.343,.21 134.191,92 22.458,35
Administraggio Autdrquica 0,00 0,00 55.881,13
Outros Cradoras 0,00 1.918.872,12 3673.170,63
Acréscimos e Diferimentos 13.017.089,85 2.049.16588 0,00
Redugbes do Active Fixo 0,00 0,00 0,00
Bens do Dominio Piblico 0,00 0,00 000
Imobilizagbes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Inobilizagdes Corpireas 0,00 o000 0,03
Investimentos Firancsires 000 0,00 0,00
[ do Activo Cir 463.933,36 779.522,32 2.492.240,66
Existéncias 0,00 97.769,85 0,00
Dividas de Tercsiros - Médio e Longo Prazo 0,00 0,00 2.492.240,66
Dividas de Tercairos - Curle Prazo 000 681.752, 47 0,00
Titulos Negaocidveis 0,00 0,00 0,00
Dapdsitos em Instituig8es Financeiras e Caixa 463,933,356 0,00 0,00
Acréstimos e Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Total das Origens de Fundos 24.121.876,38 20.385.565,59 19.646.823,51
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2.1.4. Transferéncias da Administragido Central

As dotagdes de fundos atribuidas pele Estado ao Municipio de Aveiro, conforme se infere dos
dados apresentados no Quadro VI, t8m vindo a diminuir a partir de 2005, tendo-se verificado
decréscimos em 2006 e 2005, relativamente aos anos que imediatamente lhes precedem de 0,2
milhdes de euros (-1,3%) e de 5,6 milhdes de euros (-30,0%), respectivamente. Com efeito, no
bignio 2005/2006, a Camara Municipal de Aveiro apenas manteve o nivel de transferéncias pelo
esforgo de investimento que tem vindo a desenvolver, nomeadamente com o recurso a projectos
co-financiados. Contudo, o Estado atribuiu ao Municipio de Aveiro, no quadriénio analisado, 60,3

milhdes de euros.

Crimara Wi - Tramakesbaming e bl Cendral

2003 var, 2004 Var. 2005 var. 2006
CORRENTES
Eslado 5.763.274,04 -46% 5.499.474,83 242% 6.828.921,54  208%  5.420.88500
Funde Geral Municipal 4.515.852,00 26% 4.534.011,00 2,1% 4,732.485,00 01% 4.738.447,00
Fundo de Base Municipal 617.302,00 4,8% 646.977,00 11% 654.123,00 08% 648.161,00
Qutras 630,120,601 -£5,3% 21648683 S60,1% 1.442.313,54 -B76% 34.077,00
Relativas a projactos i (participagan portuguesa) 468.202 27 185% 554 802,28 20.5% 713.653,79
Relativas a projectos i (participag itdria) 47.911,00 544% 73.978,16 182.0% 205.583,02
Tetal das transferéncias comrentes 5.763.274,01 4% 8.015,588,20 240% 7.457.791,98 8% 6.342.921,81
DE CAPITAL
Estado 10,338.57784  285% 7.393.087 81 -50,2% 3.679.268,86 25.4% 4615.242,03
Fundo Geral Municipal 3.010.567,00 26% 3.089.341,00 2,1% 3.154.900,00 01% 3.158.965,00
Fundo de Base Munitipal 411.534,00 48% 431.318,00 11% 436.082,00 00% 432.107,00
Cooperagao Técnica & Financeira 5.914.476,84 44.0% 387242881 o7 1% £8.196,86 5223% 549.321,35
Outras 474.849,58
Relativas a proj co-financ (partici portuguesa)
Relalivas a proj o0 iados (participagio comunitiria) 5.000610,19 54,5% 1.804.885,23 06% 1.815.187.43
Total das transferéncias de capital 10.338.577,84 20.8% 12.483.698,00  E6.1% 5.484.154,09 17.9% 5.430.430,36
Total das transferénclas correntes e de capltal 16.099.851,35 14.9% 18,499.286,20  Jd00%  12.941.945,07 A3% 12.773.352,17

Fonte: Relatorios @ Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, e 20065,
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2.1.5. Fluxos Financeiros

Com o objectivo de conhecer os fluxos de caixa gerados e utilizados pelo municipio, no quadriénio
2003/2006, obteve-se a demonstragéo de fluxos de tesouraria apresentada no Quadro Vil

A entrada de fundos registada no triénio 2004/2006 deveu-se, basicamente, a receitas correntes,
uma vezZ que o encaixe relativo a receitas de capital nao obteve significativa express3o financeira.
Em 2007 (1° semestre), esta tendéncia mantém-se, tendo-se registado uma proporgio de receitas
correntes de cerca de 70% da totafidade das entradas de fundos.

As receitas correntes representam, em termos médios, cerca de 61,5% do total das verbas

recebidas.

Os pagamentos realizados no &mbito do investimento (2003/2006 e 1° semestre de 2007)
representam, respectivamente, 69,0%, 45,0%, 32,0%, 33,8% e 34,4% dos monfantes envolvidos
com pagamentos.

No ambito das despesas correntes, sobressaem as verbas dispendidas com as rubricas “despesas

com o pessoal” e "aquisicio de bens e servigos”.

Constata-se que, a partir de 2004, os fluxos de caixa predominantes envolvem despesas correntes
e ndo, como naturalmente se esperaria, fluxos relacionados com pagamentos de compromissos

assumidos em sede de investimento.

Tal situagio poderd resultar da conjugacéo dos seguintes factores:

1. A diminui¢ao significativa de dotagbes de capital da Administrag&o Central, no ano de 2004;
2. A fraca execu¢ao do investimento;

3. A dilatagéo dos prazos de pagamento a fornecedores de imobilizado.

Os fluxos economicos predominantes no mapa de origem e aplicagio de fundos materializam
*aumentos de imobilizado” contrastando, desta forma, com a relevancia das despesas correntes no

mapa de fluxos de tesouraria.
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Qe 8 - Flupod o Tape i
2063 Ver. 2004 var. 2005 Var, 2006
Recehimentos 84.509.182.13  447%  46.740B3785 7% 43421176,06 44% 45310.766,80 21.508.077,45
Receitas Corentes 2993439388 4,4% 31.254 433,02 B7% 33.958.164,14 24%  33141.21688 1504503447
Impastos Direstos 17.856.154,50 3% 18.307.449,25  -25% 17.932.418,37 36% 18.574.58356  6.673.67994
Impostes Indirectos 855.830,02 2% $.233.720,97 s20% 1.886.814,50 278% 241207748 1411.82269
Teows., multas & outras penalidades 988.583,61 21 4% 1.200.174,69 -125% 1.038.699,07 66% 1.107.264,93 74213916
Rendimentes da prepriedads 46.794.07 7% 69.092,75 2% 15.418,35 1723% 41.971,44 392.422,63
Transferénclas correntes 5763.274.01 50% 6.051.777 .86 73,7% 7.486.574,42 -150% 6.363.665,40 4074.673,3%
Vanda de bens e servigos corerttes 4.267.661.14 1,1% 4.210.427 23 30.9% 5.509.699,25 -A75% 4.538.716,42 1.629.739,80
Qutras feceifas comentes £65.976,53 3E% 92.091,17 S4% 87.142,18 18,1% 10293744 220.356,89
Recsitas de Capital 5452874325 me% 15473686555  ame% 9.460.441,20 /2% 1213200134 6.454.406 87
Yenda da bens de investimento 27.833.580,33  ms5% 1.256.324.81 2185% 3.876.287.20 51.1% 1.945.632,51 2.165.824,20
Transferdncias de capital 10.378.476,88 203% 1248369800  s81% 548415409 173% 6.430.430,36 1.842.321,31
Passiveg financairos 16.216.686,06 -59,3% 1.733.642,74 -00.0% 2.815.898,00 1.721.557,97
Outras receitas de capital 881.030,47 624.783,38
Outros 46.055,00 -12.8% 12.538,38 -Fo.5% 2.570,63 16723% 45.558,78 B.546,12
Reposigbes ndo abatidas nas pag 48.055,00 T28% 12.538,38 79.5% 2570,63 16729% 45.658,78 B.546,12
Operagdes de Tescuraria 2.457.04642 4 4% 2.348.795,74 TE% 2.526.279,76 -42% 2.403.516,28 1.272.594,94
Total 56.9658.238,55  <4ae% 49.089.433,59 B4% 45947 455,82 8% 47.723.283,08 22.780.67240
Pagamentos §1.571.95584  435% 4725242110  aos%  42.110.851,79 60% 44.650.727,08  21.952.416,29
Despesas Correntes 24.095.211,14 agw 24954.92027 mew  27MITET 68 8% 2568475703 14.007.175,95
Despesas com o pessoal 10.251.650,74 40% 1068262272 45% 11.152.241,68 2% 11.509.967,45  5972.520,03
AguisigBo da bans e servigos 7.551.527,74 9,1% 8.242.410,15 B82% 8.954.030,74 -1.2% 5.845.814,80 3.095541,87
Juros e auiros encargos 2.156.435,48 88% 2.347.282.72 1E6% 2.807.480,62 TR 3.696.829,40 2.160.382,52
Transferéncias cormrentes 2534.74353 118% 2.239.85441 25% 2.175.744,06 44% 203689853 131291221
Subsldios 739.882 48 24.9% 924.340,41 T45% 1.614.136,54 % 1.743.200,00 783.301,62
Qutras despasas corentes i 861.971.17 ~47.5% §38.629,85 124.7% 1.210.115,34 -28,6% 352.046,50. 682.517,70
Despasas de Capital 5347574470  s25% 2229750083  -253%  14.197.093,81  125%  15.865.960,99  7.945.240,34
Aquisic8o de beng de caplal 17.663.131,31 -253% 13.196.060,13 -44,8% 7.308.357,91 20,3% 8.788.915 45 5.504.316,71
Transferdncias de capital 32.537.489,37 -82.9% 5.577.705,93 44 T% 3.054.093,45 142% 3.522.18545 1.033.416,89
Activos financaims 285.000,00 -£8.6% 38.250,00 21365% 855.601,05 -80.5% 100.000,00
Passivos financeiros §.990.124,62 -75.1% 2.240.484,77 31.8% 2.049.035,40 205% 355486000  1.407.506,74
Qutras despesas de capital 1.245.000,00  -1000%
Operagbes de Tesouraria 2.580.719,17 -10.8% 2.300.945,84 0.1% 2297.861,65 121% 2.575.446,71 1.154.943,86
Tata 8615267501  425% 4955336694  -104% 4440871344 £3% 47.226173,7%  23.107.360,15
Saldo da geréncia anterior 1.015.575,39 1.829.139,93 1.365.205,58 2.003.947,56 3.401.057,25
Varlago de tésouwraria $13,583,54 -453.933 35 1.538.742,38 497.109 29 -326.887.75
Saldo de geréncia 1.820.138,93 1.385.205,58 2.903.947 96 3.401.057.25 3.074.389.50

Fonte: Relatdrios e Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, e 2006.
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2.1.6. Prazo Médio de Pagamentos

O quadro seguinte indica os montantes envolvidos na aquisigéo de bens de capital e a posigio do
saldo das contas de fornecedores de imobilizado, elementos determinantes no processo
conducente ao apuramento dos prazos médios de pagamento (PMP)2

Quadro 1X « Prazo Médbo de Pagamentos

2003 2004 2005 2006
Aquisigbes de Bens de Capital 17.663.131,31 13.196.060,13 7.308.357,91 8.788.91545
Salde de Fomecedores de Imchilizado 16.391.727 45 10.546.020,97 14.783.884,38 9.307.031,59
Prazo Médio de Pagamentos 339 dias 292 dias 738 dias 387 dias
Pericdo Referencial (Actividade CMA) 365 dias 365 dias 385 dias 365 dias

Fonte: Relatdrios e Contas dos exarcicios de 2003, 2004, 2005, & 2008, & célculds auxiliares,

Conforme se cbserva, a autarquia apresenta significativos prazos meédios de pagamento a
fornecedores de imobilizado. Estes prazos médios de pagamentos excedem, largamente, as datas
de vencimento de grande parte das facturas e autos de mediggo, cujos prazos de pagamento
compreendem, no caso dos autos de medigao, cerca de 60 dias para a efectivagio do pagamento.

Refira-se que, quanto maior for este prazo maior serd o grau de financiamento que os
fornecedores de imobilizado, neste caso, proporcionam & actividade do municipio.

A constatacio de um elevado prazo médio de pagamentos, associada a andlise de indicadores de
liquidez e autonomia financeira anteriormente desenvolvida, indicia as dificuidades de tesouraria na
solvéncia de compromissos e obrigagdes assumidas pela Camara Municipal de Aveiro.

Esta situa¢do tem como origem a assungéo de compromissos nos anos de 2003 e 2004, os quais
se revelaram incomportaveis do ponto de vista financeiro, atendendo ao desajustamento entre as

2 PMP = (Fomecedores de Imobilizado/ Aquisicao de bens de capltal) * periodo de actividade da autarquia
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condigbes contratuais previstas iniciaimente e a realidade actual do municipio, 0 qual esta
fortemente dependente do novo enquadramento legal imposto pela Lei n®2/2007 de 15 de Janeiro,

relativa as finangas locais.
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2.1.7. Principais Resultados

Come principais resultados da andlise da evolugio da situacgéo financeira do Municipic de Aveiro,
destacam-se os seguintes aspectos:

= Apesar da andlise individual dos indicadores de autonomia financeira e de solvabilidade
indiciar uma aparente méa capacidade de solvéncia geral da autarquia, registou-se, para o
periodo analisado, uma evolugdio favoravel destes indicadores, reflectindo um aumento, se
bem que relativo, da capacidade do municipio para solver ou honrar os seus compromissos;

* O Fundo de Maneio Total, ndo s6 apresenta sempre valores negativos elevados, como
também evoluiu desfavoravelmente, reflectindo assim uma situagio financeira desequilibrada:

» Ao longo do periodo objecto de analise, verificou-se uma deterioragiio da estrutura de
endividamento do municipio. Com efeito, a reparticio entre o passivo a médio e longo prazo e
o passivo de curto prazo, passou, respectivamente, de 75,1% e 24,9%, em 2003, para 63,8% e
36,2%, em 2006;

* _ Asdividas a instituicdes de crédite e a fomecedores de imobilizado constituem a principal fonte
de financiamento da Camara Municipal de Aveiro. Para cumprir o servigo da divida, no
guadriénio 2003/2006, a Camara Municipal de Aveiro necessitou em termos médios anuais de
5,7 milhdes de euros. Nos proximos 13 anos (2008 a 2019), serdo necessarios 51,6 milhdes de

euros;

* E ainda de salientar que, ao longo do periodo em andlise, foram efectuados reembolsos e
amortiza¢bes de dividas a terceiros de médio e longo prazo, na ordem dos 15,7 milhGes de

euros.
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2.2. Situacdo Econdmica

2.2.1. Evolugao da Despesa

Com base nos valores da despesa apresentados nos Quadros X, Xl e XlI, realga-se que:

= Relativamente aos anos gue imediatamente lhes precedem, a despesa corrente registou um
aumento de 11,9% e 2,8%, em 2005 e 2006, respectivamente, elevando-se, neste Ultimo ano a
28,7 milhtes de euros;

= Em termos de proporgéo, relativamente a despesa total, a despesa com o pessoal constitui a
componente da despesa comrente que assume o maior peso ou expressao, verificando-se,
contudo, que a sua importancia tem vindo a manter-se, representando 13,8% da despesa de
20086. A seguir, posiciona-se a "Aquisicio de Bens e Servigos”, que, 4 semelhanga da despesa
com o pesseal, a sua expressdo tem vindo a manter-se, tendo atingido, em 2006, o valor de
8.8 milhdes de euros e uma percentagem de 10,6%;

= A despesa de capital registou um decréscimo consideravel ao longo do triénio 2003/2005,
evoluindo de um patamar de 58,5 milhSes de euros, em 2003, para 14,2 milhGes de euros em
2005. Este facto deveu-se essencialmente a diminuicio da aquisicio de bens de capital;

= Contrariando o decréscimo verificado no trigénio 2003/2005, observou-se, em 2006, um
aumento da despesa de capital na ordem dos 12,5%, para o qual contribuiu © aumento de
cerca de 20,3% do investimento em imobilizado.

Crimdra X« Evolugas do Despesn de Capltal

Aquislqacna:;;sm da Trsns‘f:e;:ir;::as de Adtivos Financelros ~ Passivos Financeiros Duhusél &;:“s de Total
2003 17.683.131,31 32.537.489,37 285.000,00 8.990.124,02 0,00 59.475.744,70
var. ~25,3% -82,8% -88,6% -75,1% -£2,5%
2004 13.188.060,13 5.677.705,82 38.250,00 2.240.484,77 1.245.000,00 22.297.500,83
var. -44,6% -44,7% 2136,9% 31,6% ~100,0% -26,3%
2005 7.308.357,91 3.084.099,45 855.801,05 2.949.035,40 0,00 14.197.093,81
Var. 20,3% 14,2% -88,3% 20,5% 12,5%
2008 8.788.915,45 3.522.185,45 100.600,00 3.554.869,09 0,00 15.965.969,99

Fonte: Relatdrios @ Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, @ 2006,
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anarn il = Dvdlcha Ba De=gmaa Comenr=

Das;:: ::Im o Aquisi;i::“ _d;:ens e JuruE: ;g::‘os Tr?:rl::t:as Subsidios Ow::,::::“s Total
2003 10.251.650,74 7.561.527.74 2.156.435,48 2.534 743,53 73088248 861.871,17 24.098.211,14
Var. 4.0% 1% 8.8% -11.6% 24.9% -37.5% 3.6%
2004 10.662.622,72 8.242.410,1& 2.347.262,72 2.239.654,41 924.34041 538.529,86 24.954.920,27
Var. 4,6% 35% 18,6% -2.8% 74,6% 124.7% 1.9%
2005 11.152.241,68 8.954.030,74 2.807.489,62 2175.744,08 1.514.138,54 1.210.115,34 27.913.7567,98
war. 32% -1,2% 7% 4% 8.0% -29.6% 2,8%
2006 11.509.967,46 0.845.814,80 3.666.620,40 2.036.898 53 1.743.200,00 852.048,90 28.684.767,08

Fonte: Relatdrics & Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, e 2006.

2003 var. 2004 V. 2005 Var. 2006
Despesa de Capital 59.475.744,70 -625% 222097 500,83 -36.2% 14.197.083,81 12.5% 13.965.860,90
Despesa Corrente 24.096.211,14 26% 24.954.920,27 11.8% 2791375798 28% 28.684.757,00
Receita Total 33.571.95584 -43.5% 47.252.421,10 ~10,8% 42,110.451,79 5.0% 44.850.727 08

Fenta: Relatérios e Contas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, e 2006.

2.2.2. Evolucdo da Receita

Quanto & receita corrente gerada pele municipic no quadriénio analisado, com base nos dados
apresentados nos Quadros XIll, XIV e XV, destaca-se que:

= Os impostos directos constituern a principal fonte de obtengio de receitas, sendo seguidos
pelas transferéncias correntes. Individualmente, estas fontes de receita geraram, em 2008,
18,6 milndes de euros e 6,4 milhdes de euros, respectivamente e, em conjunto, 24,9 milhdes

de euros, tendo representado 55,0% da receita total;

* N&o obstante ter sido registada, em 2006, uma evolugio desfavoravel da receita corrente (-
2,4%}, a receita obtida através dos impostos directos aumentou em 3,6%, tendo passado, face
a 2005, de 17,9 milhdes de euros para 18,6 milhdes de euros;

= A partir de 2004, as transferéncias de capital assumiram-se como a origem mais relevante do
total da receita de capital, apresentando, em 2006 um total de 6,4 milhes de euros;
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* Relativamente & venda de bens de investimento, a qual se revelou como a principal fonte de
receita de capital no ano de 2003, assume, em 2006, uma proporgac de 16% desta receita;

= Ao longo do triégnic 2003/2005, verificou-se um decréscimo acentuado da receita de capital, por
via da diminui¢do da venda de bens de investimento e do recurso a financiamento bancario. No
entanto, em 2006, assistiu-se a um aumento da receita de capital na ordem dos 28,7%.

Clntido X[ - Evalusis da Facsils de Caplial

Reposicoes nao

Veﬁx;ms::;da Trans(f:eari“n:: ) Passivos Financairos o"“z‘::;:;ms b ‘:l;::?na:n n|:: Total
2003 27.933.580,33 10.378.476,86 16.216,686,06 0,00 46.055,00 54.574.798,25
Var, -95,5% 20,3% -89,3% -72,8% -71,6%
2004 1.256.324,81 12.483.698,00 1.733.642.74 0,00 12.538,38 15.486.203,93
\ar. 216,5% -56,1% -100,0% -73.5% -38,9%
2005 3.976.287 20 5.484.154,09 0,00 0,00 2.570,83 9.463.011,92
Var, -51,1% 17,3% 1672,3% 28,7%
2006 1.845.632,51 6.430.430,36 2.875.898,00 881.030,47 45.558,78 12.178.550,12

Fonte: Relatdrios e Gontas dos exercicios de 2003, 2004, 2005, e 2006.

Cram®e MY - Evohigaa da Reomea in Soamems

Taxas, Multas e Outras de T 4 Vendas de Bens e Outras Receitas

Impostos Qirectos  Impostos Inclrectzs Penalldades Propriedade Comertes Sorvigos Comsrtas Tatal
2003 17.856.154,50 955.930,02 * 985.583,81 4679407 5.763.274,01 425768114 §5.97653 29.934.393,88
var. 0% 28.1% 27.4% 47.7% 50% -1.1% 38.8% 4.4%
2004 18.207.148,.25 123372087 1.200.174,60 69.002,75 6.051.777,86 421042728 92.001,47 31.254.433.82
var. -25% 52.9% -13,5% -TTT% 237% 30,8% 5.4% 8.7%
2005 17.93341837 1.885 814,50 1.028.659,07 15.415,35 748597442 5.509.699 25 87.142,18 33.958 164,14
Var. 26% Z7 5% 6,6% 172,3% =15,0% ~17.6% 18,1% 2.4%
2008 18.574 582,56 241207749 1.107.264,83 41.971 .44 6.362.665,40 4.538.71642 102.937 44 33.141.216,68

Fonta: Relatérios @ Contas dos exerdcies de 2003, 2004, 2005, @ 2006,

Bty B9 £ Eniboghin din Rnosda Total

Recsita de Capital 54.574.798.25 -71.68% 15.486.203,93 -385% 5.463.011,92 287% 12.178.550,12
Recelta Comente 20.034.283,28 4,4% 31.254.433.9) B7% 33.058 164 14 -24% 33.141.21868
Receita Tetal £4.509.182,12 -44,7% 48.740.637 85 -7.1% 43421.176,06 4,4% 45.319.764,80

Fonte: Relatdrios @ Contas dos sxercicios dea 2003, 2004, 2005, & 2006.
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2.2.3. Principais Resultados

Com base no exposto nos pontos 2.2.1. e 2.2.2., conclui-se o seguinte:

= Ao longo do quadriénio em analise (2003/2006), verificou-se sempre uma cobertura adequada

da despesa corrente por receita corrente;

= A receita de capital, embora tenha sofrido um decréscimo consideravel de 2003 para 2005,
evoluiu positivamente de 2005 para 2006 (28,7%);

= Areceita obtida através dos impostos directos, principal fonte de obtengZo de receitas, registou
um aumento de 3,6%, evidenciando alguma independéncia, por parte do municipio,
relativamente as transferéncias do Estado.
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3. PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO
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3.1. Factores Determinantes da Operagao

Face ao exposto no ponto 2, conclui-se que a Camara Municipal de Aveiro atravessa neste

momentc uma situacgio de desequilibrio financeiro conjuntural.

A aprovacgdo, no passado, de investimentos cuja dimensdo e responsabilidades se revelaram
desproporcionadas face & capacidade financeira do municipio, aliada a reduzida execugio do
orcamento da receita, conduziu a8 acumulagdo dos niveis de divida a fornecedores, para montantes

incomportaveis.

A autarquia ndo possui, actualmente, os meios financeiros necessdrios a regularizagio do actual

desequilibrio financeiro.

Por outro lado, a receita cobrada é dispendida na totalidade pelo municipic, ndo se verificando
poupanga or¢gamental, inibinde assim qualquer iniciativa de investimento.

Considerando assim, urgente e inadiavel, a busca por uma solugio, entendeu-se recorrer a uma
opera¢ado de saneamento financeire com o objectivo basico de ajustar as finangas municipais,
permitinde, desta forma, um funcionamento normal da Camara Municipal, no ambito das

competéncias que lhe sdo atribuidas.
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3.2. Passivo a 31 de Agosto de 2007

A 31 de Agosto de 2007 o passivo total do municipio reflectido nas demonstra¢des financeiras
ascendia a 132,3 milhdes de euros, conforme se podera verificar no Quadro XVI.

Quadro XV - Passivo Rofleclido nos Demonsirscdes Financeiras

31 de Anobsto de 2007

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas a Instituicbes de Crédito
Fornecedores C/C (Sociedades de Facloring)
Fornecedores imobilizado C/C (Sociedades de Factoring)
Fornecedores Imobilizado C/C (Locagfo Financeira}

Qutros Credores

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Dividas a Instituigbes Crédito
Fornecedores C/C
Fornecedares - Facturas em Recepgéo e Conferéncia
Clientes e Utentes com Caugdes
Fc;rnecedores de Imobilizade C/C
Estado e Outros Entes Publicos
Administragio Autarquica
Credores de Transferéncias (Comprometidas)
Provisdes

Qutros Credores

Acréscimos de Custos

Proveitos Diferidos

SEM ST

87.078.407,54
45.391.343,18
3.144.639,30
7.010.164,07
31.532.261,01

0,00

30.093.639,73
789.700,00
14.731.310,31
7.795 .85
219.929,23
" 6.551.304,49
162.348,51
151.286,31
0,00
0,00

8.379.984,93

2.239.305,93

11.998.104,66

Passivo Total

132.309.457,86
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Entretanto, existem compromissos que apesar de registados, carecem de uma melhor definicdo, e
ainda, outras obrigagbes que ndo se encontram reflectidas nas demonstragbes financeiras do

municipio, conforme se esclarece de seguida.

No primeire case, identificado no Quadro XVII como “Correcges”, enquadram-se os compromissos
que, tendo sido registados como passivo de curto prazo, foram entretanto objecto de acordos de
pagamento com vista & sua adequagdo & disponibilidade de tesouraria da autarquia, tendo sido

assim necessario reorganizar a divida em termos de grau de exigibilidade.

Relativamente ao segundo caso, designado por “Omissbes’, incluem-se obrigages que, por
motivos diversos, nédo foram objecto do correcto registo contabilistico, das quais se destacam a
concluséo das negociagbes que resultaram no acordo estabelecido com a SIMRIA e o acorde com
a SOMAGUE, S.A. que, apesar de firmado, ndo chegou a ser cumprido, em parte devido & recusa
de visto por parte do Tribunal de Contas relativo 3.° Contrato Adicional da empreitada de
“Execu¢io da Rede Interna de Acessos Directos ao Estadio e Arranjos Exteriores”
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[STETER LT LET FTIE R Y o

Valores Inlcials Correcges Omissdes Vaiores Finais
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 8,131.299,69 10.774.371,25
Dividas a instituicGes de Cradito 45.391.243,16
47,843,807, 49
Pregtaglios vencidas @ ndo pagas ao INH {Acotdo de Pagamento) 2.552.454,33
Fornecedores C/C {Sociedades de Factoring) 3.144.639,30
SUMA - CessSo de Crditos (Acordas de pagamanto) 4.745.062,09 1.856.079,41
12.213.004,92
ERSUC - Cess#o de Créditos (Acordos de pagamenta) 320.700,69 128.556,50
SIMRIA - Cegsdio de Créditos (Acordos de pagamento) 1.815.956,83
For oiC i de Factoring) 7.010.164,07
7.691.794.78
Empreiteires Casais - Cessdo de Créditos (Acordos de pagamenta) 513.07268 168.558,13
Cutros Credores.
6.802.220,28
SIMRIA - Acorde de pagamento 6.602.220,28
Dhvidas a Terceircs - Curto Prazo -8.522,755.87 14.T08.515,72
Fornecederes C/C 14.731.310.31
11.274.08135
SUMA - Cesso de Criditos {Acordas da pagamente) -3.457.218,95
Fornacediores de imoblizade C/C 6.551.304,48
Empreiteiros Casais - Cessbo de Crédites (Acorde de pagamenta) -513.072.58 13.520.055.89
hormais, © juros até 23/02/2006) 7481.823.72
Credores de Transferéncias (Comprometidas) 0,00
Protocolos & Subs(dios com Instituigbes sem Fins Lucratives e Outras 1.089.890,00 2.155.682,00
Protocoloe @ Subsidios com Juntas 98 Freguesia 1.086.802,00
ProvisGes 0,00
Juros de Mora 2.200.000,0¢
5.080.000,00
Processos Judiciais 2.259.000,00
Indemnizaglio 60C.000,00
Qutros Credores B.379.964,93
£.827.520,60
Prestagbes vencidas e ndo pagas ac INH (Acords de pagamento) -2.552.464.33
Acréscimos de Custos -1.608.543,82 0.00
Outros Acréscimos de Custos 2.239.305 43
SUMA - Cessdc de Créditos (Acordes de pagamento) -1.267.843,13 830.7862 11
ERSU - Cassdo de Créditos {Acordes de pagamento) -320.700,69
Totais 0.00 25.480.886,57
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O quadro seguinte reflecte a situacio patrimonial do passivo, apds as devidas regularizagdes.

Cluadro-XVill < Fasshvo Corrigido 3 31 de fgosto do 26T LILE Bl (
|

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 105.984.078 48
Dividas a Instituipbes de Crédito 47.943.807,49
Fornecedores C/C (Sociedades de Factoring) 12.213.994,92
Fornecedoras Imobilizade C/C (Socledades de Factoring} 7.691.734,78
Fomnecedores Imobilizado C/C (Locagéo Financeira) 31.532.261,01
Qutros Credores 6.602.220,28

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 39.177.399,58
Dividas a Instituighes Crédito 789.700,00
Fomecedores C/C 11.274.091,35
Fornecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 7.765,95
Clientes e Utentes com Caugdes 219.929,23
Fomecedores de Imohilizado C/C 13.520.055,63
Estado e Cutros Entes Piblicos 162.348,51
Administrac&o Autérguica 161.266,31
Credoras de Transferéncias (Comprometidas) 2.155,692,00
Provisdes 5.069.000,00
Outros Credores . 5.827.520,60

Acréscimas de Custos 630.762,11

Proveitos Diferidos 11.998.104,66

Passlvo Total 157.790.344,83

Para efeitos de andlise, os compromissos acima referidos, com as necessarias rectificagdes, foram
subdivididos de acordo com as necessidades de meios para a sua liquidagio, ndo tendo sido
considerada a componente relativa a proveitos diferidos, a qual, pela sua natureza n&o constituiu
uma divida a liquidar.
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3.2.1. Divida Programada a Curto, Médio e Longo Prazo

Incluem-se neste grupo, as dividas a instituicbes de crédito, devidamente consolidadas e
programadas, os contratos de locacdo financeira relativos a bens imdveis, e o acordo de

pagamento celebrado com a SIMRIA, S.A. com referéncia ao Contrato de Recolha, Tratamento e
Destino Final dos Efluentes Liquidos.

Clstivo A1 - Civida FIBpTEmGE @ curte, maEd e 8 Mnge prazo

Dividas a Instituigbes Crédito CP 789.700,00
Dividas a Instituigbes de Crédito MLP 47.943.807 49
Fornecedores Imobilizade C/C (Locacfio Financeira) 31.532.261,01
Qutros Credores - MLP 6.602.220,28
Total 86,867.988,78

3.2.2. Compromissos Sem Caréncia de Meios Para Liquidag&o

Foram consideradas neste grupo as obrigagbes decomrentes da retencfio na fonte de impostos, e
do depésito de caugbes, para as quais estdo garantidos os respectivos meios monetarios.

Qundro X8 « Compromlssos sem carencla do melos para liquidagdo

Clientes e Utentes com Caugdes 219.929,23
Estado e Qutros Entes Piblicos 162,348,51
Acréscimos de Custos 630.762,11
Total 1.013.039,85
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3.2.3. Compromissos Com Caréncia de Meios Para Liquidacio

O guadro seguinte evidencia todas as obrigagcbes das quais decorre a necessidade de

consolidacdo e reprogramacéo financeira.

Quadro XX - Compromigsos com carincja demeics para liguidacao Lt

Formecedores C/C 11.274.091,35
Formecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 7.795,95
Formecedores G/C {Scciedades de Factoring) 12.213.994,92
Fomecedores de Imobilizado C/C 13.520.055,63
Fomecedores Imobilizado C/C (Sociedades de Factoring) 7.691.794,78
Administragdo Autdrquica 151.266,31
GCredores de Transferéncias (Comprometidas) 2.155,692,00
Provisdes 5.069.000,00
Outros Credores - CP 5.827.520,60
Total 57.911.211,54

Neste grupo reuniu-se um total de 44,7 milhGes de euros de dividas a fomecedores, as quais
assurmiem, a quase totalidade, das necessidades actuais de consolidacdo financeira da Camara

Municipal de Aveiro.

A rubrica “Credores de Transfer&ncias”, no valor total de 2,2 milhdes de euros, inclui 0s seguintes
compromissos vencidos e néo pagos a diversas entidades credoras de transferéncias, nao

reflectidos nas demonstragbes financeiras como divida:

= Protocolos e Subsidios com Instituigbes sem Fins Lucrativos e Outras (1,1 milhtes de

euros);

= Protocolos e Subsidios com Juntas de Freguesia (1,1 milhdes de euros).
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Atendendo @ que a maior parte da divida resulta de atrasos significativos no pagamento a
fornecedores, serd razoavel considerar a existéncia de juros de mora a liquidar pelo municipio,
bem como outros encargos associados a processos judiciais e indemnizactes. Assim, foram
calculadas provisdes no valor global de 5,1 milhGes de euros, com vista & cobertura destas
obrigagbes, incluindo as seguintes situagdes:

= Juros de mora no valor de 2,2 milhdes de euros, equivalente a 50% do passivel de ser
cobrado, tendo o seu calculo sido baseado na divida registada a 31 de Agosto de 2007,
aplicando-ge, para o efeito, a taxa média de 10% em todos os documentos em aberto,
desde a sua data de vencimento;

» Encargos associados a processos judiciais, pelo valor de 2,3 milh&es de euros, equivalente
a aproximadamente 50% dos processos em curso {num total de 4,5 milhdes de euros &
data de 31/08/2007);

= Indemnizagdo & CPE — Companhia Portuguesa de Parques de Estacionamento, S.A., no
valor de 0,6 milhdes de euros, relativa as alteragdes de projecto pela CMA e ainda & perda
de receitas futuras.
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3.3. Medidas a implementar

O plano de saneamento proposto pressupde quatro principais areas de interven¢o:
=  Administragio;

=  Finangas;

«  Patriménio;

r  Empresas Municipais.

3.3.1. Administracéo

Considerando que este sector & responsavel por quase metade das despesas em 2006, facilmente
se compreende o impacto que a sua redugéo tem no volume total da despesa do Municipio.
Pretende-se manter a redugio das despesas correntes, bem das comparticipagies aos
subsistemas de salide. Serdo igualmente adoptadas, medidas para reducdo dos prazos de

pagamento a fornecedores, induzinde a redugdo de pregos.
Por ultimo, entende-se que uma gestdo de proximidade gerard maior eficacia e eficiéncia na
gestao dos recursos.

Recursos Humanos

* Redugfo do nimero de colaboradores no grupo mutnicipal;

= Redugao das horas extraordinarias e ajudas de custo;
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= Renegociagio da comparticipagao aos subsistemas de salde;

*= Introducéo de nova aplicagio informatica de gestao de recursos humanos;

«  |mplementagio de um programa de medicina, higiene e seguranga no trabalho.

Fornecimentos e Servigos Externos

= Implementacio uma central de compras municipal;

» Redugio das despesas com comunicacio, electricidade e seguros;

* Renegociagdo do fomecimento de servigos de recolha e tratamento de sélidos urbanos

e aguas residuais, e distribuicio de agua.

Juntas de Freguesia

= Alargamento das delegagies de competéncias.

3.3.2. Finangas

Além da imperativa redugio da despesa, torna-se premente reconquistar a credibilidade do

Municipio junto das entidades com que se relaciona, pelo que se propde as seguintes medidas:

Divida de médio e longo prazo

* Renegociagdo de comisstes e revisdo de confratos celebrados com instituicdes

financeiras;
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* Reprogramagio financeira dos contratos celebrados com ¢ IHRU (Instituto da
HabitagZo e da Reabilitaggo Urbana);

* Renegociagio de prazos de acordos de pagamento.

Divida de curto prazo
» Negociagdo de um financiamente de longo prazo no valor de 58 milhdes de euros, pelo

periodo de 12 anos e com caréncia de pagamento de capital de 3 anos, com vista a
consolidagdo e reprogramagéo da divida de curto prazo (em anexo — Quadro XXIV).

Complementarmente, entende-se necessario rever as seguintes situagdes:

Receitas
= Revisdo da Tabela de Taxas e Licengas do Municipio;

= Revisdo das taxas relativas a impostos directos.

Subsidios

= Introducéo de critérios objectivos nos apoios pontuais e contratos-programa.

Controlo Interno

=  Aprofundamento das acgbes de melhoria no sentido de tornar mais eficazes os

mecanismos de controlo interno;

= |mplementagdo de um sistema de contabilidade analitica.
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Rentabilizagdo dos recursos préprios

=  Mecenato;

=  Aluguer de espacos, comercializagio de publicagtes e merchandising.

3.3.3. Patriménio

Neste ambito € prioritaria a negociacao das operagbes financeiras relativas ac patriménio onerado,
bem como o recurso a receitas extraordinarias através da alienaggo de iméveis e patriménio ndo
indispensavel.

Inventario

= Conclusdo do inventario patrimonial do Municipio;

= |mplementacdo um sistema informatico de cadastro do inventario.

imobiliario -
= Conversdo das operagbes que recaem sobre o patriménio em operagdes financeiras;
= Alteracdo do modelo de operagdes financeiras;
= Alienacgaoc do patiménio ndo indispensavel, nomeadamente:
o “Fébrica da Pinheira”
o Terreno do “ex-Centro de Saide Mental”

o Activos financeiros

= Transferéncia para as juntas de freguesia e instituicGes do concelho, equipamentos
diversos, nomeadamente;
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o Sedes

o Polidesportivos
o Fontes

o Cemitérios

Habitagao Social

*  Alienacio de habitagbes.

3.3.4. Empresas Municipais e Servigos Municipalizados

Face ac novo regime juridico do sector empresarial local, que entrou em vigor em 2007, sera
necessario reavaliar o impacto de cada uma das empresas ao nivel do desenvolvimento local e
regional € encontrar solugies que, garantinde a prestagéo do servigo pablico, se traduzam numa
mais valia para o Municipio, o que podera ser prosseguido através de:

= Parcerias plblico-privadas de 2mbito municipal;

= Concessies;

s Exting&o de empresas;

*  Alienagio de empresas.
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3.4. Programacao Financeira

Foram consideradas projeccGes apenas para os préximos 6 anos, entendendo-se que as previsfes
para um periodo mais dilatado comportam niveis de confianga necessariamente baixos,
incompativeis com um planc desta natureza.

Estimaram-se assim as seguintes previsfes de receita e despesa.

Erairi KT CREoails Prers il

2007 2008 2009 200 20m 202 2013
Impestos Ciractos 18.760,375,40 19.317.566,00 7008026958 20,863.88036  21.729.635.50 22.568.821,00 23.502.773.84
Impestes Indiractos 2.436.198,28 2.438.198,26 2.4B0.560,25 2.485,165,85 2.510017.51 2535.117.68 2.560.468,86
Taxas, muitas ¢ outras penalidades 1.118.837,68 1.123.873,80 1.140.732,01 1.167.842,99 1.175.210,64 1.192.838,80 1.210.731.38
Randimentos da propriedade 42.391,15 43.020,73 44.096,24 45.198,85 46.328,62 47.488,83 48.674,00
Venda de bens e seevicos comentes 4.584.103,58 4.629.490,75 4.722.080,56 4.816.522,17 4.912.852,62 5.011.108,67 5.111.331,86
Venda de bons de investimentto 4.165.000,00 2.540.250,00 3.008.212,50 2.557.830,63 2.174.166,03 1.842.032,63 1.670.827,713
Transferéncias cormentes e de capial 12.621.700,00  13.360.830,07 13.671.472,42 14.600.16668 1525719717 1594377104 16.661.240,74
QOutras receitas comentes e de capital 993.807,59 993.807,59 083.807,59 583.807,59 993.807,58 993.807,58 993.807.59
Totals 44.721.867.57 4545403820 4643223116 4755043692 4879020575 50.170.985,24  51.859.856,01

Gueaesi XU - Dot i Pl

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
Despesa com o Pessoal 11.667.517,30  11.304.867,79 11.280.816,11  10.942.491,53 10.614.216,79 10.205.790,28 9.986.918,58
Aguisicio de Bens 8 Servigos 8.934.272,95 §.403.524.06 7.883.347,88 7.584.180,46 7.204.971,44 6.844.722,87 6.502.486,73
Aquisican de Bens de Capltal H =
Locaglio Financeira 366225410  3.862.254,10 3.662.254,10 3.862.254,10 3.862.254,10 3.862.254,10 2.662.254,10
Cutros 3.368.878,26 3.808.324,03 3.808.324,03 3.808.324,03 3.808.324,03 3.808.324,03 3.808.324,03
Jurce 8 Qutros Encargas
Empréstimos de Médio e Longe Prazo 1.573.042.24 1.459.772,26 1.343.355,83 1.222.728,90 +.098.133,27 984.358,76 §680.898,82
Empréstimos de Curto Prazo 6.642.82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00
Locagho Financein 1.531.968 50 1.531.968,50 1.531.968,50 1.531.968,50 1.531.968,50¢ 1.531.988,50 1.531.968,50
Saneamento Financeira 0,00 2.972500,00  2.972.500.00 297250000  2.873.401,88 2.601.128,71 231463128
Passivos Financaircs
Empréatimos de Médio e Longo Prazo 3311.948,78 3.383.127.26 3.500.543,60 3.830.17D,62 365075683 3177.500.72 3.009.790,28
Emprésikmos de Curto Prazo 789.700,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Saneamento Financelro 0,00 0,00 0,00 0,00 5.211.624,11 5.483.807,08 5.770.384,61
Transfaréncias Correntes e de Capilal 4.692.668,20 4.223.392 38 3.801.053,14 3.420.947,83 3.078.853,05 2.770.967,74 2.493 870,97
Subsldios 1.725.768,00 1.586.880,00 1.411.992,00 1.270.792,80 1.443.713,52 1.029.34217 826,407 05
Qutras Despesas Correntes 852.048,90 852.048,90 852.046,90 852.046,90 852,048,90 852.046,80 852.046,90
Totais 42.016.696,04 43.270.657,28 42.157.30518 40.898.405,68 44.730.284.27 43.042430,87 41.739.900.65
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Com base nas previsbes apresentadas verifica-se que o municipio, no so dispora de meios
suficientes & cobertura dos compromissos ja assumidos, como também gerard fluxos
extraordinarios que poderao vir a financiar novos investimentos no concelho de Aveiro.

E de salientar que, em consequéncia da consolidagio financeira, do passivo apresentado no
Quadro XXi, e ndo considerando as medidas correspondentes 2 redugio da despesa e aumento
de receita, o municipio beneficiard de um aumento da sua capacidade financeira, libertando,
mensalmente, verbas na ordem dos 0,7 milhdes de euros. Assim, por via da consolidagiio dos
acordos com as instituicdes financeiras detentoras dos contratos de factoring com 0s nossos
credores, no valor global de 19,9 milhdes de euros, vera reduzidos, em 0,5 milhdes de euros, os
encargos associados a estes compromissos. O mesmo acontecera com os encargos relativos a
juros de mora, os quais, por via da obten¢io de recursos 3 liquidagio de dividas a fornecedores,
resultardo num decréscimo mensal de 0,2 milhdes de euros, considerando uma taxa média anua!
de 10%.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS
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O plano de saneamento financeire proposto ne &mbito do artigo 40° da Lei n®2/2007 de 15 de
Janeiro, permitira estabelecer uma actuagdo mais concreta e programada sobre as financas

municipais, enquadrada numa perspectiva de eficiéncia econémica e desenvolvimento local.

A este dado acresce a definicBo de um conceito programético de rentabilizagio dos meios
existentes, aumento do investimento em infraestruturas e, consequente, incremento da

atractividade do concelho.

Considera-se que o planc de saneamento financeiro adoptado justificar-se-a no tempo se, como
previsto, as medidas preconizadas neste documento vierem a ser implementadas no seu todo,
estando para ja garantido que, com esta operagdo o municipio nfoc aumentarid o seu
endividamento liquido, assegurando desta forma, o cumprimento do previsto no n.1 do artigo 40°
da actual Lei das Finangas Locais.

Neste momento de decisdo, em que séo apresentados os resultados do estudo da situagio
economica e financeira do Municipio de Aveiro e plano de saneamento financeiro municipal, sera
importante referir que existe muito ainda a fazer em beneficio do desenvolvimento do concelho.

Espera-se que os elementos expressos neste estudo constituam um instrumento (til na busca de
novas perspectivas de actuagio, que conduzam a noves e importantes investimentos no concelho

de Aveiro.
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ANEXOS
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Eveiumih ds Sitingia Frmaseeir

2003 Var. 2004 Var. 2005 Var. 2006
ACTIVO
Imebilizado 66.786.293,59 93% 71.807.963,01 13,7% 81.760.644,22 .T% B8.087.126,38
Bens do Daminio Pibico 3.576.563,20 53.5% 5.489.091,78 57.5% 8.548.755,53 8,8% 9.367.504,54
Imghillzag8es Incorpdreas
ImobilizagGes Compéreas 56.500.012,18 74% 60.780.689,72 4,3% §3.404.916,66 5,1% 85.631.550,27
Investimentas Financeiros 5.819.888.21 0,2% 5,628.181.51 T23% 9.698.972,03 24,2% 12.048.071,57
Circulante 4.898.903,61 58,9% 7.785.720,14 22,8% 4.663.507,96 £,2% B.777.699.94
Ewsténcias 1.022.801,88 -9,6% 925.132.01 19,1% 1.101.482,87
Dividas de Tarceiros - Médio o Lohgo Prazo 2.880.461,39 325% 3.959.758.03 25,5% 4.870.125,70 -50,1% 2477.885,04
Diwvidas de Terceiros - Curto Prazo 80.203,18 1627,7% 1.387.42825 -49,1% 705.685,78 144,3% 1723684,48
Titulos Negoclaveis
D em Instituicdes F & Caixa 1.828.138,93 -25.4% 1.385.205 58 1127% 2.903.847.98 171% 3.401.057,25
Acréscimos e Diferimentos 50.418,42 18,3% 5881851 255% 73.500,20
Tatal do Activo T0.685.187, 10 12,1% 79.693.683,15 14,6% 91,314.152,1% 6,1% 96.844.926,32
FUNDGCS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios -53.761.72645 50% -£1.089.933,156 21.9% -38.970.057,92 9.7% -35.868.006,87
Patimonio -57.803.003,97 8.8% -52.125.869,24 57% -49.129.002 55 13,2% ~42.645.395,81
Ajustamentos de Partes de capétal em Empresas
Reservas de Reavaliagio
Resenvas 201.863,88 21,1% 244667 45 184.2% 685.381,356
Resultados Transitados
Resukado Liquido do Exen:lcin. 4.029.277.52 -75,9% 854.072,21 955,4% 9.014.277 14 -33.9'% 5961.927,59
Passive 12444892365 5.1% 130.763.616,30 0,3% 131.184.210,10 1%% 132.832.912,89
Provisfes para riscos e encangos
Dividas a Terceiros - Madio e Longo Prazo 93.446.526,49 £,0% 87.823.207,65 25% 50.331.696,89 5,5% 84.711.905,14
Dlividas a Terceiros - Curto Prazo 31.002.354,06 -3,5% 29.923.318,70 18,6% 35.786.257,58 £4% 33.612.719,25
Acréscimes e Diferimentos 13.017.089,85 15,7% 15.066.255,63 -3,0% 14.608.288,80
Total dos Fundos Préprios e Passivo 70.685.197,10 12,7% 79.693.683,15 14,6% 91.314.152,18 61% 96.844.826,32
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Ouadre < indicndore s Fananiairon

2003 Var. 2004 Var. 2005 Var. 2006
Liquidez Geral 15,80% 14,7% 18,13% 3,7% 18,81% -30% 18,24%
Funda de Maneio -26.103.400,55 -3, 7% -35.154.688,51 -17.4% -41.280.005,25 4.7% -30.343.307.91
Autonomia Financeira -135,48% -26% -138,85% 29,1% -88,54% 25.0% 73.86%
Solvabilidade -43,20% -0.4% -43,37% 20,8% -34,34% 11.3% -30.44%
Liquidez Reduzida 15,80% 0,3% 15,75% 7,9% 16,00% B,1% 15,95%
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2003 Var. 2004 Var, 2005 Var. 2006
Dividae a Tercelros - Médio e Longo Prazo 93.446.520,49 5,0% 87.823.207 65 -8,5% 80.331.595,80 55% B4.711.905,14
Fomecedores GiC 4.497 833,44 -10C,0%
Dividas a Instituicdes de Crédko 51412.575,30 -1,8% 50.497.807 17 -6,8% 47.074.875,84 -1.2% 46 500.071,40
Fi i C/C (Locagho Fij i 3753611575 -0,6% 37.326.400,48 -10.9% 33.256.821,05 -6,1% 31.221.402,4%
Qutros Credores 6.980.431,29
Dividas a Tercefros - Curto Prazo 31.002.304,08 -3,5% 29.923.318,70 19,6% 36.786.257,56 -8,4% 33.512.719,25
Dividas a Instituigies Crédito
Fomecedores GiC £.089.927,17 30,1% 13.841.501,26 -0,8% 13.532512,18 -36% 13.050.78.91
Fi - Farturas em Recepgéo e Conferéneia 330.682,23 -95,3% 15.705.84 -50,3% 7.807 95
Cliertes e Utentes com Caugdes 167.9536,72 34,8% 226.328,27 29,2% 202.401,18 -13.8% 234.435 77
Famecedores de Imobikzado C/C 16.391.727 45 -357% 10.546.020,97 40,2% 14.763.984,38 -37.0% 0.207.031,69
Estadn e Outrog Entes Piblicos 4.844.98 1309% 11.18817 1198.4% 145,380,089 15.4% 167.838 44
Administragdo Autarquica 272.503,23 -14,3% 233626,71 -30,0% 163.619,32 34, 2% 219.500,45
Outros Credores 507543453 -2,8% 4.933.882,30 38,9% 6.852.754 .51 53,6% 1052592514
Passivo Total 124.448.923,56 51% 130.763.616,30 0,3% 131.484.210,10 1.3% 132.832.912,99
Passive Remunerado 8§8.948.651,05 -1,3% BT30786 B,5% B0.331.696.80 3.2% TTI2AT3 85
Passivo Remunerada/Passive Tulal T1.5% 67.2% 61,2% 58,5%
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Quadre IV = Phano de Amortizagio do Empréstimos a Médio & Longo Prazo

Reembolso de Capital Juros Encargos Anuais Variagdo Anual

2003 8.980.124,02 1.414.692 48 10.404.816,50

2004 2.240.484,77 1.178.671,27 3.419.156,04 67,1%
2005 2.949.035 40 1.1562.364,29 4.101.399,69 20,0%
2008 3.554 869,10 1.515.522,96 5.070.392,06 23,6%
2007 3.311.946,78 1:573.042,24 4.864.989,02 -3, 7%
2008 3.383.127.26 1.459.772,26 4.852.899,52 -0,7%
2008 3.500.543,69 1.343.355,83 4.852.889,62 0,0%
2010 3.630.170,62 1.222.728,90 4.852.699,52 0,0%
2011 3.650.756,88 1,098,133,27 4,748,890,15 -2,1%
2012 3.177.588,72 984.398,76 4.161.988,48 -12,4%
2013 3.009.790,29 880.898,82 3.890.689,10 -6,5%
2014 3.100.245,24 777.961,45 3.878.206,69 -0,3%
2015 2.654.311,17 675.625,07 3.369.936,24 -13,1%
2018 2.429.250,92 5890.304,63 3.018.555,65 -10,4%
2017 2.515.920,35 502.635,20 3.018.3558,53 0,0%
2018 2.605.851,60 412,703,956 3.018.555,55 0,0%
2019 2.689.170,88 319.384,67, 3.018.555,55 0,0%
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Suadro ¥ - Aplicagoes fp Fandos i

2004 2005 2006
Aumentos do Activo Fixo 6.121.669,42 9.842.681,21 6.316.432,16
Bens do Cominio Pdblico 1.912.498,58 3.157.663,75 740.748,01
{mohbilizagtes Incorporeas 0,00 0,00 0,00
ImabilizagBes Corpireas 4.188.677,54 281522694 322683381
Investimenios Financeiros 249330 4.089.790.62 2.346.089,54
Aumentos de Activo Clrculante 3.350.749,98 2.567.310,14 1.706.432,64
Existéncias 1.022.801,85 0.00 176.350,96
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 970.296,64 1.010.367 67 0,00
Dividas de Terceires - Curto Prazo 1.3G7.135,08 0,00 1.017 $98,70
Titulos Negacidveis 000 0,00 0,00
Depasitos em Instituigbes Financeiras e Caixa 0,00 1.638.742,28 497.109,29
Acréscimos e Diferimentos 50.416,42 8.200,09 14.973,68
Redugdes do Capital Permanente 5.623.321,84 7.491.510,76 5.140.892,24
Patriménio 0,00 0,00 2.530.670,20
Reservas 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Praza 5623.321,84 7.491.510.76 261022304
Fomecedoras C/C 4,497 838,44 0.00 000
Dividas a Instituigbes de Crédito ©14.768,13 3.422.931,33 574.804,44
Fornecedores Imebilizado C/C (Locagao Financeira) 210.715,27 4.068.679,43 2.035.418,60
i Outros Credores 0,00 0,00 0,00
Redugbes do Passlvo de Curto Prazo 6.026.135,14 494.063 48 6.483.01547
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 6.026.135,14 494.083,48 6.025.048,44
Dividas a Instituighes Crédito GO0 0,00 0,00
Fomecedores C/C 0,00 109.079,80 482.333,26
Fomacedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 0,00 314.976,29 7.897,9%
Clientes & Utentes com Caugbes 0,00 0,00 57.96441
Fomecedores de Imobilizada C/C 5.845.708,48 0,00 §.476.852,79
Estado e Qutros Entes Pblicos 0,00 0,00 0,00
Administragic Autérguica 38.876,62 70.007,39 0,00
Qutros Credores 141.552,14 0,00 0,00
Acréscimos e Diferimentos 0,00 0,00 457.967,03
Total das Aplica¢des de Fundos 21.121.876,38 20.385.565,59 19.646.823,51
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Quadrp W - Cngens de Fundes e

2004 2005 2006
Aumentos do Capltal Permanenta 2,693.793,30 11.199.875,23 13.403.072,74
Pariménic 1.837.757,21 2.142.894,45 0,06
Reservas 201.963,88 4270361 450.713,86
Resultada Liquide do Exercicio 854.072,.21 9.014.277,14 5.961.927,59
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 0,00 0,00 6.990.431,29
Fomecedares CIC 0,00 0,00 Q.00
Dividas a Instituigbes de Crédito 0,00 0,00 2,00
Fornecedores Imobilizade C/C (Lecacdo Financeira) Q.00 0,00 0,00
Outros Credores. 0,00 0,00 6.950.431,29
Aumentos do Passivo de Curto Prazo 17.964.149,73 8.406.168,04 3.781.610,11
Dividas a Terceiros - Curla Prazo 4.847.050,78 6.357.002,36 3.751.510,11
Divides a Institvigbes Crédito 0,00 0,00 0,00
Fomecedores C/IC 4.661.864,79 0,00 .00
Fomecadores - Facturas em Recepgio e Conferéncia 330.682,23 0,00 0,00
Clientes e Utentes com Caugdas 58.360,55 56.074,91 0,00
Fomecedores de Imohilizade C/C 0,00 4.237.863,.41 0,00
Estado e Quiros Entes Plblicos 6.343,21 134.181,92 22 458,35
Administragéo Autérguica 0,00 0.00 55.881,13
Outras Credares 0,00 1.918.872,12 3.673.170,63
Acréscimos e Diferimentos 13.017.089,95 2.049.165,68 00
Redugdes do Active Flxo 0,00 0,00 0,00
Bens do Dominio Pdblico 000 0,00 0,00
Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Corpéreas 000 0,00 Q,00
Investimentos Financaires 000 000 0,00
Redugtes do Active Circulante 463.933,3% 779.522,32 2.492.240,66
Existéncias 0,00 97.769,85 2,00
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 0,00 0,00 2.492 240,66
Dividas de Terceires - Curto Prazo 0,00 881.752.47 0,00
Tltulas Negocidveis 0,00 0,00 0,00
Depositos em Instituighes Financeiras e Caixa 463.833,356 0,00 0,00
Acréscimos e Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Total das Origens de Fundes 21.121.876,38 20.385.565,59 19.646.823,51
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Chaniire 3= lfﬂl'u!!lﬁl.'.'lul iy Al esdcagho Giinkrad

2003 Ver, 2004 var, 2005 ver. 2006
CORRENTES

Estade 5.763.274,01 -4.8% 5.499.474,93 24.2% £6.825.921,54 -20,8% 542068500
Fundo Geral Municipal 451585200 28% 4.634.041,00 21% 4.732.485,00 01% 4.738.447.00
Fundo de Base Municipal 617.302,00 48% 645.977,00 11% 654.123,00 0.9% 645.161,00
Outras 630.120,01 -6523% 218.485,33 £60,1% 1.442.313.54 a7.6% 34.077,00

Relativas a projectos co-financiadas (participagéo portuguesa) 468.202,27 18,5% 554.892,28 28.8% 713.653,7%

Relativas a projectos co-financiadas (participagée comunitdria) 47.911,00 54,4% 73.978,16 182.0% 208.583,02

Total das transferéncias correntes 5.763.274,01 48% 6.015.585,20 24,0% 7.457.791,98 -14,8% 6.342.921,81

DE CAPITAL

Estade 10.336,577 84  285% 7.393.087 81 -50.2% 3.679.268 86 254% 461524283
Fundo Geral Municipal 3.010.567,00 26% 3.089.341,00 21% 2.154.990 00 01% 3.158.965,00
Fundo de Base Municipal 411.534,00 48% 431.318,00 11% 436.082,00 -0.8% 432.107,00
Cooperagde Técnica e Financeira 6.914.476,64  -440%  3.872.428,81 7. 7% 88.196,86 528% §49.321,35
Outras 474 849,58

Relativas a pra co- i (participagia partuguesa)

Relativas a projectos co-fi iades (parficipagdo tornunitaria) 5.090.610,19 -54,5% 1.804.885,23 0.5% 1.815.187,43

‘Tetal das transferéncias de capital 10.336.577,64  208%  12.4B3.833,00 £61% 5.464.154,09 17,3% 6.430.430,36

Total das transferéncias comentes e de capital 16.009.851,85 4% 18.499.286,20  208%  12.041.846,07 A3% 12.773.352,17

. .
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it 578 - P b (|l Teseurada =,

i (1

2003 Var. 2004 Var, 2008 Var. 2006 sire)
Recebimentos B4.509.192,13 44.7% 45.740.637,85 1% 43.421.176,06 44%  45319.76580 21.50B.077.45
Receitas Comentes 29.934.393,88 4,4% 31.254.433,92 87% 33.958.164,14 -24% 33.141.216,68  15.045.034,47
Impostos Directos 17.856.154,50 0% 18.397.149,25 -25% 17.933.41837 358% 18.574.5B3,56 6.573.879,94
Impostos indirectos §55.930,02 21% 1233.720,97 529% 1.886.814,50 276% 241207749 1.411.822,69
Taxss, mulas e outras penalicdades 988.583 61 21.4% 1.200.174,59 135% 1.038.698,07 BS% 1.107.254,93 742.139,16
Rendimentos da propriadada 45.794,07 4T.7% 69.092,75 1% 16.418,35 172,3% 41.971,44 39242263
Transferéncias comentes 5.763.274,01 50% 6.051.777,86 7% 748697442  450% 636366540  4.074673,36
Venda de bens e senigus correntes 4.257.681,14 11% 421042723 3.9% 5.508.693,25 A76% 4.538.716,42 1.620.738,80
Quiras receitas comenies 55.976,53 335% 92.081,17 54% 87.142,18 18,1% 102.937.44 220.356,88
Receitas de Capital 6452674325 Tie%n  15473.86555 Ies% 948044129 22% 1213289134  6.454.456,87
‘Venda de bens de investimento 27.933.580,33 o55% 1.256.324,81 216 5% 3.976.287,20 51.1% 1.845.632,51 2.165.824,20
Transferéncias de capital 10.378.476.88 203% 12.483.698,00 SB1% 5484 154,09 17.3% 6.430.430,358 194232131
Paggives financeiros 16.216.686,06 £93% 1.733.642,74 -100.0% 2.875.898,00 1.721.567,97
Outras receitas de capital 881.03047 624.783,39
Outros 46.055,00 -728% 12.538,38 12.5% 2.570,63 TEVZI% 45.558,78 8.545 12
Reposigdes ndo nos g 46.055,00 T28% 12.538,38 78.5% 2570,63 1672.3% 45.568,78 8.546,12
Operagdes ¢e Tesouwraria 2457.046,42 -4,4% 2.348.795,74 T.5% 2.526.279,76 -4,0% 2.403.516,28 1.272.594,24
Total 86.966.238,55 «a8%  49.089.433,5% -B.4% 45.947.455,82 39% 47.723.283,08 2278067240
Pagamentos B3571.95584 435w  47.252.42110 +osw  42.110.851,79 6.0% 44.650.727,08 21.952416,29
Despegas Comentes 24.096.211,14 36% 24.954.920,27 11.8% 27813.757,98 28% 28.684.757,09 14.007.17538
Despesas com o pessoal 1025165074  40% 10662.62272  48% 1115224168  az% 11.508.96746 597252063
Aquisigho de bens e servigos 7.561.527,74 91% B.242.410,15 85% B8.954.030,74 2% 83.845.814,80 3.005.541,87
Juros e oufros encargos 2.156.435 48 B88% 2.347.262,72 15,8% 2.807.488,62 N7% 3.696.829,40 2.160.382,52
Transferéncias correntes 2.534.743,53 116% 2.239.654.41 25% 2.175.744,06 £.4% 2036 898,53 131291221
Suybsidics 739.882 48 249% 924.340.41 48R 1.614.135,54 0% 1.743.2C0,00 783.301,62
Qutras despasas comentes 861'.971 A7 7.5% 538.629,85 124.7% 1.210.115,34 -25.8% 852.046,9C 682.517,70
Despesas de Capital 59.475.744.70 £25% 2229750083  283% 14.197.093,81 125% 15965.963,99  7.045240,34
Aquisiclo da bens da capital 17.663.131,31 -253% 13,196,0680,13  446% 7.308.357,91 203% 8.788.91545 5.504.316,71
Transferéncias de capital 32.537.489,37 -E29% 5577.705,93 44, T% 3.084.099,45 142% 3.522.185,46 1.033.415,89
Activos financeiros 255.000,00 £66% 38.260,00 21360% 855.601,05 3% 100.000,00
Passivos financelros 860012402  7s1% 224048477 e%  2.049.08540 205% 3554868000  1.407.505,74
Outras despesas de capital 1.245.000,00 -1000%
Qperagdes da Tesouraria 2.580.719,17 -10.8% 2.300.945,84 0.1% 2.291.861 65 121% 2.575.446,71 1.154.943,86
Total 8615267501  425% 4955336694 104w 44.408.713,44 63% 4722617379 23.107.360,15
Saldo da geréncia anterior 1.015.575,39 1.829.138,95 1.365.205,58 2.803.947,96 3.401.057,25
Variacdo de tesouraria 813.583,54 -463.933,35 1.538.742,38 497.109,29 -328,687.75
Saldo de geréncia 1.820.138,93 1.385.205,58 2.903.947,56 3.401.057.25 3.074.369.50
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Quadro 1% - Frazo Madio de Fagamentos ) dririns

2003 2004 2005 2006
Aquisigdes de Bens de Capital (com [VA) 21.372.388,89 15.967.232,76 8.843.113,07 10.634,587,69
Saldo de Fornecedores de Imobilizado 16.391.727,45 10.546.020,97 14.783.884,38 9.307.031,59
Prazo Medio de Pagamentos 280 dias 241 dias 610 dias 319 dias
Periodo Referencial (Actividade CMA) 365 dias 365 dias 365 dias 365 dias
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(12803 - Tirsiurse da Derpeuy e Cag=tal

Aqn.ia'ﬁé:;::am de T cal;im d Activos F Passivos Fi Gutrascl;u;;jsas da Total
2003 17.663.131,.11 32537 489,37 285.000,00 £.990.124,02 0,00 59.475.744,70
Var. -25,3% -52.5% -BE.6% -75,1% -6£2,5%
2004 13.196.060,13 5.577.705.93 3B.250,00 2.240.484,77 1.245.000,00 22.297.500,83
Var, 44 6% -, 7% 2130.9% 31.6% -100.0% =36,3%
2005 7.308.357.91 3.084.0090,45 855.601,05 2.940 035 40 000 14.997 093,81
Var. 203% 14.2% -28,2% 20,5% 12.5%
2008 8.788.815,45 3.522.18545 100.000,00 3.554.868,09 0,00 15.965 960,99

il Bl B

ol ez CeeTrmie

Das::::lm o Aquid::wtgensa Jw;:lgll.,l:ve TT::@mm?n Subsidios Duw::"l::::m Total
2003 10.251.650,74 7.551.527,74 2.156.43548 2.534.743,5% 73988248 361.871,17 24.096.211,14
Var. 40% B.1% B.8% -11,6% 24.9% -37.5% 36%
2004 10.662.622,72 8.242.410,15 2.347.262,72 2.238.654,41 924 340,41 538.620,86 2495482027
ar. 4,8% 5,5% 19,6% 23% 745% 124.7% 11.8%
2005 11.152.241.68 8.854.030,74 2.807.48962 2.176.744,06 1.614.136,54 1210.115,34 27.813.757 98
Var. 32% -1,2% % -6.4% B8.0% -29,8% 28%
2006 11.500.867 46 B.845.514,80 3.696.620,40 2.036.888,53 1.742.200,00 852,045 90 28.684.757.09

1 o i Clempyryy Tkl
2003 War. 2004 Var, 2005 Ver. 2006
Despesa de Capital 59.475.744.70 -£25% 22.297.500,83 -38.3% 14.187.083,81 12.5% 16.965 969,99
Despesa Corente 24.095211,14 38% 24.954.920,27 11.8% 27.913.757,98 28% 28684.797.00
Receita Total 83.571.956,84 -435% 4726242110 -10.9% 42.110.851,78 S.0% - 44,850,727 08
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D 0 = Evedug el i Wi i1 a i Capsinl

Ver:‘::::::; e T""g;'::“ % pasaivos Finencalro O““ZF:SE“"' i~ R::::::sﬁmr:u Total
Pagemontos

2003 Z7.833.580,33 10.378.476,86 16.216.686,06 0,00 46.055,00 54.574.70825
Var. B5.5% 203% 0.3% T26% 71.6%
2004 1.256 324,81 12.463.698,00 1.733.642,74 0,00 12.538,28 15.485.203,93
ar., 216,5% 66,1% 100.0% 79,5% -38,8%
2005 3.976.287,20 5.484.154.00 0,00 0.00 257083 9.463.011.92
var. 51.1% 17,3% 1872.5% 26,79
2008 1.945632,51 £.430.430,36 2.875.808,00 881.030,47 45558,78 12.178.550,12

Brmdve K17 - Exmlagin da Rnceita do Torrans

e et IMISsios Inciectos Tm?ﬂfi:a? e Prapriadads i Corentss V!M;::i:aa: - Uu::f:mims bl
2003 17.856.154,.50 955.930,02 968.533,61 46 784,07 5.763.274,01 4.257.681,14 65.976,53 £9.934.393,69
var. 20% 2.1% 21.4% a7.7% 5% 1% 306% 44%
2604 18.397.149,25 123372097 120017469 69.092,75 6.051.777,86 4210427 .23 92.051,17 31.254.433 92
Var, 25% 52,9% 13.5% 7% nI% 0% 54% a7
2005 17.833.418,37 1.886.814,50 1.038.699,07 1541635 7.486.974,42 5.509.698,25 ar.142.18 33.958.164,14
Var. 26% 7.8% 66% 172.3% -16,0% A7.6% 81% 24%
2008 18.574 583 56 2.412.07749 1.107.264,92 41.971 44 6,363 665,40 4.538.71642 102.837,44 33.141.216,68

Dilsatus KU « Evole A0 s Foooia Tutsd

2003 var, 2004 War. 2005 Var. 2008
Receoita de Capital 54.574.798,26 -T1.6% 15.486.203,02 -38.8% 9.463.011,92 20.7% 12.178.550,12
Recelta Comrente 29.934.393,88 44% 31.264.433,02 a7 33.958.164,14 -2.4% 33.141.21668
Recefta Total $4.6009.192,13 ~44.T% 26.740 637 85 Z1% 43.421.176,06 4% 45.319.766,80
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Quadre XV - Passivo Rellectido nas Demaonstracdes Financeiras

31 de fAinosto de 2007

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas a Instituigdes de Crédito
Fomecedores C/C {Sociedades de Factoring)
Fornecedores Imobilizado C/C (Scciedades de Factoring}
Fornecedores Imobilizado C/C (Locagéo Financeira)

Qutros Credores

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Dividas a Instituicbes Crédito
Fornecedores C/C
Fornecadores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia
Clientes e Utentes com Caugdes
Fornecedores de Imobilizade C/C
Estado e Quiros Entes Publicos
Adrministragio Autdrquica
Credores de Transferéncias (Comprometidas)
Provistes

QOutros Credores

Acréscimos de Custos

Proveitos Diferidos

§7.078.407,54
45.391.343,16
3.144.639,30
7.010.164,07
31.532.261,01

0,00

30.993.639,73
789.700,00
14.731.310,31
7.795,85
219.929,23
6.551.304,49
162.348,51
151.266,31
0,00
0,00

8.379.984,93

2.239.305,93

11.998.104,66

Passivo Total

132.309.457,86

Operagdo de Saneamento Financeiro
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Valores Inkeiale Corecgies Omissbes Valores Finalg
Divkias a Tercelros - Médio e Lbngn Prazo 8.131.299,69 10.774.371,26
Diviias a Instituicdes de Crdito 45.361.343,16
47.843.807,4%
Prestagles vencldss e néic pagas ao INH (Acordo de Pagamento} 2.552.484,33
Fornecedores C/C (Sociedades de Factoring) 3.144.629,20
BUMA - Cessfia de Craditos (Acordas de pagaimento) 4.745.062,08 1.869.079,41
12.213.994,92
ERSUC - Cessdo de Crédites {Acordos de pagamento) 320.700.58 128.556.,60
SIMRIA - CessBo de Créditos (Acordos de pagamento) 191585883
F: de it C/C da Faetoring) 7.010.164,07
7.691.704.78
Empreite|ros Casale - Cessdo <o Créditos (Acordos de pagamento) 513.072.58 188.558,13
Outros Credores
6.602.220 28
SIMRA - Acordo de pagamento 6.602.2320,28
Dividas a Tercelros - Curte Prazo -6.522.766,87  14.706.515,72
Fornecedores CIC 14.731.310,31
11.274.081,35
SUNA - Casaio de Créditos {Acordos de pagamento) -3.457 218,88
Fornecedores da Imobilizade C/C 6.551.304,49
Empreiteiros Casais - Cessda de Créditos {Acorda de pagamento) -£13.072,52 13.520.065,63
Somague (irabathos normais, adicionais e juros até 23/02/2008) 7481.823,72
Credores de Transferénclas {Comprometidas) ogn
Pratocelos e Subsldios com stituk:des sem Fins Luctativos e Outras 1.089.890,00 2,156.682,00
Protocolos e Subs(dios com Jur'w,as de Freguesia 1.055.802,00
Provisbas 0,00
Juras de Marg 2.200.000,00
5.089.000,00
Procassos Judklals 2.265.000,00
Indemnizagio CPE, S A &00.000,00
Cutros Credoras 6.379.984,93
5.827.520 80
Frestagdas vencidas @ ndo pagas ao 'NH (Acordo de pagamento) -2.652.464, 33
Acréacimos de Custas -1.808.543,82 c.00
Qutros Acréscimos de Custos 2.239.305,083
SUMA - Cessfio de Créditos (Acordos de pagamentn) -1.287.843,13 830.762.11
ERSUC - Cess#ic de Créditos (Acordos da pagamanto) -320.700,6¢
Totals o400 25.480.886,87
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Quadeo XV < Passivo Comgide a 33 de Agosto de 2007 il itk

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 105.984.078,48
Dividas a Instituiges de Crédito 47.943.807,49
Fomecedcres C/C {Sociedades de Factoring) 12.213,994,92
Fornecedores imobilizade C/C (Sociedades de Factoring) 7.691.794,78
Fornecedores Imobilizado C/C (Locagio Financeira) 31.532.261,01
Qutros Credores 6.602.220,28

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 39.177.399,58
Dividas a Instituicdes Crédito 789.700,00
Fornecedores C/C 11.274.081,35
Fornecedores - Facturas em Recepgio e Conferéncia 7.795,95
Clientes e Utentes com Caugbes 219.929,23
Fornecedores de Imobilizado C/C 13.520.055,63
Estado e Cutros Entes Piblicos 162.348,51
Administraggo Autarquica 151.266,31
Credores de Transferéncias (Comprometidas) 2.155.692,00
Provisfes 5.069.000,00
Qutros Credores . 5.827.520,60

Acréscimos de Custos 630.762,11

Proveitos Diferidos 11.998.104,66

Passivo Total 157.790.344,83
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Quadro XX - Oivida programada a curto, médio o longo prazo oo

Dividas a Instituigbes Crédito CP 789.700,00

Dividas a Instituicbes de Crédito MLP 47.943.807,49
Fomecedores Imobilizado C/C (Locagio Financeira) 31.532.261,01
Qutros Credores - MLP 6.602.220,28
Total 86.867.988,78

Guadro xX - Compromissos satn carbnoly de melos para liquidacao

Clientes e Utentes com Caugbes 219.929,23
Estado e Outros Entes Plblicos 162.348,51
Acréscimos de Custos 630.762,11
Total 1.013.039,85

Quadra XX| - Compromissos com carencia de melos pars ligeidagao BT B

Fornecedores GIC ) 11.274.091,35
Fornecedores - Facturas em Recepcio e Conferéncia 7.795,95
Fornecedores C/C (Sociedades de Factoring) 12.213.994,92
Fomecedores de Imobilizade C/C 13.520.055,63
Fomecedores Imobilizado C/C (Sociedades de Factoring) 7.691.794,78
Administragio Autarquica 151.266,31
Credores de Transferéncias (Comprometidas) 2.155.692,00
Provisdes 5.069.000,00
Qutros Credores - CP 5.827.520,60
Total 57.911.211,54
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1+ Empiora s Subeubite Fo-dmngd Prabe - Wievidjde

Taxas
Capial SB.000.000,00 [Indexante fvalor esparadc) 4,000%
Praze Global do Empréstime (sncs) £ Spread (Indkativo) 0,250%
Periodo de Amortizago do Caphal (anos) L] [T Contratual {com arredondaments 3 1/8 supeslor) 5,125%
Perioda de Caréncla de Capital {amas) 3 mposto Selo sobre Juros - Taento - Art® & do CTS (DL 267/03, 12 Nov) 2.000%
Outrus Encargos/ComissBes 0.00
[Emortizscse
[Prestaghies Timestrals e Posticipacas de Jures
NS de Prestagtes por And i
NG Tolal de Prestagies Ed
Pericda Sakic Inidal \Ailiz, Capita) Amoriizagao Sakdo FAral Jurns. PrestagSo =] Cutros Enc. Encargor Anuals
1T .00 000 0,00 400 9,0 0,00
Eag 000 080 b00 o0t 9,00 0,00
2007
ar 020 000 000 0,00 200 0.00
T (X0 000 400 £.00 0,00 0.0 0,00
17 0.00 59.000.000.60 59.000.000,00 743.125,00 743.125,00 0,00 0,00
2T | 54.000.000,00 54.000.000,08 743.125,00 TF43.125.00 0,00 0,60
! 37 | sa.000.000,00 58.000,000,00 743.125,00 743.125.00 0,00 000
4T | 52.000.000,00 55.000.000,00 743.125,08 T43.12500 000 9725050
AT | 59.000.080,00 56.000.000,00 743.125,00 743.125,00 0.00
2T | 53.000.080,00 £8.000.000,00 74342500 74312500 0,00 000
: 3T | 53.000.000,00 58.000.000,00 743.125,00 743.125.00 0,00 0,00
AT | 58.000.000,00 56.000.000,00 743.125,00 743.125,00 040 noe 297250000
1T | SE.0DL.00000 $6.000.000,00 74312500 74312500 000 0,00
IT | SB.004.000,00 58.000.000,00 F43.15,00 74312500 0,00 o,8%
: 37 | 58.000.000,00 56.000.000,00 742,125,850 742.125,00 0,00 000
4T | 58.000.800,08 58.000.600,00 T42.125,00 743.125,00 0.00 0.00 2.972.500.60
1T | sB.000.000,00 1.278.131,45 56.721.868,55 F43.125.00 2.00.256.45 0,00 000
2T | 5672156455 1.294.507.51 55.427.361.04 726.748,94 2.0231.25545 0400 oa0
* 3T | 5542736104 1.311.093,39 54.116.267,65 710.163,08 2.021.255 45 000 .00
4T | S4.116.267,656 1.327.89L,77 S52.788.375,89 691.364,60 2.021.256,45 0,00 LY B.OBE.0S,79
iT | 52.788.375,6% 134480538 51.443.470,51 676.351,07 202125645 0,00 o,
2IT | E1.443470,51 1.262.136,38 50.081 433,52 63211947 202125645 000 2.0
8 T | soaa13z,s? 1.279.58%,38 AB.TRL 7,6 641.667.09 2.021.256.45 0,00 0,00
4T | 48701.744,18 1.397.285,35 %7.304.473,31 623.991.10 2.02L.256.45 0,00 000 B.0BS.025,79
1T | 47.304.978.81 1415.157,81 45589 31L,00 606.086,63 2.021.256,45 000 400
IT | 45.889.311,00 1.433.299,65 44.458.011,35 587.958, 40 2.021.256,45 000 4,00
g IT | 4445601135 1.451.663,50 41.004.347,54 565.592,65 202125645 0,00 400
4T | 43.004.347,54 1470.263,25 41.544.084,30 550.993,20 20212545 0.90 °.00 £.0B5.02579
IT | 41.534.084,30 1.482.100,39 40.044 983,30 532.155.46 2621.256,45 0,00 a,00
2T | 40.041.385.30 1.508.180.10 38.536.803,20 513.076,35 202125645 o000 4,00
! 3T | 38.536.801.20 1527.503,66 37.009.295,55 493752, 79 202125645 * 000 A0
4T | 37.009.285,55 1.547.074,30 3546222475 474.181,65 2.021.256,45 o0 a0 E.0B5.025,79
Tr | 35.452004,75 158660660 | samesazaos A54.355,75 20212545 0.00 0,00
2T | 33.595378,05 158697256 32308 355,50 434,263,289 202125645 000 0,00
: 3T | 32.309.355.50 1607.305,6% 30.701.045,85 413.950,80 2021 .256,45 0,00 0,00
4T | 30.701.045,85 1627.89925 29.073.150,50 393.352,20 202125545 000 0.00 £.085.025,29
1T | 29.073.150,60 L64875671 | 27.424.393,90 72.495,74 202126645 0,00 0,00
T | 274243990 1.666.551,90 25.764.512,50 351,375,058 2.021.256,45 o,00 .00
' AT | 25.754.512,50 L69L27676 | 2406223574 320.575,6% 2021.25645 000 0,00
4T | 24.063.235.74 1,7-11.945,10 22,7%0.269,50 308.310.21 2021.256,45 0,00 0,00 B.0ES.015,7%
1T | 22350.269,50 1.734.893.36 20.615.396,13 286.363,08 2021 256,45 0,00 .00
IT | 206153913 L757.121,69 18.858.274,45 264.134,76 202125645 6,00 0,00
N 3T | 18.858.274,45 L779634,81 17.078.638,64 241.621,64 202125645 LY a,00
4T | 17.078.619,64 1.502.435,38 15.276.203,26 21R.820,07 2021.25645 [ 0.00 B.0B5.025,79
IT | 15.276.203,26 1.825.530,09 13.450 573,17 155.726.35 2021.2565,45 0,00 a0
T | 1345067317 LE43.919.70 1160175247 172.336,75 202125645 0,00 4,00
" AT | 1160175347 1.872.608,98 9.725.144.49 148,847 47 2,021 256,45 000 0.0
4T | 972334448 1.596.601,78 TA3L542.70 124.654.66 202125645 0,00 a,00 B.085.025,75
1T | 7.832542,70 1.920.902,00 5.911.640,71 105.954,45 2.021.25645 Q.00 o
IT | 551164071 1.045.613,55 3.568.127,16 TiTAZN 2.021.256,15 0,00 0,00
u 3T | 196612716 1.570,490,94 1.995.686.71 50.816,00 202125645 0,00 a,00
o7 | 199558671 1.995.666.71 000 25.569,74 282125645 00 0,00 808502575
[Totals 58.000.000,00 | 98.000.000,00 23.581.732,15 | 8L.682.TAL1E 0,00 &,00 $1.682.702,15
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Salcdos de Fornecedores e Outros Credores em 81 de Agosto de 2007

Dividas a Terceiros - Médio e longo Prazo

Dividas a Instituighes de Crédito

2312107
2312108
2312109
2312112
2312113
2312114
2312115
2312116
2312117
2312118
2312119
2312120
232121
2312122
2312123
2312124
2312125
2312126
2312127
2312128
2312129
2312131
2312132
2312134
2312135
2312136
2312137
2312138
2312138
2312140
2312141
231231

2312302

de & o F

CGD - 11 Fogos S. Jacinto

CGD - 6 Fogos Quintas

CGD - Ex. FFH

CGD - Investimantos

BPI - Infempéries

CGDYBEI - Nova pante de pau e acessos

CGD/BEI - Terminal rodovidrio 2 fase

CGD/BEI - Redes de saneamento

CGD/BEI - Zona industrial de Mamodeire

CGD/BEI - Centro Cultural e Congressos

BPI - M Rep/Ex Estrut/Muros/arranj ext/P Galitos
CGD-Apeio ao Investimento 2001/Desp. Tempos Livras
CGD - Concepgdo Const. P.Inferior Av. Sta Joana
CGD - Concepeiio Const. P, Superior EN 108

CGD - Concepgao Const. Pargue de Feiras 17 Fase
CGD - Saneamento de Eixo Rede de drenagem de aguas
GCGD - Res. Horta

CGD - Req. R. Dr Alberto Souto / em 586

CGD - Construgfio da EB1 Agras do Norte

CGD - Rem. Rec. e Equipalo do Teatro Aveirense
BTA - Financ. p/ EMA

BES - Financiamento p/ EMA

BDEPFA - Financiamento EMA
BPI-Conc.Const.Pas.Inf.Centro PK271,960-L_Norte
BPI-Const.Centro Cultural Esgueira
BPI-Const.Ed.Junta Freg. Vera Cruz

BPI - Exec.Rede Int Acessos EMA

CGD-Projectos P.P.1./2005-Rateio

CGD-Projectos Investimento Quadro Comunitéario Il
C.G.D. - Construggo de 9 fogos - Caigo

C.G.D. - Construgéao dé 20 fogos - Cacia

INH - 102 Fogos Santiago

INH - 120 Fogos Santiago

Municipio de Aveiro

em euros

105.984.078,48

47.943.807,49
174.632,90
97.847,98
1.332.389,24
1.339.598,70
178.473,60
193.248,52
102.042,72
176.278,73
33.297,84
29.423,18
4.008.897,05
4.266.492,62
428.975,73
217.965,56
1.174.400,33
130.548,33
9.096,82
22 566,45
136.800,54
73.326,37
6.428 571,45
8.571.430,00
6.562.500,06
32.000,00
32.056,00
400.000,00
500.000,00
1.000.000,00
2,193.132,00
198.180,00
416.453,97
1418.178,82

1.315.562,77




Municipio de Aveiro

i'_.s_ai_dn;a e Fornecedores € Outros Credores am 31 de Agosto de 2007 _

2312303
2312304
2312305
2312306

2689207000694

INH - 96 Fogos Santiago
INH - Terrenos

INH - 20 Fogos Eixo

INH - 10 Fogos Matadugos

INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO - INH {Acordo 2005)

Fornecedores CI/C (Sociedade de Factoring)

26899000372
26899001045

26889001058

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.
BANCO BPI, SA

BANGCO ESPIRITO SANTO

Fornecedores Imebilizado C/C (Sociedade de Factoring)

26858001045

26899001058

BANCO BPI, SA

BANCO ESPIRITO SANTO

Fornecedores Imobilizado C/C (Locagio Financeira)

2611401004175

2611499001045

Qutros Credores

221990000896

CAIXA LEASING E FACTORING

BANCO BPi, SA

SIMRIA - Saneamento integrado dos Municipios da Ria, 5.A.

Dividas a Terceiros - Curto Prazo

Dividas a Instituigdes de Crédito

2311102

Fornecedores C/C

22101000066
22101000159
22101000237
22101000262
22101000298
22101000415
22101000635

22101000708

CGD - Dificuldades de Tesouraria

ACTIVAR - REALIZAGAC DE ACTIVIDADES ARTISTICAS
ANIMEVENTOS - ORGANIZAGAO DE EVENTOS, LDA
FILARMONIA DAS BEIRAS - ASSOCIAGAO MUSICAL DAS BEI
FUNDAGAQ JOAQ JACINTO MAGALHAES

GRUPG ETNOGRAFICO E CENICO DAS BARROCAS

5.A. MARIONETAS - TEATRO & BONECAS

RANCHO FOLCLORICO RIO NOVO DO PRINCIPE

ASS0CIAGAD REGRESSO A TERRA

Operagio de Saneamento Financelro

1.471.776,90
15.588,77
475.986,55
233.622,66

2.552.464,33

12.213.994,92
3.705.746,26
8.058.991,47

449.257,19

7.691.794,78
7.010.164,07

681.630,71

31.532.261,01
11.677.934,76

19.854.326,25

6.602.220,28

6.602,220,28

31.852.707,58

789.700,00

789.700,00

11.274.091,35
1.445,40
1.270,50
75.000,00
182,50
480,00
1.031,85
600,00

189,00




gSaldns_ de Fomecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

22101000763
22101001655
22101002562
22101002828
22101003540
22101003639
22101003653
22101003669
22101003678
22101003797
22101004301
22101004527
22101004968
22101005136
22101005203
22102000135
22102000458
22102000688
22102001232
22102002115
22102004176
22103000110
22103000605
22103001064
22103001146
22103004193
22104000247
22104000301
22104000580
22104000629
22104000721
22104001161
22104005326
22105000018
22105000146
22105000329

22105000559

CINECLUBE DE AVEIRQ
PONTUAGAO-ASSOCIACAO CULTURAL

GRUPO POETICO DE AVEIRO

ASS. CULT. RECREIO E DESP. "AS LAVRADEIRAS DE SARR
LEONEL JORGE NETQ DA ROCHA

MERCADO CULTURA - C.C.REE., LDA

ASSOCIACAQ CULTURAL MARIONETAS DE LISBOA

MTCP - PRODUGAD DE EVENTOS E ESPECTACULOS, LDA
SUPERSHOW - PRODUGAC DE ESPECTACULOS

Q NAVIO DE ESPELHOS - LIVRARIA, S.A.

A MAQUINA DE PRODUGOES-PRODUGAD E ORGANIZACAD DEE

ROMEU RODRIGUES BIO

GLOBAL FUN - PRODUGAQ E PROMOGAO DE EVENTOS, LDA

TEZEEME - ACTIVIDADES ARTISTICAS UNIPESSOAL, LDA
TERRA DE LINHO - LIVROS MARKETING E COMUNICAGAQ, L
ALICERCE - BERNARDES & ARAUJO, LDA

LUSITANIAGAS

TOTAL PORTUGAL PETROLEOS, S.A

GALPGESTE, LD".

CEPSA PORTUGUESA PETROLEOS, SA

REPSOL PORTUGUESA, SA

CTT CORREIOS PORTUGAL, S.A.

PT-PRIME - SOLUCOES EMPRESARIAIS

PT COMUNICAGOES, S.A

TMN - Telecomunicagbes Moveis Nacionais, SA

PT.COM - COMUNICAGOES INTERACTIVAS,S.A
AVEIREGIONAL, LDA

PADARIA DAS ALAGOAS

NORMANDO PAIVA SIMOES

RALF| - PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPESA, LDA
TALHOS ROCHA - ANTONIO M. ROCHA & IRMAQ, LDA
PAULO MIGUEL NOGUEIRA BASTOS

BAGOS DE AROMAS UNIPESSOAL GDA

A LUSITANIA - BORREGO, SANTOS E SANTOS, LDA
EDICOPIA - SOCIDADE EQUIPAMENTOS ESCRITORIO, LDA
CISIAL - ARTES GRAFICAS - CIPRIANO SIMOES ALEGRE

XENAX - EQUIPAMENTOS E SERVIGOS, LDA

Municipio de Aveire

1.080,00
1.375,00
999,60
500,00
468,03
19.949,45
750,00
2.893,38
28.857 50
629,40
566,51
70,00
6.050,00
3.000,00
500,00
14.315,39
84,39
4039,16
52,62
54,460,87
9.748,40
7.613,37
191.760,16
279,475,688
13.619,23
533,68
107,37
445,15
212,36
272,44
1.856,51
231,61
740,54
18.073,56
966,83
8.812,10

2.728,60

Operagio de Saneamento Financeiro



Municipio de Aveiro

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

22105000612 PAPELARIA AVENIDA - VIEIRA & MARTINS, LDA 16.715,43
22105000616 PAPELAVE - SOCIEDADE DE PAPELARIAS DE AVEIRO, L.DA 13.921,59
22105001285 PAPELARIA A PIRAMIDE 2.873,00
22105001420 XEROX PORTUGAL - EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO 3.053,94
22105002333 INSTITUTO PORTUGLES DA QUALIDADE 201,81
22105003229 PAPELARIA FERNANDES -INDUSTRIA E COMERCIO, SA 6.231,08
22105005174 ITS - IBERICA, LDA 18.569,85
22107000069 CIBERGUIA - INFERNET MARKETING, S.A. 761,03
22107000598 ORDEM DOS ARQUITECTOS 22.560,08
22107000600 ORDEM DOS ENGENHEIRQS 1.470,66
22107000821 LAURO AMANDO FERREIRA MARQUES 3.386,37
22107001323 GRAQUI - ARQUITECTOS, LDA. 5.652,50
221070015886 JOAQ CARREIRA, ARQUITECTOS LDA. 14.398,88
22107001913 SIGHT PORTUGUESA - ESPECIALISTA EM GESTAQ DE BENS 18.858,67
22107002802 LISCONCEBE-CONSULTADORIA DE PROJECTOS DE ENGENHAR} 7.514,10
22107003036 WW - CONSULTORES DE HIDRAULICA E OBRAS MARITIMAS, 3.570,00
22107003056 FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO 11.781,00
22107003595 ARGUMENTUM - EDICOES, ESTUDOS E REALIZAGOES 1.200,00
22107004288 SONDAGENS RODIO, LDA 1.267,50
22107004421 FORUM PROJECTO 7.623,00
22107004986 Auren Auditores & Associados, sroc, SA. 36.300,00
22107005002 SOCIEDADE DE ENGENHARIA E CONSULTADORIA, LDA - SAV 1.210,00
22108000045 CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS DO MINHO - CEJUR 250,00
22108000052 CENTROQ DE ESTUDOS E FORMAGAO AUTARQUICA 28.547,60
22108000226 ASSOCIACAQ DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS MUNICIPAIS 3.750,00
22108000319 INSTITUTO DE GESTAO E ADMINISTRAGAQ PUBLICA - IGAP 150,00
22108000565 VIANAS - MAQUINARIAS FERREMENTAS E MATERIAL INCEND 3.001,86
22108000598 ORDEM DOS ARQUITECTOS 149,64
22108000699 UNIVERSIDADE DE AVEIRO 7.774,62
22108000705 ASSOCIACAC PORTUGUESA DE BIBLIOTECARIOS ARQUIVISTA 1.436,00
22108000860 ASPEA - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE EDUCAGAC AMBIENTA 15,00
22108000896 UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 25,00
22108000571 ASSOCIAGAD PORTUGUESA DE MUNICIPIOS COM CENTRO HIS 50,00
22108001435 QUADROS & METAS-CONSULTORES DE GESTAC E FORMAGAQ, 2.519,29
22108001618 UNIVERSIDADE DO MINHO 100,00
22108001706 DIRECGAQ GERAL DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DESE 120,90
22108001745 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO - INA 10.721,00

Operacdo de Saneamento Financeiro
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Municiplo de Avelro

22108001798
22108001846
22108001915
22108001964
22108001965
22108001966
22108001969
22108001972
22108001975
22108002024
22108002043
22108002520
22108002559
22108002882
22108003056
22108003085
22108003993
22108004143
22108004413
22108004453
22108004673
22108004784
22108004924
22108004925
22108004933
22108005038
22108005072
22108005109
22108005158
22108005184
22109000311
22109000312
22109000313
22108000314
22108000666
22108001978

22108002173

EVCOM - COMUNICAGAQ E DESIGN, LDA

AQUAMATIC - SISTEMAS DE REGA, LDA

FUNDEC - FUNDAGAO PARA A FORMAGAQ CONTINUA EM ENGE
NPF - PESQUISA E FORMAGAQ,LDA

INSTITUTQ SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
INSTITUTO DA CONSTRUGAO

IFE - INTERNATIONAL FACULTY FOR EXECUTIVES

ESRI PORTUGAL - SISTEMAS E INFORMAGAO GEOGRAFICA
UNIVERSIDADE DE AVEIRO - DEPARTAMENTO DE AMBIENTE
LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL
ASSOCIAGAQ PORTUGUESA DE PLANEADORES DO TERRITORIO
FAPAS - FUNDO PARA A PROTECGAO DOS ANIMAIS SELVAGE
SOCIEDADE PORTUGUESA DE ARBORICULTURA
PREVENGAO RODOVIARIA PORTUGUESA

FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO
MUNICIPIQ DA TROFA

1.C.S. - NUCLEQ DE ESTUDOQS DE HISTORIA EMPRESARIAL
CECODHAS.P-COMITE PORT.COORD.HABIT.SOC.,EV.ORG.
C.R.P- CENTRO RODOVIARIO PORTUGUES

ACTIVOS E RECURSGS-CONSULTORIA INF.UNIPESSOAL LDA.
APDC - ASSOCIACAQ PORTUGUESA DE DIREITO DO CONSUMO
SQCIEDADE PORTUGUESA DE GEOTECNIA

FUNDCIC

INSPECGAQ GERAL DE TRABALHO

Solidérios - Fundacao para o Desenvolvimento Coope

FUNDAGAO BISSAYA BARRETO

PUBLINDUUSTRIA, LDA

SHP - Consultoria Informética, Lda

USIG - Associagdo dos Utilizadores de Informagao G

CAMARA MUNICIPAL DA LOUSA

HOTEL ARCADA

HOTEL AS AMERICAS

HOTEL IMPERIAL

HOTEL AFONSQ V

RESIDENCIAL DO ALBO!

RESIDENCIAL JOAO CAPELA

CENTRO SOCIAL MARIA MAE DA IGREJA

Operagaa de Saneamento Financeire

315,00
1.814,75
400,00
1.452,00
508,61
480,00
1.388,47
29.273,60
100,00
52,62
1.825,00
52,00
90,00
2.100,00
900,00
70,00
42,00
1,250,00
1.380,00
713,00
475,00
840,00
340,00
60,00
242,50
200,00
75,00
200,00
75,00
30,00
5.197,75
3.547,00
117595
6.522,55
7.984 61
560,00

2.250,00




Saldos de Fornecedores ¢ Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Munleipio de Aveire

22109003848
22109004885
22109004962
22110000098
22110000146
22110000195
22110000308
22110000681
22110001428
22110001807
22110002060
22110002600
22110002798
22110003834
22110005266
22111000320
22111000371
22111000554
22111000622
22111000687
22111000797
22111000800
22111001432
22111001954
22111001870
22111001976
22111002132
22111002304
22111003323
22111004043
22111004044
22111004043
22111004073
22111004243
22111004488
22111004657

22111004681

Operagéo de Saneamento Financeira

HQTEL EDEN

HOTEL HUSA JARDINES ALBIA

PENSAO RESIDENCIAL ESTRELA - MANUEL JOAQUIM ARADJO
COPICANOLA - SOCIEDADE DE EQUIPAMENTO DE ESCRITORI
EDICOPIA - SOCIDADE EQUIPAMENTOS ESCRITORIO, LDA
FUNDACAO PARA A COMPUTAGAO CIENTIFICA NACIONAL - F
HEWLETT PACKARD PORTUGAL

ASSOCIACAQ DE INFORMATICA DA REGIAQ CENTRO - AIRC
PH-INFORMATICA E MICRO SISTEMAS, LDA..

RIS 2048 - SISTEMAS INFORMATICOS E COMUNICAGOES, L
INFORMATICA EL CORTE INGLES, S.A.

PINTO & CRUZ

MEDDATA NET - SISTEMA DE INFORMAGAQ PARA AUTARQUI
OFYSARS - ASSISTENCIA E TECNICA EM INFORMATICA, LD
COFIPORTI, S.A.

IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA

GLOBAL NOTICIAS PUBLICAGOES, S.A.

MOLICEIRO COMUNICAGAQ SOCIAL,LDA

AVEIRO FM - RADIO REGIONAL DE AVEIRC

EDIDECO - EDITORES PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR, LD
TERRA NOVA - COOPERATIVA DE RADIODIFUSAQ E ACGAD C
TRIBUNAL DE CONTAS

VIDA ECONOMICA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

HACHETTE FILIPACCHI - PUBLICAGOES,

EDITORIAL GRUPO V PORTUGAL, LDA

GRUPO IMPALA - EDITORES, S.A.

LOJA DA IMAGEM

PUBLICADORA ATLANTICO, S.A.

MCE - MEDIA CAPITAL EDICOES, LDA

EDICOES PLURAL ESPECIALIZADAS, UNIPESSOAL,LDA,
REPRESSE - EDIGOES ESPECIALIZADAS, LDA

MEDIPRESS - SOCIEDADE JORNALISTICA E EDITORIAL, LD
EDIREVISTAS - SOCIEDADE EDITORIAL, SA

SOJORMEDIA COMUNICAGAQ SOCIAL, SA

CES-CENTRO DE ESTUDOS SCCIAIS LABORATORIO ASSOCIAD

VALE DA CEREJEIRA - MARIA HELENA TAVARES

720,00
156,22
45,00
2.277,16
107,76
400,16
8.699,52
75.059,29
30.764,01
726,80
700,00
5.331,14
3.690,71
738,43
983,32
1.912,50
55.846,91
8.851,39
18.037,63
414,44
4.244,00
30,38
212,00
32,75
18,00
68,00
103,28
32,40
58,00
41,00
145,71
23,00
31,27
57,60
3.267,00
70,00

500,00




Municipio de Aveire

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

22111004682
22111004705
22111005185
22111005186
22112000787
22112001940
22112003308
22112003971
22112004754
22113000045
22113000320
22113000424
22113000425
22113000426
22113000464
22113001780
22113001781
22113001954
22113001974
22113002495
22113003913
22113005352
22113005389
22114000103
22114000121
22114000137
22114000232
22114000246
22114000371
22114000521
22114000589
22114000609
22114000654
22114000685
22114000830
22114001896

22114001945

CENTRO DE ESTUDOS TERRITORIAIS - CET/ISCTE 23,00
ASSOCIACAQ PARA O PLANEAMENTO DA FAMILIA 15,00
UNIVERSIDADE DO PORTO-FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE 22,50
HISTORIA - PUBLICAGOES E CONTEUDOS MULTIMEDIA, LDA 55,00
CASA LIMA - LIMA E MATOS, LDA 3.749,15
SILIMPA - LIMPEZAS INDUSTRIAIS, LD®, 29.925,00
AVEICLEAN-LIMPEZA E CONSERVAGAQ, L.DA 6.000,00
FERLIMPA 2 - LIMPEZAS GERAIS E MANUTENGAQ, LDA 280.552,41
JOAQ CARLOS DUARTE FERREIRA, UNIPESSOAL, LDA 1.540,13
CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS DO MINHO - CEJUR 75,00
IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA 458,04
LIVRARIA BERTRAND - SOCIEDADE COMERCIO LIVREIRC, S 720,89
LIVRARIA E PAPELARIA LICEU, LDA 996,77
LIVRARIA LEITURA - FERNANDES & BRNCO, LDA 217,90
MANUEL F. BARBOSA - EDITOR E DISTRIBUIDOR DE LIVRO 6.752,51
COIMBRA EDITORA, LDA 38,00
LIVRARIA ALMEDINA 155,51
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA 400,00
EDIGOES AFRONTAMENTO, LDA 35,00
EMPRESA DE COMERCIO LIVREIRO,S A, 37,74
CAMPQ DAS LETRAS - EDITORES, S.A. 5.785,00
EDULEARN 1.393,92
GEOTA - GRUFO DE ESTUDOS DE ORDENAMENTIO DO TERRIT 16,50
CORREIO DA MANHA 32.173,96
DIARIO DE AVEIRO 8.426,97
EMPRESA EDITORIAL DE AVEIRO, LDA -E.EAL. 1.322,42
AUDIODECOR - COMERCIAL DE PUBLICIDADE, LDA 2.709,60
BUK DISTRIBUIGAOIFOLIO COMUNICAGAO GLOBAL, LDA 1.562,74
GLOBAL NOTICIAS PUBLICAGOES, S.A. 58.470,26
TEMPO NOVO - MULTIMEDIA - CORREIO DO VOUGA 15.306,99
0 COMERCIO DO PORTO 7.138,77
PUBLICO - COMUNICAGAQ SOCIAL, SA. 6.156,18
REGIAQ DE LISBOA MAGAZINE 1,167,19
DIARIO DE NOTICIAS 11.114,05
GUIAC - DIVULGAGAD PROMOCIONAL DE INDUSTRIA E COME 1.820,78
ST & SF - SOCIEDADE DE PUBLICAGOES, LDA (Didrio & 1.904,00
EXPRESS0-SOJORNAL-SOCIEDADE JORNALISTICA E EDITORI 3.204,50

Operagio de Saneamento Financeire



22114001967
22114002133
22114002135
22114002341
22114002470
22114002825
22114002858
221140029859
22114003542
22114003952
22114004447
22114004472
22115000396
22115000591
22115000672
22115000678
22115000998
22115001454
22115001980
22115003780
22115004370
22115004379
22115004974
22116000084
22116000235
22116005396
22117000081
22117000337
22117002673
22118000018
22118000248
22118000279
22118000281
22118000282
22118000283
22118000285

22118000480

Operagdo de Saneaments Financeiro

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

EDIMPRESA EDITORA, LDA
E.Q. - EDIGOES DE QUALIDADE, LDA

ASSOCIAGAC PORTUGUESA DOS CRIADORES DE RACA FRISIA
ASSOCIAGAO DE ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL DE AV
SOMEIOS, LDA.

KOMPASS PORTUGAL

HORA H-PONTQ DE ORDEM-EMPRESA DE COMUNICAGAO, LDA
PROJECGAO - SERVICOS E MEIOS PUBLICITARIOS, LDA
AGENDACOMUM

ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DA BAIRRADA

POST CONTACTO - CORREIQ PUBLICITARIO, LDA

RADIO NOTICIAS - PRODUCOES E PUBLICIDADE, S.A.

CASA ABILIO MARQUES

OLARIA RESTAURANTE - RIA ANIMA, LDA

RESTAURANTE O MERCANTELZINHG

RESTAURANTE CENTENARIO

EMA - Estédiio Municipal de Aveiro

PADARIA NOVA, LDA

Miranda & Morais S.R.C.T., LdA

TRAGOS & CHUPITOS, LDA.

RESTAURANTE E DORMIDAS FERRO - MARIA TERESA ABRANT
HOTEL YOUGA

CHARME - COSTA MAYA & PINTO, LDA

COMPANHIA DE SEGUROS ALLIANZ , S A.

COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE, S.A.

VICTORIA - SEGUROS, SA

COMANSEGUR - SEGURANGA PRIVADA, S.A.

INTERSEGUR

2045 - EMPRESA SEGURANGA S.A.

A LUSITANIA - BORREGO, SANTOS E SANTOS, LDA
FORMOPRINTE - FORMULARIOS COMERCIAIS, LDA

GRAFICA AVEIRENSE - RODRIGUES NAIA & C* IDA

GRAFICA COIMBRA, LDA

GRAFICA DO VOUGA, LDA

GRAFICA IDEAL - INDUSTRIAS GRAFICAS S A.

GRAFINAL -ARTES GRAFICAS, LDA

MARCA - ARTES GRAFICAS

408,02

1.487,50
1.925,86
250,00
2.431,50
1.112,00
505,75
541,48
18.207,10
595,00
2.220,64
6.652,23
2.034,80
3.603,31
10.343,47
302,55
1.226,96
1.283,71
256,00
814,95
1.186,50
15,00
2.611,20
19.270,75
519,63
1.367,50
357,00
108.140,8%
61.171,12
326,70
1.172,93
475,00
20.912,10
975,70
435,60
13.240,30

2.163,00

Muni¢ipio de Aveiro
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22118000525
22118000527
22118000529
22118000590
22118000627
22118003140
22118003560
22118004890
22119000141
22119000244
22119000335
22118000362
22119000370
22118002090
22119005053
22120000170
22120000507
22199000002
22199000010
22199000021
22199000050
22198000071
22198000086
22199000090
22199000081
22198000095
22199000105
22199000114
22198000124
22199000125
22199000131
22199000133
22198000139
22199000146
22199000154
22199000160

22199000176

TIPAVE - TIPOGRAFIA DE AVEIRO, LDA
TIPOGRAFIA MINERVA CENTRAL

TIPOLITO - GRAFICA REGIONAL, LDA

QOFICINA DIGITAL - IMPRESSAQ ARTES GRAFICAS, LDA
RAINHO & NEVES - LITOGRAFIA E ENCADERNAGAQ, LDA
BARROS GRAFICA, LDA

IMPRESS0OS EXPLICATIVOS - ARTES GRAFICAS

PROCER - EDICOES E COMUNICAGAD, SA

ECORIA - EMPRESA TURISTICADA RIA DE AVEIRO, LDA
AUTO VIAGAQ AVEIRENSE, LDA

CHARLINE-TRANSPORTE VIAGENS E TURISMO, LD®.
CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES

CAIMA - TRANSPORTES, S.A

AUTO VIAGAO DA MURTOSA, LD

MUNDICLASSE - VIAGENS E TURISMO, LDA

ERSUC - RESIDUOS SOLIDOS DO CENTRO

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ALVES E IRMAD, LDA

AMBITERMO, LDA

APEREIRA JORDAD, LDA

ASSOCIAGAQ CULTURAL E RECREATIVA DE TONDELA - ACCE
CINE CLUBE DE AVANCA

CONCRETEX - ARTEFACTOS DE BETAC DECORATIVO PARA UR
CONFENOR - INDUSTRIA DE CONFECGOES, S.A.
CONSCIENTE - PRODUCOES AUDIOVISUAIS MULTIMEDIA, LD
CONSTRUTORA PAULISTA

CREDITEX - ALUSUER DE EQUIPAMENTOS, S.A.

DATAJURIS - DIREITO E INFORMATICA, LDA

DIRECGAQ NACIONAL DE POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA
SCHMITT-ELEVADORES, LDA.

ALFASOM - AUDIOVISUAIS

ALFREDO MOREIRA DA SILVA & FILHOS, LDA

ECONORTE - SERVIGOS E PRODUTOS AMBIENTAIS, LDA
EDICOPIA - SOCIDADE EQUIPAMENTOS ESCRITORIO, LDA
EDP - DISTRIBUIGAQ DE ENERGIA

ELECTRONEIVA

ESCOLA SECUNDARIA DO 3° CICLO E.B. DR. JAIME MAGAL

6.162,74
1.243,28
16.229,16
895,61
49,146,44
4.235,00
907,50
8.788,93
2.656,84
54.622,07
290,64
1.989,90
1.013,35
586,59
1.874,05
676.755,12
5.570,007,43
363,00
305,88
434284
1.785,00
500,00
40.904,59
82.076,58
2,525,00
260,33
9.226,70
6.337,20
936,00
784,08
2,975,00
70.697,40
16,868,53
181,31
520.740,25
2.049,10

20,00

Cperagéio de Saneamento Financeire



Municipio de Aveiro

|Saldos do Fornecedotes e Oltros Gredores em 31 do Agosto de 2007

22199000177
22199000178
22199000189
22198000227
22199000236
22199000241
22199000242
22199000250
221995000251
22199000260
22199000273
22198000277
22199000290
22199000302
22199000305
22199000306
22198000331
22195000334
22199000339
22199000341
22199000349
22198000354
‘22199000369
22198000371
22193000373
22199000374
22189000382
22199000411
22199000412
22199000413
22199000423
22198000428
22199000435
22199000437
22199000440
22199000443

22158000450

Operagdo de Saneamente Financeiro

ANTONIO ROCHA & CRISTIANO MORGADO, LDA
ADMINISTRAGAQ DO PORTO DE AVEIRO - APA

EYSSA TESIS - TECNOLOGIA SISTEMAS ELECTRICOS
AUDINOVA

AUGLISTO GRACA DIAS - CALGADAS E OUTROS PAVIMENTOS,
AUTO VARIANTE - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA
FOCOSCNORO - PRODUCOES AUDIOVISOAIS, LDA
AVEIROBRA - SOCIEDADE DE CONSTRUGOES, LDA
AVEIROMAQUINAS, LDA

FUCOLI - SOMEPAL - FUNDIGAO DE FERRO

GERTAL - COMPANHIA GERAL DE RESTAURANTES E ALIMENT
GOSTAR-EDITORA E PRODUGOES DIDATICAS, LDA
GRUPNOR - GRUPO PORTUGUES DE ELEVADORES DO NORTE
GUSTAVO CUDELL, LDA

HENRIQUE RAMOS, LDA

HENRIQUE VIEIRA & FILHOS, LDA

COMPANHIA VOLUNTARIA SALY. PUBLICA GUILHERME GOMES
INSTITUTO PIAGET

IRMAQS MAIAS, LDA

BELTRAO COELHO, LDA

BOBINEL - BOBINAGEM E REPARAGOES ELECTRICAS, LDA
JOAQ ALBERTO MATOS

JOMIRPECAS - COMERCIO E INDUSTRIA DE AUTOMOVEI_S AU
GLOBAL NOTICIAS PUBLICAGOES, S.A.

JOSE ANTONIO MADAIL VILAO

CALCOB

JOSE LOPES MARQUES, LDA

ROSAS CONSTRUTORES, SA

LATECMA

ROYAL SCHOOL OF LANGUAGES

SARAIVA & IRMAQ, LDA

SARIFER - SOCIEDADE SERRALHARIA MECANICA, LDA
LUSAVOUGA - MAQUINAS E ACESSORIOS INDUSTRIAIS, S.A
SEMINARIQ DIOCESANO DE AVEIRO

SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE AVEIRQ

SINALARTE - INDUSTRIA DE SINALIZAGAC

JUNTA DE FREGUESIA DE ARADAS

3.908,58
42.003,60
12.269,39
2.783,00
B.766,45
2.853 .41
35.101,51
868,25
65,75
1.046,14
169.472,50
450,21
7.847,66
30.638,02
58,00
1,08
713,33
3.228,93
25,85
1.161,68
141,70
86,87
94,67
178,50
13.264,93
5.784,85
940,78
95.799,62
421956
2.505,87
1.203,17
602,90
4,694,10
300,00
434,20
1.060,84

1.500,00



Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Municipio de Aveiro

22199000462
22193000465
22199000467
22199000473
22199000495
22199000499
22199000501
22199000502
22199000503
22199000505
22199000510
22198000518
22199000522
22199000523
22199000535
22199000536
22199000542
22199000546
22198000560
22199000564
22196000565
22195000569
22199000574
22199000575
22199000576
22199000577
22199000572
22199000595
22199000603
22199000604
22199000619
22199000649
22199000671
22199000691
22199000696
22199000698

22199000711

Cperagio de Saneamenta Financeiro

MANQUITEC ATLANTICO

CELEUMA - PRODUTORA MULTIMEDIA, LDA

MANUEL TEIXEIRA, LDA

SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

SOUSA & MARTINS, LDA

MARIO ALMEIDA, LDA,

SPRAL - SOCIEDADE DE PRE-ESFORGADOS DE AVEIRQ, LDA
MARIO RIBEIRQ & FILHOS, LDA

MARTELC ELECTRICO, LDA

STANDS VIMAR

MERCANTIL AVEIRENSE, LDA

TELA STRONG - FABRICACAQ DE IMPREMIAVELS, LDA
TEXTIGAL - COMERCIO E REPRESENTAGOES

THYSSEN ELEVATEC

TRES SILVAS - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA
TRIQUIMICA - PRODUTOS QUIMICOS

UNISOLDA - EQUIPAMENTO DE SOLDADURA, LDA
METALO - GRAVURAS LOMAIL, LDA

MONTEP - MONTAGENS TECNICAS E PROJECTOS
MOVICIDADE - ESTUDOS E EQUIPAMENTOS URBANOS
VIANAS - MAQUINARIAS FERREMENTAS E MATERIAL INCEND
VICTOR FRIAS, LDA

VIDRARIA ALMEIDA, LDA

NETUAL, Multimédia e Telecomunicagbes, Lda

VIDRARIA AVEIRENSE

NG - OFICINA DE PORCELANAS, LDA

VIDRAVEIRO - VIDRARIA, L.DA

CLIVEIRA MARTINS & RODRIGUES, LDA - OMR

OTiS ELEVADORES, LDA

DURIVESARIA E RELOJOARIA PRINCESA

PAULC LUCAS MACEDOQ, LDA

POVOA & IRMACS, LDA

RESOPRE - SQCIEDADE REVENDEDQRA DE APARELHOS
G.T.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA

MARIO GONGALVES, LDA

UNIVERSIDADE DE AVEIRO - SERVIGOS DE ACCAQ SOCIAL

ARMANDO JORGE SIMOES LOPES

5.479,95
13.293,29
484,00
950,23
163,35
201,24
29.438,56
41.610,29
27.768,02
14.006,24
3.373,15
4.937,07
2.163,59
6.178,31
358,16
21.088,36
5.534,30
3.171,82
7.294,92
1.476,73
208,49
94.944,77
295,37
4.840,00
356,65
1.620,08
418,66
2013,76
355,34
320,52
3.539,52
15.211,65
27.513,20
100,89
63,75
81.834,05

4651,51



Saldos de Formecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Municipio de Aveiro

22199000723
22199000739
22199000761
22199000787
22199000794
22198000835
22199000846
22199000872
22195000918
22199000971
22199001206
22199001270
22199001302
22198001305
22199001426
22198001430
22199001461
22199001498
22199001511
22198001519
22189001547
22199001568
22199001595
22199001708
22199001718
22189001720
22198001741
22199001743
22199001744
22199001747
22199001750
22199001761
22198001736
22199001829
22199001830
22199001863

22199001876

Cperzpio de Saneamento Financeira

SPORMEX - SOCIEDADE PORTUGUESA DE MONTAGENS DE EXP
PAPELARIA A B C

CPC - INFORMATICA SISTEMAS

CASA LIMA - LIMA E MATOS, LDA

SOLABOR - SOCIEDADE DE ACESSORIOS E LABATORIOS DIE
IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAQ & FILHOS,
AIPEL - ASSOCIAGAQ DE INSPECTORES PORTUENSES DE EL
MANUEL DANIEL DOMINGUES DE SA

PEDRO SERRAS, LDA - ELECTRONICA E TELECOMUNICAGOES
ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE MUNICIPIOS COM CENTRO HIS
N.C.V.M.-FOTOGRAFIA, LD*.

BRISA AUTO ESTRADAS DE PORTUGAL

VIA VERDE PORTUGAL, S.A.

TV CABC PORTUGAL, S.A.

REDERIA - REDES DE DADOS

ECO 14 SERVICOS DE CONSUI.TADORIA AMBIENTAL, LDA
DESPORTOLANDIA - ARTIGOS DESPORTIVOS, LDA

MARIO GAIOSO E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS
VILARINHO & IRMAOS, LD?.

PORFIRIO CATALAQ DA SILVA PEREIRA

GUERSAN - JOSE GUERRA DOS SANTOS

ASSOCIACAC INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO
OP.TIVISAO-OPTICA. SERVICOS E INVESTIMENTO, S.A.

REIS & ANA, LDA - ROCA

MAVIREL - INDUSTRIAS TECNICO QUIMICAS LDA
IBEROBRITA,S.A.

SICOBRITA - EXTRACGAO E BRITAGEM DE PEDRA, S.A
SOCIEDADE DE ROLAMENTOS, SDR. S.A.

MENDES & IRMAQS LDA

SANTOS, SILVA & MELO - RESTAURAGAO, LDA

CABRAL & FILHOS - EMPREITEIROS DE OBRAS PUBLICAS
CONSTRUTORA DA FERRARIA, S.A.

BRITACO - BRITAS E CONSTRUGOES, LDA

SANTQS E QUELHAS, LDA

AVEIMOTOR - FERNANDO CARVALHO & LOPES, LDA

RUNKEL E ANDRADE

OFICINA DE REPARAGAQ - AURELIO BARTOLOMEU

14.931,51
3.646,99
599,56
2.134,73
1.133,88
433,18
13.098,49
1.417,63
641,95
243,16
1.577,30
26,90
402,85
137,44
717427
8.570,26
1.244,74
6.606,60
2.544,87
3.499,32
222,44
892,50
302,50
36,54
378,19
73.505,98
69.615,39
457,31
21.092,50
2.652,52
2.439,42
21.040,08
2.803,80
1.179,05
83,60
29,85

7.406,54



Munlciplo de Aveire

Saldos de Fomecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

22199001884
22198001939
22198001957
22199001929
22199002003
22199002029
22199002056
22199002058
22199002069
22198002074
22199002082
22199002008
22159002099
22193002102
22199002137
22198002150
22189002154
22199002163
22199002165
22199002172
22199002175
22199002177
22199002193
22199002230
22199002262
22199002303
22199002338
22199002420
22199002424
22199002484
22199002516
22199002528
22199002590
22199002592
22198002601
22199002680

22199002829

ADELIO SILVA - ESTORES E REVESTIMENTOS

NEQCIPROL - COBERTURAS PRE-ESFORGADAS DO OESTE LDA
ALIPIO DIAS & IRMAQ, LDA.

CARFOGQ - PROTECCAC E SEGURANCA

RESIN - RESIDUOS INDUSTRIAIS, S.AJCESPA
INSTALFOGO-SISTEMAS CONTRA INCENDIOS, LDA.

OASIS URBANO-EQUIPAMENTO PARA DECORAGAC URBANA, LD
CIMIANTO-SOCIEDADE TECNICA DE HIDRAULICA, S.A.

OTTO INDUSTRIAL, 5.4,

GM.G. - COMERCIO E ASSISTENCIA DE HOTELARIA, LDA.
NESCHEN PORTUGAL - AUTO ADESIVOS E EXPOSICOES, S.A
FEIREXPQ-LOGISTICA DE FEIRAS E EXPOSICOES

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL-DELEG COIMB
TRANSPORTES SENHORA DA AGONIA, LDA.

JAB ANSTOETZ S.A.

CARLOS OLIVEIRA - CARLOS MANUEL ESTHVA DE OLIVEIRA
AEVA - ASSOCIACAQ PARA A EDUCAGAO E VALORIZAGAQ DE
ANIMACENTRC - ILUMINAGOES FESTIVAS

ASSOCIAGAD BANDEIRA AZUL DA EUROPA - FUNDAGAQ PARA
DESAFIQOS - DESPORTO DE AVENTURA, LDA,

CARLOS ALBERTO COELHO DE ALMEIDA

SUPERASFALTO - PRODUTOS ASFALTICOS, LDA

CUNHA BASTOS - SOCIEDADE DE CONSTRUGGES ELECTRICAS
CONTROLAUTO - CENTRO DE INSPECGAQ

RU| PEDRA - INDUSTRIA E TRANSFORMAGAQ DE PEDRA, LD
CARLOS ALBERTO FONTES - ALBAMOTOR

GALERIA DE ARTE DA MEDALHA

MANUEL DA SILVA CARDOSO

RECLACAMBRA-PUBLICIDADE E SERVIGOS, LDA
SERLUX-.ILUMINACGAQ, SINALIZAGAO E OBRAS PUBLICAS,
EDICOES DECO

EUROTUBO - SOC. MATERIAIS PARA CONSTRUGAD, LDA
FORUM AMBIENTE

POLITEJQ - INDUSTRIA DE PLASTICOS, SA.

INEM - INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA
OLARIA FELICIA-FERNANDO LIMA DE CARVALHO

CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

Operaghe de Saneamento Fihaneelro

1.080,50
100,44
7.465,78
4.502,82
20.184,16
5.443,64
533,28
1.106,75
2.176,80
54,45
1.562,66
4.107,00
7.416,36
2.231,25
2,421,98
141717

250,01

565,00
3.391,50
30,67
1.551,40
14.430,13
1.943,53
4.746,23
1.848,03
21.847,03
15.259,76
19.617,96
785,96
69,36
2.155,45
47,80
389,52
6.366,32
36,30

50,00

140.491,40



Municipio de Aveire

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

22199002830
22199002905
22199002913
22198002930
22199003052
22199003057
22199003075
22190003116
22199003119
22199003139
22193003166
22199003176
22198003215
22198003224
22199003246
22199003203
22199003209
22199003337
22198003357
22199003559
22195003584
22199003602
22199003646
22199003656
22199003664
22199003776
22199003974
22199004040
22199004062
22199004070
22199004074
22198004167
22198004169
22199004170
22199004198
22199004211

22199004218

Operagio de Saneamento Financeito

ARTE & SOM, LDA
IPTM, INSTITUTO PORTUARIC E DOS TRANSP.MARITIMOS
SOLIDOTEL - COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOTELEIROS, L
DESINFANORTE - DESINFECGOES DO NORTE LDA

TRES PONTO DOIS, ACE

ORONA PORTUGAL, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

NONIO HIROSS, REPRESENTAGAO E INSTALAGAO DE EQUIPA
TENDAS ESTRUTURAS FEITOR, LDA

CPE - COMPANHIA DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOQ, S.A.
ASSOCIAGAQ PARA O DESENVOLVIMENTO DA AERODINAMICA
JMB - SISTEMAS DE SEGURANGA, LDA

A. SANTOS & BION, LDA

TRANSMONTANA Il

IPESA - BALANGAS E BASCULAS ELECTRONICAS, LDA
FOREFQR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS LDA - C.S.R.

JET STAND - MONTAGEM DE STANDS, FEIRAS E EXPOSIGOE
ASTROSTAND - MONTAGENS DE STANDS E DECORAGOES, LDA
TERRAVEIRQ - TERRAPLANAGENS DE AVEIRO LDA
MAQUIBRINDES - ARMANDO PEREIRA DE FIGUEIREDQ
ESTOFAVEIRG - ANTONIO JOSE SANTOS BRANDAO
TRAFIURBE - COMERCIO E INDUSTRIA DE MAQUINAS PARA
MCM - VIDEO PRODUGOES AUDIOVISUAIS, LDA

OCE PORTUGAL - EQUIPAMENTOS GRAFICOS, SA.

DANFIL - PUBLICIDADE E ARTES GRAFICAS, LDA
ONDACQIMBRA, LDA

LIFE PRINTSHOP - SERVICOS DE MPRESSAO, LDA

ET - EMPRESA DE EXPORT-IMPORT E COOPERAGAC INDUSTR
LENADAIS - COMERCIO DE MATERIAL MEDICO, UNIPESSOAL
GONGALBRITAS

RECAUCHUTAGEM MONTEIRC, LDA

PORTO EDITORA

SOLNAVE, RESTAURANTES E ALIMENTAGAOD SA

EIFC - ENGENHARIA, INSPECCAQ, FORMACAQ E CONSULTAD
FERNANDO LUZIO,S.A.

TELEFLORA

GRAFIASA - INDUSTRIA GRAFICA, S.A,

INSTALACICNES ARTISTICAS "MANOLO"

6.522,00
2.396,16
235,72
10.982,13
40.627,49
8.333,93
1.337,05
2.680,16
3.035,75
7.057,64
589,05
1.720,43
1.374,45
1.387,58
293,99
2.557,13
9.845,62
8.591,00
1.219,07
143,26
28.807,71
5.903,65
601,67
2.781,02
497,51
1.703,00
5.493,11
80,44
5.320,55
17.159,70
6,00
186.072,42
17.496,75
1.658,64
2.889,90
3.110,50

3.000,00



Munlcipio de Aveira

Saldos de Fomecedores & Outros Credores em 31 de Agosto do 2007

22198004232
22199004278
22199004288
22199004318
22199004334
22198004349
22199004363
22199004417
22199004437
22199004452
22199004464
22199004484
22189004491
22199004496
22199004525
22199004544
22199004563
22199004577
22199004602
22199004609
22199004624
22199004659
22199004660
22199004668
22198004683
22199004686
22199004683
221989004708
22199004721
22199004722
22199004750
22199004757
22198004760
22198004773
22198004774
22189004780

22199004789

Cperagéio de Saneamento Financeiro

PERCAMPO - SOCIEDADE DE MAQUINAS AGRICOLAS, LDA
OFICINA DA CIENCIA, LDA

JUAN CARLOS FERNANDEZ FAZERQ

TUDO NATENDA, LDA

M.FERREIRA & LINHARES, LDA

SGS PORTUGAL

BANCADA CENTRAL, LDA

MORDQOMIAS - SERVICO DE PUBLICIDADE E MARKETING, LD
MGE UPS SYSTEMS PORTUGAL, LDA

CELESTING MANUEL VIEGAS TIMOTEQ

FINK SAO PAULO S.A.

JOSE DE OLIVEIRA DA COSTA

MARIO T. SOARES

IGP - INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES

RAMOS CATARINOD, S.A.

VOUGACOR - REPRESENTACAC E COMERCIO DE MATERIAIS D
AUTO PINTURA ALVARO LOURA-SOCIEDADE UNIPESSOAL, LD
UMA IMAGEM

ARVORES & PESSOAS - GESTAQ DA ARVORE NO ESPACO URB
OFICINA DE MUSICA DE AVEIRO-RODRIGUES & RIBEIRO, L
MAJORA - MARIO J. OLIVEIRA & IRMAQ, LDA

CARTICRED - CARTOES DE IDENTIFICAGAO E DE CREDITO,
INLINGUA LANGUAGE SCHOOL

INSTITUTO DE GESTAQ E ALIENAGAO DO PATRIMONIO HABI
FILBOX - PRODUGOES

MARKETWARE-SOLUCOES PARA MERCADOS DIGITAIS, LDA
TRANSFERMENTELOS - TRANSPORTES, LDA

CIVIPARTES & EUROPA EQUIPAMENTOS, S.A.

RODOMAIA - COMERCIO E DISTRIBUICAD DE ACESSORIOS A
REPASFALT - REPARAGAQ DE ASFALTOS, LDA

FIG - FOTOCOMPOSICAO E INDUSTRIAS GRAFICAS, SA
CONSMAVE - MATERIAIS DE CONSTRUGAO DE AVEIRD, S.A.
LIVRARIA STO ANTONIO- Dil_la Alexandra Cerqueira Vil

EQUIRIA - EQUIPAMENTOS HOTELEIRCS, LDA

BETECNA - BETAQ PRONTO, S.A.

AREIATRATA - TRATAMENTC COMERCIO AREIA, LDA

SOBESAPO - ANIMACAO

1.086,25
366,81
866,00

3.172,50
484,00
308,93
111,03

2.904,00
1.704,91
2.674,00
2.216,48
200,49
13.158,80
1.441,48
4.370,00
56,63
1.745,42
807,50
302,50
1.827,10
947,50
1.516,80
10,53
235,66
7.562,50
853,05
30,25
844,27
1.294,68
2.032,80
31.545,93
454,49
1.047,79
135,52
1.408,01
3.897.35

3.012,90




Municipio de Aveirc

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agostode 2007

22199004591 SANIPORT - SANITARIOS PORTATEIS 2.940,30
22199004802 RAMIRO DE SA PEREIRA LINO, LDA 22.872,22
22199004504 MANVIA - MANUTENCAO E EXPLORAGAQ DE INSTALACOES E 11.026,16
22198004906 MAXIFLOR - PROMOGAO E COMERCIALIZACAO DE PLANTAS, 7.701,12
22199004907 CAMALEAQ - ASSOCIAGAO CULTURAL 1.615,28
22189004909 FM - FORMATO MUSICAL, LDA 952,00
22199004915 A.C.-MANUTENCAO E COMERCIC DE VEICULOS, SA. 1.994.99
22199004935 LENAVE - COMERCIOQ, INDUSTRIA E REPRESENTAGAOQ, LDA 3.644,55
22199004953 ALPALCO 1.082,50
22199004972 PIRES & SOARES, LDA 381,15
22199005011 MARIQ ANTONIO & LOPES, LDA 211,75
22199005016 OFICINA DA FORMIGA DE JORGE MIGUEL ALMEIDA SARAIVA 302,50
22198005035 SIRQ - LEAL & SOARES, S.A, 5.452 47
22199005039 NUMERO LIVRE, LDA 420,00
22198005048 TB - SUPORTES PEDAGOGICOS 220,46
22199005054 ACADEMIA DE LINGUAS DE OLIVEIRA DO BAIRRO 810,00
22199005164 MBA - MARKETING E BRINDES, LDA 2.533,64
22199005195 FLAVIO AUGUSTOQ GOMES SILVA 471,74
22199005205 JTC - PROJECTOS E INSTALACOES TECNICAS, LDA 242,00
22199005212 OBSERVATORIO DA CHINA 1.650,00
22199005227 TRANSFIALENSE, S.A 1.149,50
22199005261 AVEIROESTOR - FABRICACAQ E MONTAGEM DE ESTORES, LD 285,32
22199005289 FRILABO, LDA ) 780,45
22199005312 Multitendas - Comércio e Aluguer de Tendas, Lda 11.495,00
22199005329 VIAHERTZ, LDA 128,26
22199005341 ARLINDO DE SOUSA - MARCAS E PATENTES, LDA 375,10
22199005347 BRANKIOL - EQUIPAMENTC INDUSTRIAL, LDA 352,11
22199005360 REI DAS FARDAS - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE FARDAMEN 415,32
Fornecedores - Facturas em Recepgéo e Conferéncia 7.795,95
2282103 Comunicagdes - FRC 4.300,96
2282113 Livios e Documentago - FRC 12,00
2282118 Tipografias - Gréficas - FRC 3.506,99
Clientes a Utentes com Caugbes 219.929,23
217 Clientes e utentes ¢/ cauctes 219.929,23

Operacio de Saneamanto Financeiro



Municipic de Avelro

Saldos de Fornacedores e Outres Credores em 31 de Agosto de 2007

Fornecedores de Imohilizado C/C 13.520.055,63
2611101000163 ANTERQ SANTQS E SANTOS, LDA 106.991,85
2611101000389 CARLOS DIAS MARTINS - CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS PUB 17.932,77
2611101001804 SAVECOL - SOCIEDADE AVEIRENSE DE CONSTRUGOES CIVIS 16.167,82
2611102000304 HAWORTH PORTUGAL - MOBILIARIO DE ESCRITORIO 951,76
2611102000469 MANUEL VALENTE & PINHEIRC, LDA, 42.929,04
2611102000485 SOMAGUE - Engenharia, S.A. 508.498,82
2611102001426 REDERIA - REDES DE DADOS 3.332,00
2611102005177 SOCIMORCASAL,S.A 32,700,25
2611103000201 FERNANDO L. GASPAR - SINALIZACAQ E EQUIPAMENROS RO 10.110,26
2611103001659 CONDOF - CONSTRUGAQ E OBRAS PUBLICAS, S.A. 23,568,21
2611103001773 AC + COGER - SOCIEDADE PORTUGUESA DE COGERAGAOQ, LD 6.088,71
2611103002259 NORTE TENIS - CONSTRUGAO DE COMPLEXOS DESPORTIVOS, 482569
2611104001854 FDO - CONSTRUGOES, S.A. 293.881,58
2611105003990 IRA - ISOLAMENTOS E REVESTIMENTOS DE AVEIRQ, LDA 2,532,971
2611105005401 BRILHO TQTAL - GONCALO COUTINHO, UNIPESSOAL, LDA 6.788,10
2611106000386 JUNQUEIROS, LDA 903,87
2611106001047 MANLUIEL DE JESUS VALENTE 5.160,65
2611106001736 JOSE DA CRUZ BERNARDES 26.117,14
2611106001804 SAVECOL - SOCIEDADE AVEIRENSE DE CONSTRUCOES CIVIS 39.356,07
2611106002055 0ASIS URBANO-EQUIPAMENTO PARA DECORACACQ URBANA, LD 2.885,31
2611106002917 CUNHA & GUIMARAES, LDA 4.280,00
2611106005228 SERRALHARIA DE ANTONIO MIGUEL M. DIAS 6.036,69
2611107000307 HENRIQUES FERNANDES & NETO, LDA. 110.699,53
2611107000359 JOAD SIMOES MARQUES VIEIRA & FILHOS, LDA - LAMEIRO 26.994,42
2611107000411 ROSAS CONSTRUTORES, SA 44,160,05
2611107000418 SOCIEDADE DE CONSTRUGOES ANTONIO RODRIGUES PARENTE 11.392,76
2611107000470 MANUEL VIEIRA BACALHAU, LDA 54.478,48
2611107000485 SOMAGUE - Engenharia, 5.A. 6.973.324,90
2611107000569 VICTOR FRIAS, LDA 54.840,99
2611107000587 VITOR ALMEIDA & FILHOS, S.A. 602.473,32
2611107001741 SICOBRITA - EXTRACGAQ E BRITAGEM DE PEDRA, S.A 36.060,85
2611107002177 SUPERASFALTO - PRODUTOS ASFALTICOS, LDA 2.25541
2611107002193 CUNHA BASTOS - SOCIEDADE DE CONSTRUGOES ELECTRICAS 12.974,85
2611107002197 S0ONDAGENS DG OESTE, S.A. 522,31
2611107002252 URBIPLANTEC,LDA 80.706,89
2611107003042 PROBISA PORTUGUESA-CONST. E OBRAS PUBLICAS 8.611,97




Saldos de Fornecedores ¢ Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

2611107003769
2611107003982
2611107004000
2611108000086
2611108000085
2611108000307
2611108000623
2611108001939
2611108002060
2611109000154
2611109000338
2611109000356
2611108000459
2611102000731
2611110000250
2611110002003
2611110002056
2611111000189
2611111000201
2611111000232
2611111000322
2611111000443
2611111000444
2611111000564
2611111000671
2611111002144
2611111002150
2611111002484
2611111003104
2611111003584
2611111004369
2611199000036
2611199000086
2611199000085
2611199000163
2611192000177

2511199000184

Operaghio de Saneamente Financelo

LUSOSICO CONSTRUGOES, LDA

CONSTRUTORA DA CORGA, 5.A

MANUEL FRANCISCO DE ALMEIDA SA

CONCRETEX - ARTEFACTOS DE BETAO DECORATIVO PARA UR
CONSTRUTORA PAULISTA

HENRIQUES FERNANDES & NETO, LDA.

PAVICENTRO - PRE-FABRICAGAD,S.A.

NEQCIPROL - COBERTURAS PRE-ESFORGADAS DO OESTE LDA
INFORMATICA EL CORTE INGLES, S.A.

EDP - DISTRIBUIGAO DE ENERGIA

IRMAOS HELENG, LDA. - MONTAGENS ELECTRICAS E MECAN
JOAD SANTOS & COELHO LDA

M.T. - INSTALACOES ELECTRICAS, AGUAS E SANEAMENTO
ALOR - ELECTROTECNICA E MECANICA ABRANTINA, LDA
AVEIROBRA - SQCIEDADE DE CONSTRUCQES, LDA

RESIN - RESIDUOS INDUSTRIAES, S.A/CESPA

OASIS URBANO-EQUIPAMENTO PARA DECORAGAQ URBANA, LD
EYSSA TESIS - TECNOLOGIA SISTEMAS ELECTRICOS
FERNANDO L. GASPAR - SINALIZACAQ E EQUIPAMENROS RO
AUDIODECOR - COMERCIAL DE PUBLICIDADE, LDA

INDALUX - EQUIPAMENTOS ELECTRICOS

SINALARTE - INDUSTRIA DE SINALIZAGAO

SINAT - SII\!ALIZAQAO DE TRANSITO, LDA

MOVICIDADE - ESTUDOS E EQUIPAMENTOS URBANGS
RESOPRE - SOCIEDADE REVENDEDORA DE APARELHOS DE PR
SINALEUROPA - SINALIZACAC E SEGURANGA RODOVIARIA,
CARLOS OLIVEIRA - CARLOS MANLIEL ESTIMA DE OLIVEIRA
SERLUX- ILUMINACGAO, SINALIZAGAO. E OBRAS PUBLICAS,
HABIDOM - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA

TRAFIURBE - COMERCIO E INDUSTRIA DE MAQUINAS PARA
SOLTRAFEGO - SOL.TRANSITD, EST. E COMUN., SA

A. LUDGERO CASTRO, LDA.

CONCRETEX - ARTEFACT(S DE BETAQ DECORATIVO PARA UR
CONSTRUTORA PAULISTA

ANTERQ SANTOS E SANTOS, LDA

ANTONIO ROCHA & CRISTIANO MORGADO, LDA

ETERMAR - EMPRESA DE OBRAS TERRESTRES E MARITIMAS

Municipic de Aveiro

15.054,69
95.527.86
14.813,06
503,61
530,01
161.117,39
15.762,00
3.801,09
7.131,74
29.047,53
84.889,51
61.500,91
20,027,33
30.332,96
36.690,57
6.386,05
7.905,25
1.484,22
3.550,54
8.205,76
23.814,61
29.916,34
4.051,27
23.736,20
204.848,03
12.730,89
40.867,80
20.386,37
3.032,50
2 960,72
12.014,09
44.974,87
4.494,39
7.462,33
215.648,27
202,18

387.331,52



Municipic de Awiro

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

2611199000261
2611199000428
2611199000499
2611199000501
2611199000503
2611199000570
2611165000764
2611159001533
2611199002188
2611199002189
2611199004269
2611199004616
2611198004699
2611199004960
2611199005285
2611201000010
2611201000041
2611201000098
2611201000410
2611201000414
2611201000435
2611201000467
2611201000536
2611201000616
2611201000713
2611201000738
2611201000835
2611201001412
2611201001852
2611201002029
2611201002069
2611201002077
2611201002121
2611201002126
2611201002303
2611201002913

2611201003104

Qperagio de Saneamanto Financeiro

B40 - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA

SARIFER - SOCIEDADE SERRALHARIA MECANICA, LDA

MARIO ALMEIDA, LDA.

SPRAL - SOCIEDADE DE PRE-ESFORGADOS DE AVEIRQ, LDA
MARTELQ ELECTRICO, LDA

NARCISQ DE CARVALHO & FILHOS

CPC - INFORMATICA SISTEMAS

VENTURA E PIRES, ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

F.A. - FERNANDO & ARMINDO, CONSTRUGOES, LDA

SETH - SOCIEDADE DE EMPREITADAS E TRABALHOS HIDRAU
IDIAURBE - SOLUGOES DE ISOLAMENTO E CONSTRUGAQ, LD
STAP - REPARAGAQ CONSOLIDAGAC E MODIFICAGAO DE EST
ALBERTO MARTINS DE MESQUITA & FILHOS

ZAGOPE - CONSTRUGOES E ENGENHARIA

DECSIS il - REDES DE TELECOMUNICACOES, LDA
AMBITERMO, LDA

ABEL SANTIAGO, LDA

COPICANGLA - SOCIEDADE DE EQUIPAMENTC DE ESCRITORI
LARUS - ARTIGOS PARA CONSTRUGCAQ EQUIPAMENTOS, LDA
LEMIS - SOCIEDADE INDUSTRIAL MOVEIS £ ESTRUTURAS,
LUSAVOUGA - MAQUINAS E ACESSORIOS INDUSTRIAIS, S.A
MANUEL TEIXEIRA, LDA

TRIQUIMICA - PRODUTOS QUIMICOS

PAPELAVE - SOCIEDADE DE PAPELARIAS DE AVEIRQ, LDA
ALBA - METALURGIA E FUNDIGAC METAFALB, S.A.

J.F.T. HERMEX - REPRESENTAGOES, LDA

IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAQ & FILHOS,
ADAGIO - INSTRUMENTOS MUSICAIS, LDA

ALGECO - CONSTRUGOES PRE-FABRICADAS SA
INSTALFOGO-SISTEMAS CONTRA INCENDIOS, LDA.

OTTO INDUSTRIAL, S.A.

NORTEL-COMERCIQ DE EQUIPAMENTOS HOTELEIROS,LD®,
AM.CUNHA, LDA.

J.ESTELLER, $.I

CARLOS ALBERTO FONTES - ALBAMOTOR

SOLIDOTEL - COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOTELEIROS, L

HABIDOM - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA

38.921,15
21.996,64
52.777,23
48.550,18
1.212,42
211351
13.206,15
2.544,59
10.198,55
470 596,47
5,635,22
1124373
123.621,76
351 676,72
13.805,57
2.888,59
642,95
297,67
29.081,77
4,957,69
4,170,71
2.572,69
17.189,13
460,43
6.817,00
930,64
203,28
79,86
5.000,00
3.606,80
1.433,00
1.002,57
474,81
2.258,42
3.082,56
4.015,05

1.542,75




Municipio de Aveiro

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007 '

2611201003138 SCHAFER SHOP, LDA 682,25
2611201003224 IPESA - BALANGAS E BASCULAS ELECTRONICAS, LDA 287571
2611201003230 LASI ELECTRONICA COMERCIO DE COMPONENTES E SISTEMA 519,79
2611201003722 NAUTILUS-INDUSTRIA E COMERCIO DE IMOBILIARIO LDA 635,25
2611201004278 OFICINA DA CIENCIA, LDA 462,09
2611201004484 JOSE DE OLIVEIRA DA COSTA 815,87
2611201004701 ZONA FOGO - JOAOQ MANUEL ESTRELA COELHO 140,44
2611201004903 SENDA - EQUIPAMENTOS EM AGO INOXIDAVEL, LDA 98.059,37
2611201004841 BRICANTEL - COMERCIO MATERIAL ELECTRICO DE BRAGANG 431,97
2611201004982 INTER BIKE - IMPORTAGAO E EXPORTACAQ, LDA 895,50
2611201004959 VOLTER - ALBUQUERQUE & FREITAS, S.A. 879,36
2611201005132 DICO FILTRO 1.731,51
2611201005153 ELEVATRANS - PRE-FABRICADOS 6.252,00
2611201005155 Compulab - Informética & Engenharia de Sistemas, L 7.493,53
2611201005174 ITS - IBERICA, LDA 39,33
2611201005205 JTC - PROJECTOS E INSTALACOES TECNICAS, LDA 544,50
2611201005264 GRUPQ TAPER - EQUIPAMENTOS DE PRECISAC CIENTIFICA, 369,05
2611201005306 DOUBLET IBERICA 119,79
2611201005330 MARIA DE LURDES LEAL DUARTE DIAS - TAGAS TROFEUS A 1.126,75
2611201005403 GLOBAL SYSTEM- F. SILVA & SIMGES, LDA 665,50
2611202000233 FIAT AUTO PORTUGUESA,S.A, 40.759,28
2611202000556 MONICA, NEVES & ARAULIO, LDA 11.811,47
2611202000874 MANUEL FELISBERTO DA $ILVA AMADOR 6.050,00
2611202001032 ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DA RIA E DO BARCO MOLICEIRO 2,023,00
2611202001841 SALVADOR CAETANO 46.404,55
2611202002086 LAND ROVER PORTUGAL, LDA 17.266,97
2611202004351 Fabrica de Reboques Europa 2.904,00
2611203000041 ABEL SANTIAGO, LDA 1.479,83
2611203000503 MARTELO ELECTRICO, LDA 182,99
2611203001926 AGROCENTRO DE EUGENIO FERNANDO JESUS MARQUES 507,19
2611204000018 A LUSITANIA - BORREGO, SANTOS E SANTOS, LDA 320,04
2611204000098 COPICANOLA - SOCIEDADE DE EQUIPAMENTC DE ESCRITORI 103.693,24
2611204000181 ESCRIVOUGA - EGGI SISTEMAS INTEGRADOS DE MOBILIARI 3.187,05
2611204000414 LEMIS - SOCIEDADE INDUSTRIAL MOVEIS E ESTRUTURAS, 326,78
2611204000417 LEVIRA Il - COMERCIO DE MOBILIARIO METALICO, S.A. 3.805,34
2611204000605 PT-PRIME - SOLUCOES EMPRESARIAIS 8.525,79
2611204000616 PAPELAVE - SOCIEDADE DE PAPELARIAS DE AVEIRO, LDA 876,54

Oparagio de Sancamente Financeiro



is_aldn:a de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Municipic de Aveira

2611204001521
2611204001708
2611204001972
2611204001889
2611204002060
2611204002123
2611204002159
2611204003800
2611204004127
2611204004140
2611204005104
2611204005196
2611204005319
2611204005320
2611204005342
2611205000681
2611205000761
2611205001347
2611205001429
2611205002060
2611205002446
2611205002600
2611205003579
2611205003882
2611205003850
2611205004196
2611205005045
2611205005214
2611205005223
2611299000086
2611299000101
2611299000410
2611299000495
2611299000510
2611299000623
2611299000671

2611209002075

SIGDOISMIL-SISTEMAS DE INFORMAGAC GEOGRAFICA, LDA
REIS & ANA, LDA - ROCA

ESRI PORTUGAL - SISTEMAS E INFORMAGAQ GEOGRAFICA
CARFOGO - PROTECGAO E SEGURANGA

INFORMATICA EL CORTE INGLES, S.A.

ANTONIO ALVES CARNEIRO, LD?,

BUROMOVEL - MOBILIARIC DE ESCRITORIO, LDA

HANDY SPACE - EQUIPAMENTO ESCRITORIO E ARMAZENAGEM
RALL - ESCRITORIOS COM VIDA

FLUXOGRAMA, S. A.

FIBULA - MOVEIS, EQUIPAMENTOS E SERVIGOS, LDA

CILNET - COMUNICAGOES E PROJECTOS ESPECIAIS
SANIOCOPIA, LDA

NORMATICA - SERVIGOS DE INFORMATICA E ORGANIZACGAO
RME - SISTEMAS DE INFORMAGAQ, LDA

ASSOCIAGAO DE INFORMATICA DA REGIAO CENTRO - AIRC
CPC - INFORMATICA SISTEMAS

TECNIDATA, LDA

PH-INFORMATICA E MICRO SISTEMAS, LDA..

INFORMATICA EL CORTE INGLES, S.A,

ARKTEC PORTUGAL - SOFTWARE PARA ARQUITECTURA, ENGE
PINTO & CRUZ

WAVECOM - SOLUGOES RADIO, LDA

PUBLILIVRO - EDITORA E DISTRIBUI. PUBLICAGOES
MULTIPLEZONES PORTUGAL, S.A.

DATINFOR - INFORMATICA, SERVICOS E ESTUDOS, $. A
ABSQLUTUS - AUDIOVISUALS

STTEI, LDA

TICDATA - SOFTWARE PARA A CONSTRUCAQ

CONCRETEX - ARTEFACTOS DE BETAQ DECORATIVO PARA UR
CORDOQARIA OLIVEIRA, S.A.

LARUS - ARTIGOS PARA CONSTRUGAD EQUIPAMENTOS, LDA
SOUSA & MARTINS, LDA

MERCANTIL AVEIRENSE, LDA

PAVICENTRO - PRE-FABRICAGAO,S.A.

RESOPRE - SOCIEDADE REVENDEDORA DE APARELHOS DE PR

PRONADQ-SERVIGOS E EQUIPAMENTOS DE NATAGAOC, LDA.

Operaghe de Saneamente Financelro

10.978,94
668,77
4.228 95
777,80
260225
726,00
3.959,12
2.396,46
495,86
26,792,47
2.260,73
14.998,11
121,00
5.401,26
521,87
1.920,00
39.506,33
2.288,89
46.759,85
34.747 57
387,20
387,20
937,72
260,87
2.107,62
187.861,45
1.028,50
32.807,94
1.210,00
2.787,58
385,17
1.549,55
701,49
5.592,09
2.851,08
4.203,75

5.393,63



Municipio de Aveira

|Saldos de Fomecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

2611299002320
2611299004625
2611301000478
2611301000487
2611398000385
2611399001621
2611399002159
2611399003138
2611399003266
2611309003722
2611401000689
2611401001018
2611401001346
2611401001936
2611401001937
2611401001938
2611401002198
2611401002207
2611401003144
2611401003147
2611402001766
2611402002210
261140200252?
2611402002849
2511402003184
2611402004242
2611403000978
2611403001000
2611403001008
2611403002852
2611499001722
2611499004061
2611499005258
2611499005259

2611499005268

ECONOCOM - MANUTENGAD, S.A.

JOSE BOLA & IRMAQO, LDA

SOINCA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CUCUJAES, LDA
SOPLACAS - SOCIEDADE DE PLACAS DE BETAOQ, LDA
JULCAR - MOBILIARIO INTEGRADO
ABILARTE-SERRALHARIA MECANICA E CIVIL A. F. MOSTAR
BUROMOVEL - MOBILIARIO DE ESCRITORIO, LDA
SCHAFER SHOP, LDA

INTERESCRITORIO - MOBILIARIO INTERNACIONAL PARA ES
NAUTILUS-INDUSTRIA E COMERCIQ DE IMOBILIARIO LDA
AUTO GARAGEM DE COIMBRA, LDA

JOAQ PELICANO

MARIA ALICE LOPES RANGEL

ANTONIO MARIA SIMOES BARBOSA

MANUEL DA CUNHA SANTOS GAMELAS

MANUEL FRANCISCO DO CASAL

Luis Victor de Azevedo Felix

LUDGERO FERREIRA DOS SANTOS

JOAQ MAIA DOS SANTOS

JOAQUIM PEREIRA

JOSE BAPTISTA NUNES

ANTONIO MAIA MOSTARDINHA

ANTONIQ MANUEL BASTOS NUNES

ALFREDO DA SILVA BARBOSA

ANASTACIO MARQUES SIMOES

MARIA OTILIA PINHO FERREIRA

DAVID FERREIRA SANTIAGO

JOSE LEMOS MARQUES RODRIGUES

MARIA ROSA RIBEIRO DOS SANTOS

ANTONIO MARQUES NOGUEIRA

IDALINA MARQUES DE BASTOS

FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE REQUEI
MARIA DA CONCEIGACQ RODRIGUES ZENHA

ARMANDO DE JESUS NUNES CARLOS

MANUEL JOSE FRANCISCO DA FRUTUQSA

2.344,00
15.213,79
1.172,49
5.720,61
4.047,65
505,00
1.365,38
28,79
7.928,65
9.186,32
59.074,78
10.392,45
24.939,89
35.000,00
56.914,00
38.500,00
21.837,42
1.646,03
28.089,61
550,00
27.751,61
4.510,00
20.080,67
5.000,00
8.500,80
2.190,00
4.987,98
1.498,39
9.726,56
12.819,11
9.481,16
15.250,00
16.908,00
16.908,00

114.940,54



Municipio de Aveiro

Faldnﬁ de Fornecedorss & Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Estado e Outros Entes Plblicos 162.348,51
2421 Trabatho dependente 72.991,00
2422 Trabalho independente 4.011,81
2424 Prediais 261,23
243311 IVA Lig.-Op.Ger.-Tx.Red.-M.Nac. 15,86
2433121 VA Lig.-Op.Ger.-Tx.Int.-M.Nac. 522,43
2433131 IVA Lig.-Op.Ger.-Tx.Nor.-M.Nac. 5.841,61
24341611 IVA Reg. Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Tx.Red.-M.Nac. 0,67
24369 IVA a Pagar - a aguardar processo de Despesa 4.640,41
2441102 1. 8. de Aquisices 73,00
2441103 I. 8. de Publicidade 248,00
2441104 |. 6. de Licengas 967,37
2441113 1.S.Explorag&o Maquinas Diverséo 443,00
2441202 I. . de AquisicBes 16,16
2441204 I. 8. Licengas 482,67
2441205 I. §. de Escrituras 25,00
2441206 I. §. de Qutros Contratos 85,00
2441209 |. 8. de Qutros Estabelecimentos 300,00
2441211 I. S, de Aquisicio Onerosa 1.118,04
2441213 1.8.Exploragao Maquinas de Diverséo 80,00
24511 S5 - Descontos de Fundiondrios 6.936,96
24521 CGA - Descontos de Funcionarios 53.333,35
24523 Retencéio a Fomecedores, Empreiteiros, outras Ent, 2.020,88
245301 ADSE - Desc Funcionarios 7.906,70
245305 Direcgédo Nacional da Policia de Seguranga Publica 5,49
249301 Cofre de Previdéncia F. A, Estade 10,13
249303 Cofre de Previdéncia PSP 0,08
Administragdo Autirquica 151.266,31
264601000450 JUNTA DE FREGUESIA DE ARADAS 7.457,10
264607000394 JUNTA DE FREGUESIA DE NARIZ 68.548,18
264608000451 JUNTA DE FREGUESIA DE NQSSA SENHORA DE FATIMA 6.160,16
264610000737 JUNTA DE FREGUESIA DE REQUEIXO 1.162,00
264812000388 JUNTA DE FREGUESIA DE SAQ JACIHNTO 4.690,14
264612004141 FREGUESIA DE SAQ JACINTO 10.629,63
264613000395 JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA JOANA 29.565,35
2646814000454 JUNTA DE FREGUESIA DA VERA CRUZ 23.053,75

Operagdo de Saneamento Financeiro



Municipic de Avelro

Saldos de Fomecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Credores de Transferéncias (Comprometidas)

Protocolos e Subsidios com Instituigdes sem Fins Lucrativos e Outras

DESPORTO
ACGAD SOCIAL
EDUCAGAO
CULTURA

OUTRAS

Protocolos e Subsidios com Juntas de Freguesia

Qutros Credores
262254000047
262255001084
26301

26302

26303

26305

26308

26307

26311

26314

26316
267000096
267000735
267000874
267002141
267002250
267003036
2684201001431
2684202004221
26843000264
26843000796
26843002949
26844002573
2689201000178

2689201000484

Operagéo de Saneaments Financeiro

ACASA - ASSOCIAGAC DE CULTURA E ASSISTENCIA SERVEN

PT COMUNICAGOES, S.A

STAL

Associagdo dos Técnicos Adm. Municipais

Sindicato da Fungéo Pablica

SINTAP

Associagdo Dip. Curso Adm. Autarquica

Sindicato dos Professores da Regido Centro

Sindicato Nac. Oficiais da Policia

Sindicate Quadros Tecnicos Estado

Sindicato Nac. Policias Municipais

CONSULMAR PROJECTISTAS E CONSULTORES LDA
INSTITUTO DE AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO UNIVERSIDA
ATELIER CIDADE - ARQUITECTURA E PLAN, LDA

RBD.APP - ARQUITECTOQS, LD

HM CONSULTORES - CENTRO DE ESTUDQS EMPRESARIAIS, L
WW - CONSULTORES DE HIDRAULICA E OBRAS MARITIMAS,
AveiroPolis - Soc. para ¢ Desenvolvimento do Progr

MOVEAVEIRC - EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE, E.M.

BANDA AMIZADE

TEATRQ AVEIRENSE, LDA

REDE FERROVIARIA NACIONAL - REFER, E.P..
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA
ADMINISTRAGAC DO PORTO DE AVEIRO - APA

MARIA DA CONCEIGAD VIEIRA

2.155.691,00

1.089.890,00
152.811,00
306.445,00
58.264,00
189.758,00

292.612,00

1.065.801,00

5.827.520,60
808.187,87
6.442,57
1.724,74
81,15
19,50
15,13
4,57
25,88
4,99
8,50
879
2.456,00
3.267,00
4.087,98
3.857,37
3.173,00
12.885,00
2.235.000,00
315.367,51
20.650,32
40.236,13
434.477.90
1.995,20
1.827.91

695,60



Municipio de Aveire

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

2689201000836 ING REAL ESTATE AVEIRO - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S. 14.355,84
2689202000389 CARLOS DIAS MARTINS - CONSTRUGAC CiVIL E OBRAS PUB 515,88
2689202004470 ADELINO MIGUEL FERREIRA DA SILVA 856,04
2689202004576 SOBRAL & MARTINS, LDA 248,29
2689202005064 Agostinho Felizardo Pereira 7,50
268920301000022 ANA CLAUDIA STATTMILLER SALDANHA ALBUQUERQUE MATOS 121,00
288920301000717 BANDARRA - DESIGNER/ARTES - HELDER JOAQUIM FERREIR 15.585,00
265920301000936 MARIA MARGARIDA MORAIS CERQUEIRA DA MOTA 1.936,33
268920301001284 SANDRA DANIELA BARROTE LOPES LEITE 150,00
268920301002108 FERNANDA ISABEL DE OLIVEIRA SARRICO 1.856,52
268920301002774 MARIA ANTONIA MONTEIRO SOARES 373.41
268920301002808 LARA PEREIRA 150,00
268920301002884 JOSE CARLOS BRITO FERREIRA QUEIROZ MESQUITA 6.648,17
268920301002902 MANUEL FERREIRA DOS SANTOS PATD 4.389,55
268920301003049 Maria Gabriela Mota Marques 1.241,32
268920301003886 RAFAELA FERREIRA 11,90
268920301004305 ANTONIC J. FREIRE TORRADO 250,00
268920301004359 LUIS MANUEL SOARES DOS REIS TORGAL 294,52
268920301004504 MANUEL CARLOS CANDAL RIBEIRO DA CUNHA 625,00
268920301004513 CRISTINA VIANA 25,00
268920301004529 ADRIANO AUGUSTO DA SILVA 140,00
2668920301004564 ULRICH SCHIEFER 510,74
268920301004638 RICARDO BRUNQ PENHA SANTOS 4.356,00
268920301004656 ROGERIC ROQUE AMARO 293,05
268920301004707 CARLOS MIGUEL DA SILVA GOMES 32,80
268920301004778 NUNO DAVID PEREIRA FRANCISCO 157,50
268920301004893 Eurico Lopes Monteire de Morais Carmapatoso 6.400,00
268920301004985 DAVID VENTURA BERNARDO MACHADO 83,60
268920301005159 RICARDO DUBORJAL STOCKLER 250,00
268920301005221 DAVID SEQUERRA 250,00
268920301005280 Pedro Chagas Freitas 100,00
268920301005313 ARMANDO TAVARES DA SILVA 400,00
268920301005374 RUI ALBERTO AGUIAR VIEIRA 5.000,00
268920302000044 ASSOCIAGAO CULTURAL DE ARADAS 1.982,50
268920302000067 CIRCULQ EXPERIMENTAL DE TEATRO DE AVEIRO - CETA 300,00
268920:302000124 DIRECCAQ NACIONAL DE POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA 626,46
268920302000126 DIRECGAQ GERAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 7.036,07

Operagio de Saneamento Financelro



Municipio de Aveiro

Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

2689320302000225 ASSOCIAGAO ACADEMICA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1.290,00
268920302000860 ASPEA - ASSOCIAGAQ PORTUGUESA DE EDUCAGAQ AMBIENTA 360,00
268920302000973 ASSOCIAZIONE CULTURALE - GRUFPO TEATRAL 1.895,43
268920302000983 GOVERNQ CIVIL DO DISTRITO DE AVEIRD 2.151,07
268920302002043 ASSOC. PORTUGUESA DE PLANEADORES DO TERRITCRIO 4.420,00
268920302002112 CRUZ VERMELHA 2.700,00
268920302002154 AEVA - ASSOCIAGAO PARA A EDUCAGAO E VALORIZAGAQ DE 1.147,24
268920302002179 COMPANHIA DE TEATRO DE AEMADA 4.184,85
268920302004570 ASSOCIAGAO DE ARTE E CULTURA DE CANTANHEDE 150,00
268920302005167 Grupo Cénico Cantares da Ria de Aveiro 150,00
268920399000763 CINECLUBE DE AVEIRO 6.147,54
268920399000999 PARQUE DESPORTIVO DE AVEIRQ 4879
268920399001712 CENTRO DE $SAUDE DE AVEIRO - SUB REGIAO DE SAUDE DE 136,38
268920399001909 FEDERAGAQ DAS ASSOCIAGOES JUVENIS DO DISTRITO DE A 210,00
2689205001431 AveiroPolis - So¢. para o Desenvolvimento do Programa AveiroPolis 2.011,27
2689205002613 ADMINISTRACAO DO CONDOMINIO DO EDIFICIO FLOR DE LI 421,74
2689206001419 DIRECGAD GERAL DOS IMPOSTOS 871,70
263920801001214 ANTONIO LUIS GOMES CARVALHOD 26,89
268920801001369 Pedro Ricargo QOliveira Cardoso 482 86
268920801001813 ANTONIO MANUEL CARVALHO SERRA GRAN.JEIA 482,86
268920901000171 Antonio lidebrando Nunes Costeira 1.266,36
2689214 Reembolso despesas acidente em servico 118,56
268921501000048 CENTRO ATLETICO POVOA PACENSE - CENAP | 100,00
268921501000078 COLECTWIDADE POPULAR DE CACIA 500,00
268921501000178 ESCOLA SECUNDARIA DO 3° CICLO E.B. DR. JAIME MAGAL 2.500,00
268921501000180 ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PARALISIA CEREBRAL - APPC 4.613,88
268921501000207 ASSQCIAGAQ DE BASQUETEBOL DE AVEIRQ 1.000,00
268921501000221 ASSOCIACAD RECREATIVA £ CULTURAL DA BARROCA 500,00
268921501000498 SPORTING CLUB DE AVEIRO 500,00
268921501000709 ASSOCIACAQ NACIONAL DE DESPORT(Q PARA A DEFICIENGIA 8.500,00
268921501000740 RADICAL SKATE CLUB 2.500,00
268921501000955 CLUBE DE CACA E PESCA DE AVEIRQ VOUGA 1.283,91
268921501004005 CLUBE DE VELA COSTA NOVA 1.500,00
268921501004289 ATAA - ASSOCIACAQ DE TREINADORES DE ATLETISMO DE A 150,00
268921501005000 NAUTICA DESPORTIVA OVARENSE 520,00
268921501005030 ASSOCIACAQ CULTURAL AMADORES DE PESCA SANTA JOANA 100,00
268921501005241 UNIAO DOJOS KARATE SHOTOKAN 500,00
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Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Municipic de Avelro

268921502000172
268921502000202
268921502000206
268921502000217
268921502000222
268921502000264
268821502000294
266821502000285
268921502000299
268921502000468
268921502000634
268921502000763
268921502000803
268921502000828
268921502000985
268821502001162
268921502001251
268921502001255
268921502001256
268921502001368
268921502001704
268921502002828
268921502002808
268921502003164
268921502003770
268921502004314
268921502005033
268921503000060
268821503000239
268921503000764
268921503000858
268921503000882
268921503002049
268921503002199
26892150:3002969
268921503003007

268921503004061

Operagho de Saneamanto Financeira

ESCOLA DE MUSICA DA QUINTA DO PICADO

ASSOCIAGAQ ARTE E CULTURA DE AVEIRQ

ASSOCIAGAQ CLELTURAL DOS ARTISTAS DE ESGUEIRA
ASSOCIAGAO MUSICAL E CULTURAL DE SAQ BERNARDO
ASSOCIAGAD RECREATIVA EIXENSE

BANDA AMIZADE

GRUPOQ CORAL VERA CRUZ

GRUPO CULTURAL E RECREATIVO DA TAIPA

GRUPO FOLCLORICO CASA DO POVO DE CACIA

SOCIEDADE RECREIQ ARTISTICO

RANCHO FOLCLORICO DG BAIXO VOUGA

CINECLUBE DE AVEIRQ

IV-QUATRO - GESTAQ CULTURAL INTEGRADA, LDA

GRUPO RECREATIVO ETNOGRAFICO E FOLCLORICO DE ARADA
GRADUALE

COMPANHIA DE TEATRO DE AVEIRQ

GRUPQ FOLCLORICO DO CARREGAL

RANCHO FOLCLORICO DAS ALAGOAS

RANCHO FOLCLORICO NOSSA SENMORA DE NAZARE

C.C.D. - CENTRC CULTURA E DESPORTO SERVIDORES MUNI
ACOLA - ASSOCIAGAO CULTURAL ORQUESTRA LIGEIRA DE A
ASS. CULT. RECREIO E DESP. "AS LAVRADEIRAS DE SARR
CENTRO DE FORMAGAO E CULTURA DA CQOSTA DO VALADOQ
APROCRED - ASSOC. PROMOTORA DE CULTURA, RECREIQ
ESCOLA DE ETNOGRAFIA DA CASA DO POVO DE CACIA
ASSOCIACAQ DOS AMIGOS DO CAROCHO

ASSOCIAGAO CULTURAL SEGUE-ME A CAPELA

CENTRO SQCIAL PAROQUIAL DA VERA CRUZ

FLORINHAS DO VOUGA - INSTITUICAQ PARTICULAR DE $OL
CASA DO POVO DE CLIVEIRINHA

ASSOCIACAQ DE ASSISTENCIA DE EIXQ

CARITAS DIOCESANA DE AVEIRG-CENTRO DE ACOLHIMENTC
ASSOCIAGAO SOLIDARIEDADE ACCAQ SOCIAL STA.JOANA
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE SAQ JACINTQ

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE SAQ PEDRO DE NARIZ
FEDERAGAC NACIONAL DE ASSOCIAGOES JUVENIS PORTO

FABRIGA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE REQUEI

4.500,00
319,22
997,60

24.640,00

7.513,07
5.000,00
1.500,00
7.491,95
2.000,00
900,00
1.800,00
700,00
1.498,39
1.000,00
2.493,99
19.951,92
1.000,00
2,000,00
1.000,00
73,81
605,00
1.000,00
1.540,87
500,00
300,00
1.000,00
101512
574,58
12.816,77
34.915,85
2788,78
3.000,38
3.000,00
4.816,40
1.160,80
5.000,00

800,00



Saldos de Fornecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

268921504000113
268921504000115
268921504000116
268921504000174
268921504000225
268921504000927
268921504001457
268921504002501
268921504003058
268921504003059
268921504003060
268921504003334
268921504003515
268921504004981
268921505000215
268921505000331
268921595000127
268921599000437
266921598000708
268921599000785
268921599000855
268921599000860
268921539000911
26689215599000942
268921599000945
26£921599001032
268921599001630
268921599002036
268921599002135
268921599002165
268921599002181
268921569002988
268921599003004
266921599003601
266921599003603
268921599003883

268921599004353

Operagis de Saneamento Financeirc

AGRUPAMENTO VERTICAL DE ARADAS
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CACIA

AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE EIXO

ESCOLA PREPARATORIA JOAO AFONSO

ASSOCIAGAO ACADEMICA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO
ESCOLA SECUNDARIA JOSE ESTEVAQ

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OLIVEIRINHA

ESCOLA EB 2,3 S.BERNARDO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVEIRQ

AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESGUEIRA

AGRUPAMENTO VERTICAL DE SAO BERNARDO

FISUA - ASSOCIAGAO DE FiSICA DA UNIVERSIDADE DE AV
AGRUPAMENTO VERTICAL DE EIXO

UNIVERSIDADE DE AVEIRO - DEPARTAMENTO DE QUIMICA
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIRCS VOLUNTARIOS D
COMPANHIA VOLUNTARIA SALV. PUBLICA GUILHERME GOMES
ASSOCIACAO DA LAVOURA DO DISTRITO DE AVEIRC - ALDA
SEMINARIO DIQCESANO DE AVEIRD

ASSOCIACAD REGRESSO A TERRA

IRMANDADE DE SANTA JOANA PRINCESA

ASSOCIACAQ DE COOPERAGAQ PARA O DESENVOLVIMENTO -
ASPEA - ASSOCIACAQ PORTUGUESA DE EDUCAGAD AMBIENTA
PARGQUIA DE NOSSA SENHORA DA GLORIA

ASSOCIAGAQ DOS FELINOS E CANINOS TODOS UNIDOS
ASSOCIAGAD DE CRIADORES DE CAVALOS DE AVEIRO
ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DA RIA E DO BARCO MOLICEIRO
ASSOCIAGAQ DOS AMIGOS DO PARQUE D. PEDRO V

LIGA DOS COMBATENTES NUCLEO DE AVEIRO

ASSOCIACAD PORTUGUESA DOS CRIADORES DE RAGA FRISIA
ASSOCIACAQ BANDEIRA AZUL DA EUROPA - FUNDAGAO PARA
CORPQ NACIONAL DE ESCUTAS

UNIVERSIDADE DE AVEIRC-DEPARTAMENTO BIOLOGIA
ANABELA TEIXEIRA RODRIGUES

ASSOCIAGAO DOS GIGANTES E ANGES DE AVEIRO
ASSOCIAGAQ TURISMO CENTRO DE PORTUGAL

JOSE DA SILVA ROCHA

ASSOCIAGAD DOS OFICIAIS DA RESERVA NAVAL

6.300,00

300,00
59,86
300,00
11,354,30
16.456,40
300,00
1.250,00
8.072,33
325,00
300,00
500,00
300,00
500,00
500,00
500,00
250,00
2.150,37
12,322,70
5.000,00
1,500,00
1.375,00
25.000,00
900,00
4,987,98
10.809,67
908,75
1.246,99
10.000,00
520,00
250,00
2.800,00
150,00
2.000,00
77.500,00
2.500,00

1.000,00

Municipio de Aveiro




Saldos de Fomecedores e Outros Credores em 31 de Agosto de 2007

Muricipio de Aveiro

268921599004530
268921598004539
268921588004716
268921599004975
268921599005080
268921599005246
268921599005338
268921599005413
268921601000234
268921601000498
268821602000539
268921602002634
268921603000420
268921604002050
266921699000191
268921699000198
266921699000716
268521699000855
268921699001568
268921699004061
2689299000042
2689289000077
2689288000170
2689299000372
2689299000376
2689299000473
2689289000971
2689299001045
2689299002143

2689299004248

Operagdes de Tesouraria

26893107
26893201
26893202
26893203

26893204

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL MARINHA-DEPARTAMENTO
CORO DA CAMARA CAPELLA ANTIQUA

IRMANDAGE DE NOSSO SENHOR JESUS DOS PASSOS
INSTITUTQ SUPERIOR DE CIENCIAS RELIGIOSAS DE AVEIR
MUSEU DE AVEIRQ

ASSOCIAGAQ DOS NATURAIS E AMIGOS DA ILHA DO PRINCI
CIVITAS - ASSOCIACAO PARA A DEFESA PROMOGAO DIREIT
ACADEMIA DE SHUDOA TEAM

FIDEC - FRENTE IMPULSIONADORA DE DESPORTO DE CULTY
SPORTING CLUB DE AVEIRQ

SOCIEDADE MUSICAL DE SANTA CECILIA

ACREMA - Associagdo Cultural e Recreativa de Matad

SANTA CASA DA MESIRICORDIA DE AVEIRO

ESCOLA SECUNDARIA N°.1 DE AVEIRO

FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DE EIROL

FUNDAGAD PARA O ESTUDO E DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ
ADRIPA - ASSOCIAGAQ DA DEFESA DA ILHA DOS PUXADORE
ASSOCIACAO DE COOPERACAQ PARA O DESENVOLVIMENTO -
ASSOCIACAC INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRQ

FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE REQUEI
ADSE.

CLUBE DOS GALITOS

ERSUC - RESIDUOS SOLIDOS DO GENTRO

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

CAMARA DE COMERCIO PORTUGAL MOGAMBIQUE
SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE MUNICIPIOS COM CENTRO HIS
BANCO BPI, SA

ASSOCIAGAQ DE MUNICIPIOS DA RIA

CEC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRC - CAMARAE IN

Dividas Cobradas Coercivamente p/ Serv. Municipal.
Instituto da Conservagéo da Natureza

Parte nas Cartas de Cagador e suas Renovactes
Parte nas Licengas para o Exercicio de Caga

Custo dos Cartbes para Cartas de Cagador

26.086,16
750,00
500,00
250,00

4.000,00
300,00
400,00

1.500,00

17.438,52

13.818,00

4.500,00

5.445,00

4.987,98

1.000,00

9.975,96

2.500,00

2.493,99

8.520,44

50.000,00

5.000,00

1.041.634,29
108,00

1.705,13

4.797,17
508,56

18.750,00
1.496,40
-206,00

52.041,28

9.000,00

+.350,00
34,55
20,94
310,21

0,50
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Municipio de Awveiro

isaldns de Fomecedores e Outros Credores em 31 da Agosto de 2007

26893205 Custo dos Cartdes para Licengas de Caga 4.20
26893206 Conservatona dos Registos Centrais 9,00
26893207 Dividas Cobradas Coercivamente p/ Serv. Municipal. 12.236,36
26893212 INH-50% Conforme n.2 Clausula 10 Cont IGAPHE 97.976,38
26893215 Ministério da Administragao interna 68,98
26893301 ACASA 14.227,44
26893302 Centro de Cultura e Desporto - CAT 103,50
2689330401 Seguros Império 7,48
2689330402 Seguros Victoria 475,02
26893305 Servigos Sociais da PSP 14,22
26893307 SAD/PSP 16,81
26893402 Participagio Func. Custas Exec. Fiscal 1.981,55
26893405 Emolumentos Notariais-Dr*. Isabel Figueiredo 427,50
26883406 Emoiumentos Notariais- Dr*. Maria da Luz Melo 27,50
26883501 Descontos Judiciais 4.414,45
268936 Autos de Apreensao 368,07
268937 Donativos 50,00
Acréscimos de Custos 630.762,11
2739 Outros acréscimos de custos 630.762,11
Total I 140.723.239.17

Operagaa de Saneamento Financeiro




Municipio de Aveiro
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Atéadata:  31-08-2007 BALANGCO ANO : 2007
[Cadige das Contas) Exercicios
ALE S ACTIVO 2007 2006
AR AP AL AL
Imohilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Qutras construgdes e infra-estruturas 55.515,88 6.997,64 48.518,20 48.518,20
455 Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural 67.821,37] 408,97 67.412,4() 82.457,40)
459 Qutros bens de dominio plblico 468.772,62 238.627,60) 230.145,02 230.145,0
445 Imobilizagées em curso 9.454.047,99 9.454.047,99 9.046.383.9:]
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio ptiblico
10.046.157,86] 246.034,25 9.800.123,61 9.387.504,54]
Imobilizagfes incorporeas
431 Despesas de instalacdo
432 Despesas de investigagio e desenvolvimento
433 Propriedade industrial e cutros direltos
443 Imobilizagdes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizages incorporea
0,00 0,008 08,00 0,00
Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 41,124.543,68 41.124.543,68 40.908.465,39
422 Edificios e outras construgtes 328.837,60 23.096,64 305.740,96 305.740,96;
423 Equipamento basico 2.582.781,47] 1.187.668,59 1.395.112,88 1.157.358,97
424 Equipamento de transporte 1.695.142,31 927.798,73 767.343,58 768.593,58
425 Ferramentas e utensilios 128.479,94 107.496,09 20.983,85 20.648,71|
426 Equipamento administrativo 4.327.019,47] 3.076.429,57] 1.250.589,90 1.000.788,74
427 Taras e vasilhame
429 Oufras imobilizagdes corpéreas 1.260,14 389,94 870,14 870,18
442 Imobilizacées em curso 24.754.561l 49 24.754.561,49 22.460.105,76
448 Adiantamentos por conta de imobilizagbes corporeas
74.942.626,10) 5.322 879,60 69.619.746,50) 66.631.550,27]
Investimentos Financelros
411 Partes de capital 10.480.379,44 10.480.379,44 10.480.379,44
412 Obrigagbes e titulos de participagéo 1.567.692,13 1.567.692,13 1.567.692,13
414 Investimentos em iméveis
415 Qutras aplicagbes financeiras
441 Imobilizagies em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeirog
12.048.071,57] 0,00 12.048.071,57] 12.048.071,57]
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.101.545,24 1.101.545,24) 1.101.482,97
35 Produtes e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produto acabados e intermédios
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Até 3 data: 31-08-2007 BALANGCO ANO : 2007
Cédigo das Conta Exercicios
POCAL 2007 2006
AB AP Al AL
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
1.101.545,24 0,00 1.101.545,24) 1.101.482,97
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
282 Empréstimos concedidos 2.477.885,04 2.477.885,04 2.477.885,04
2.477.885,04 0,00 2.477.885,04 2.477.885,04;
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concadidos
211 Clientes, c/c 17.052,47 17.052,47) 13.500,72
212 Contribuintes, cfc 139.512,50 139.512,50) 120.872,597|
213 Utentes, cic 343.563,16 343.563,18 310.733,18|
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidos
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizade
24 Estado e outros entes plblicos 0,67 0,67
264 Administragéio autarquica
262 + 263 + 267 + Qutros devedores 677.301,79, 677.301,71 1.278.577,63
268
1.177.430,51 0,00 1.177.430,51 1.723.684,48]
Titulos negociaveis
151 Acgbes
152 Obrigacbes e titulos de participagao
153 Titulos de divida publica
159 QOutros titulos
18 Qutras aplicagbes de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depésitos em Instituigdes financeiras e caixa
12 Depésitos em instituiges financeiras 5.362.706,67 5.362.706,67) 3.352.467,57|
11 Caixa 13.601,03 13.601,03 48.588 68
5.376.307,70 5.376.307,70 3.401.057,25
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos 29.411,59 29.411,54 73.580,20
29.411,59 29.411,5 73.590,20
Total de amortizagbes 5.568.913,85
Total de provistes 0,00
Total do activo 107.199.435,61 5.568.913,8! 101.630.521,78 96.844.826,32]
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Até a data: 31-08-2007 BALAN(;O ANO : 2007
(Cédigo das Contas Exercicios
PODA FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2007 '
Fundos préprios
51 Patriménio -36.974.049,40 -42.645.395,61|
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliacéo
Reservas
571 Reservas legais 993.477,73 695.381,35
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doacbes
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados
88 Resultado liguido do exercicio 5.961.927,5
-35.980.571,67] -35.968.086,67)
Passivo
292 Provisbes para riscos o encargos
Dividas a terceiros - Médlo e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigoes de crédito 45.391.343,1§ 46.500.071,4
45.391.343,18 48.500.071,40
Dividas a terceiros - Curto prazo
2311 Empréstimos de curto prazo 789.700,00/
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, clc 14.731.310,31 13.050.178,91|
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 7.755.951 7.807,95
252 Credores pela execugio do orgcamento
217 Clientes e Utentes of cauges 219.929,23 234.436,7*
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fomecedores de imobilizado, cfe 38.083.565,50 40.528.434,04
24 Estado e outros entes pliblicos 162.349,181 167.838,44
264 Administragfo autdrquica 151.266,31 219.500,45)
262 + 263 + 267 + Qutros credores 18.534.994,30 17.516.356,43
268 ’
72.680.910,78 71.724.552,99
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 2.239.305,93 3.474.848,2(31
274 Proveitos diferidos 11.998.104,64 11.133.440 408
14.237.410,59 14.608.288,60
Total dos fundos préprios e do passivo 96.329.092,86 96.844.826,32
ORGAOQ EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
Em ...d€ i de Em..de e de ...
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¥ CAMARA MUNICIPAL Data: |18/10/2007

Informacao Final n.> 12/0AEI2007
Arquivo:

Processo n.%

AVEIRO

pvsio [ |

DESPACHO:

ACTAN® DY
Raunitio de

29, 10y a&}
Rpriovedo

e
PARECER:

ASSUNTO: PDA — Parque Desportivo de Aveiro, EM: Proposta de aumento do capital sociale
alteracio do regime juridico da empresa.

Considerando que,

1.

8.

o Municipio de Aveiro néo deve ter vocaglio para dominar sociedades cuja viabilidade
econdémica @ financeira depende essencialmente das condigbes de mercado e cujas
principais receitas previstas correspondem & venda de bens imobiliarios;

no projecto do Parque Desportivo de Aveiro, o que deve constituir o objectivo fundamental
para 0 Municipio é a construgio dos equipamentos desportivos e de lazer previstos no
respectivo Plano de Urbanizagdo, instrumento de ordenamento do territdrio a aprovar pela
CAmara Municipal e pela Assembleia’ Municipal, antecedido de parecer favordvel de
maltipias entidades;

todo o conceito de desenvolvimento do Parque Desportivo de Aveiro, bem como a
qualidade do seu projecto arquitectonico e urbanistico, séo garantidos pelo exercicio do
poder licenciador que cabe ao Municipio;

‘a Autarquia tem Interesse em atrair mais investidores & fundos privados para ©

desenvolvimento do projecto, nomeadamente através de uma methor e mais faci
transmissibilidade das acgdes que se encontremn em poder dos privados;

o desenvolvimento das UBS (Unidades Basicas de Negocios) previstas no projecto inicial
sera mais facilmente conseguido sem 0 dominio de um acclonista maioritdrio do sector
pibiico;

desde a sua concepgdo inicial o projecto do Parque Desportivo de Aveiro tinha previsto
um progressivo aumento da participagio dos privados.

Considerando ainda que, do ponto de vista FINANCEIRO,

7.

a Camara Municipal de Avsiro ndo pode garantir o esforgo financeiro que deve ser exigido
a um accionista maioritdrio. Ou seja, o Municipio de Aveiro ndo tem recursos financeiros
para desenvoiver este projecto;



informaciio Final n.*: 12/GAE/2007
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DEPARTAMENTO omsio | ]

8. a Camara Municipal de Aveiro néo tem possibilidade de recormrer a financiamento extemo,
sem pdr em causa a sua capacidade de endividamento. Ou seja, © Municipio de Avejro
n3o tem capacidade de financiamento suficiente para desenvolyer este projecto;

9. h& Interesse em realizar recursos financeiros para o Municfpio, materializando as mais
valias conseguidas desde Julho de 2005;

10.hé necessidade de atrair uma capacidade acrescida para obter os financiamentos
extemos necessarios ao desenvolvimento do projects, devido as dificuidades que
presentemente resultam do facto do Municipio de Aveiro ser o accionista maioritario da
sociedade

Considerando também que, do ponto de vista OPERACIONAL,

11. a capacidade para atingir os objectivos ambiciosos definidos nos instrumentos de gestdo
previsional pressupbe mecanismos de gestdo ageis e flexiveis, proprias do ambiente em
que se desenvolve a iniciativa privada, sem os espartihos agora mais evidentes da lel que
regula o sector empresarial local;

Proponho:

I. O aumento do capital social da sociedade “PDA - PARQUE DESPORTIVO DE AVEIRO,
E.M." de 500.000,00 € (quinhentos mil euros) para 3.500.000,00 € (trés milhdes e quinhentos
mil euros), realizado da seguinte forma:

a) Grupo Visabeira, SGPS, SA, mediante a entrada em numerario de 1.665.000,00 € (um
milh&o, seiscentos e sessenta e cinco mil euros),

b) Municipio de Aveiro, mediante a entrega em espécie dos terrenos descritos em anexo,
avallagdo certificada nos termos iegais por um Revisor Oficial de Contas exterior &
sociedade, em 1.335.000,00 € (um milhdo, trezentos e {rinta e cinco mil euros).

O capital social da empresa (que assim deixara de ser empresa municipal, embora 0 Municipio
garanta a manutencéo de toda a capacidade de decisdo relevante que hoje tem) passaréa a ser
de 3.500.000,00 €, repartido nas seguintes percentagens:

« Grupo Visabeira, SGPS, S.A. —54,6% (1 .910.000,00 €)
« Municipio de Aveiro ~ 45,4% (1.590.000,00 € €)

Il. A posterior e progressiva alienagdo (por concurso publico) da participagio do Municipio de
Aveiro no capital social da empresa, que manters uma participagdo final de 5% apés concluido
o projecto, se tal se mostrar na altura conveniente, de acordo com o plano que a seguir se
propde:

« Alienar 10,4% com a aprovacio por parte da Assembleia Municipal do projecto do
Plan Urbani ra o Pa ivo de Aveiro (ficando o Municipio de

Aveiro com 35% e os privados com 85%)

« Alienar 20% com a conclusso do Campo de Gelfe (ficando o Municipio de Aveiro
com 15% e os privados com 85%)

. Mwuﬂwmwﬂt—md—eﬂ
incluldos no projecto (ficando 0 Municipio de Aveiro com 5% e os privados com
95%)
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Il. Que a Camara Municipal_particlpe nesse a mento_de capftal até ao montante de

u
1.335.000,00€, subscrevendo as accbes respectivas atraves da entrada_em espécie,

concretamente iméveis de que é proprietéria na area de intervengdo do Parque Desportivo de
Aveiro, e que serdio, nos termos legais, objecto de avaliagdo por Revisor Oficial de Contas, cfr.

acima exposto;

lll. Que a Camara Municipal aprove a aiteracio ao acordo _parassocial que garanta que o
Municipio de Aveiro, mesmo na qualidade de accionista minontario, tenha uma capacidade
deciséria fundamental para a aprovagéo das decisBes estruturais, nomeadamente no que
conceme aos planos de actividades e prioridades neles estabelecidos, conforme texto que se

junta;

IV. Que a Camara Municipal aprove a alteracao aos tutos, conforme texto que também
se junta.

V.Que a deliberagiio que resultar da presente proposta seja submetida & Assembleia Municipal.

Aveiro, 19 de Outubro de 2007
O Presidente da Camara

Dr. Elio Manue! Delgado da Maia



ACTANS QY

Reunizo de
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Nl o

ACORDO PARASSOCIAL

CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO, pessoa colectiva nitmero 505 931 192,com sede
na Praga da Republica, Aveiro, neste acto devidamente representada por

ver ses e oee o, doravante designada por “CMA” oo emmmmme

GRUPO VISABEIRA, S.G.P.S., S.A,, pessoa colectiva n°® 502 263 628, com sede em
Repeses, Viseu, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Viseu sob o ndmero
1787, com o capital social de 72.500.000,00€, neste acto devidamente representada por

we s veerr, doravante designada por “VISABEIRA” --oeeeeeeeeeeeeeee

Ambos designados como “Partes”;

CONSIDERANDOQ QUE: === = mm oot e e
a) A CMA e a VISABEIRA detém, respectivamente, 51% (cinquenta e um por cento) e
49% (quarenta e nove por cento) do capital social da empresa piblica municipal
denominada “PDA - PARQUE DESPORTIVO DE AVEIRO, EM.”, pessoa
colectiva nimero 505.132.478, com sede no Estadio Municipal de Aveiro, na localidade
de Taboeira, freguesia de Esgueira e concelho de Aveiro, e que tem como objecto
social principal a coordenagio e geréncia das intervencdes no Parque Desportivo de

Aveiro, designadamente através de aquisigio e venda de bens méveis e imdveis,



g)

participagdes sociais em empresas, prestagdo de servigos nas areas de engenharia e
arquitectura, realizagio de auditorias e gestio de empreitadas na zona de intervencio;---
Ao abrigo do disposto na alinca m) do n®2 do artigo 9° dos Estatutos da sociedade, da
alinea a) do n° 2 do artigo 458° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e do n°2 do
artigo 35° do Decreto-lei n° 558/99, de 17 de Dezembro, alterado entretanto pelo
Decreto-lei n® 300/2007, de 23 de Agosto, foi deliberado um aumento de capital da
PDA de 500.000€ para 3.500.000,00€, mediante 2 emissio de 600.000 (seiscentas mil)
novas acgOes ordinarias, com o valor nominal de 5€ (cinco curos) cada umag--—------=----
Na mesma deliberagio ficou acordada a emissio de 100.000 novas ac¢des ordinarias
em substituigio das anteriores que se encontravam representadas por classe A e B,

passando, portanto, o capital social a ser representado na sua totalidade por titulos da

mesma categora; U —

Pelo aumento de capital, 2 CMA fica detentora de uma participaciio social de 45,43%,
correspondente a 1.590.000,00€ (um milh3o, quinhentos e noventa mil euros),
decorrente da subscrigdo de 318.000 novas acgdes, e a VISABEIRA fica detentora de
uma participagio social de 54,57%, correspondente a 1.910.000,00€ (um milhio,
novecentos e dez mil euros), decorrente da subscricio de 382.000 novas accdes; ---------
Em virtude das operagdes acima enunciadas a PDA passaré a ser considerada empresa
de capitais mistos ou empresa participada nos termos do disposto no artigo 2° do
Decreto-lei n° 558/99, de 17 de Dezembro, na versio do Decreto-lei n® 300/2007, de
23 de Agosto, e, portanto, sujeita ao disposto no artigo 6°do mesmo diploma; -----------
Na presente data as partes celebraram os actos materiais e juridicos necessarios a
concretizagdo e formalizagio das operagdes acima descritas, reformulando os
respectivos estatutos da sociedade; -« mmmmmmm e

Em consequéncia da alteraglio da estrutura de capital, torna-se necessario ajustar o
acordo de accionistas vigente, reformular as relag8es entre eles, nomeadamente no que
respeita 4 gestio da actividade da sociedade e as condigdes de exercicio dos respectivos

JIrEItOS dE VOTO; =mmmmmmmmmm e e

E reciprocamente acordado e liviemente aceite o presente Acordo Parassocial que se regeri

pelas seguintes clAusulas: ——mmmeeemmmmme el



,

CLAUSULA PRIMEIRA
(OBJECTO)
Pelo presente e nos termos do disposto no artigo 17° do Cbdigo das Sociedades
Comerciais, as Partes acordam que, nas suas relagdes enquanto accionistas da PDA,

observario o disposto neste acordo. =——-=msmmmmmmmmm e

CLAUSULA SEGUNDA

(OBJECTIVO COMUM)
1. Com a celebragio do presente acordo, a CMA e a VISABEIRA, obrigam-se
reciprocamente, nas relagbes que directamente por si ora estabelecem, como nas que
emergirio, enquanto accionistas, da sua participagdo na PDA, a agir sempre de boa fé e

diligentemente, por forma a assegurar o pontual e rigoroso cumprimento dos deveres e

obrigagGes ora assumidos e previstos nas clausulas seguintes, -----------
2. O objectivo comum definido pelas partes prende-se com a realizacio de todos os
equipamentos ¢ infra estruturas que se julguem necessirios para garantir a qualidade
global do Empreendimento a realizar na 4rea do Parque Desportivo de Aveiro e de

acordo com o plano de ordenamento do territério para aquela. —---—-----meeemremmceennee

CLAUSULA TERCEIRA

(ORGAOS SOCIAIS E AFINS)
1. As Partes acordam que a PDA teri como orgios socials a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragio e 0 Fiscal Unico.----ssmsmremmemeommem e oo
2. A Administragio da PDA serd composta por 3 membros, cabendo 2 CMA designar 1
(um), que sera o Presidente do Conselho de Administracio, e & VISABEIRA designar 2

3. Adesignagio do Presidente do Conselho de Administragio apenas serd da competéncia
da CMA, sem prejuizo do disposto no n°2 da clausula 52do presente acordo.------------
4. A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e um Secretario,
nomeados por acordo entre as Partes, cabendo 2 CMA propor o Presidente e a
VISABETRA O SECIETALO. --rnsemremmemmememememmmmemeeas e cmsnm s s e
5. O Fiscal Unico e o Suplente, ambos Revisores Oficiais de Contas, serio designados,

PO COMUIM ACOTAO ENLLE AS PAITES, = rmmmmmmmmmmmommmm s ommmmmm i mm o oo e e



o~

CLAUSULA QUARTA

(REUNIOES DOS ORGAOS SOCIAIS)

As Partes obrigam-se a, nas reunides da Assembleia Geral, exercer o seu direito de voto
de forma a fazer aprovar as medidas e resolucdes constantes do presente acordo. -------

Como principio, as Partes comprometem-se a procurar acordar entre si o sentido dos
respectivos votos, para que as deliberagdes dos 6rgios sociais sejam tomadas com o
voto favoravel de ambas as Pattes. —--mmmeoooem e
Cada uma das Partes informara previamente a outra dos assuntos mais relevantes que
pretenda ver discutidos nas reuniBes dos 61gAos SOCIALS ;--==mm=m=m=msmmmmmmmmommremcomeoeneas

As Partes acordam que as deliberagSes sobre as matérias abaixo indicadas apenas

poderdo ser aprovadas nas seguintes condig@es: --------------r-rreerremrmmeamemaaaacnnnas
4.1 Por unanimidade do capital social, em sede de Assembleia-geral: ~-+-x---=---=z=---=--

a) Realizacio, restituigio e remuneracio de suprimentos e prestagdes acessorias de

capital nos termos e com os limites estipulados na legislagio aplicavel;------------
b) Admissio de acgdes da sociedade 3 cotagio em bolsa ou em mercados
regulamentados; ------ S — S
¢) Politica de Dividendos; ---=--==---nmmmmmmmmmeeene- .

4.2 Por maiona de 2/3 do capital social, em sede de Assembleia-geral, as matérias

constantes das alineas ¢} a m) do n°2 do artigo 8° dos Estatutos da sociedade;------------
4.3 Por unanimidade, em sede de Conselho de Administracio —----~--------eemmmmmemnermaan
a) As matérias constantes das alineas ¢) a m) e p) a s} do n®1 do artigo 10° dos

Estatutos da sociedade; ~---mmmmmrmmmmamme e - -

b) Politica de amortizagio de bens; —--------m-mmmmme e
c) As matérias constantes da alinea n) do n° 1 do artigo 10° dos Estatutos da
sociedade desde que os referidos compromissos e/ou contratos tenham um

valor superior a 30 vezes o salario minimo nacional, excepcionados os actos que

configurem mero expediente; ------~~-----ommmmmemommm e - ---

d) Politica de financiamentos; ------------------ TP —
e) Selecgio, admissio e despedimentos de trabalhadores, bem como a definicio da

respectiva politica de remuneragio. =-«--=------mmm oo mmmm e

CLAUSULA QUINTA
(TRANSMISSAO DE PARTICIPAGOES)



v

Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, é condicio essencial 3 validade da
transmissao, gratuita ou otlerosa, de ac¢bes e/ou de direitos de subscrigio a terceiros
efectuada nos termos do presente artigo, a adeso prévia e sem reservas do adquirente
ao presente acordo, ficando a caber-lhe, na proporgio da participagio social adquirida,
os direitos e obrigagGes que se concretizarem em novo acordo ou aditamento a este. ---
A redugio, por qualquer motivo e/ou forma juridica, directa ou indirectamente, da
participagdo social da CMA para um valor inferior a 1/3 (ou 33,34%) do capital social,
importa a caducidade imediata das normas constantes do n° 3 da cliusula 32 e da
clausula 42 deste acordo, passando 2 aplicar-se, estritamente, as regras constantes do
Cédigo das Sociedades Comercials.-------==rremmmmmemm e
A redugio, por qualquer motivo e/ou forma jurldica, directa ou indirectamente, da
participagdo social detida pela CMA. na data da assinatura do presente acordo, e que &
de 45,43% do capital da empresa, importa a caducidade imediata da norma constante
do n° 4.1 da clausula 42 deste acordo, passando a aplicar-se, estritamente, as regras
constantes do Codigo das Sociedades Comercials.-——-—---—-—----mmrereree e
A transmissdo, gratuita ou onerosa, de ac¢des e/ ou de direitos de subscricio a terceiros,
ficara sujeita a0 consentimento da sociedade e ao direito de preferéncia dos accionistas
nos termos descritos na clausula seguinte e nos estatutos da sociedade.-------------ec----—-
O previsto no nimero anterior, bem como o estatuido na clausula seguinte nio se
aplica na hipotese de algum accionista pretender vender ou transferir as suas accSes a
sociedade com a qual mantenha uma relagio de dominio, caso em que os restantes

acclonistas se comprometem a nio exercer direito de preferéncia relativamente a tais

Para efeitos do previsto no niimero anterior, entende-se como sociedade em relagio de
dominio todas as que sejam, directa ou indirectamente, dominadas por qualquer
acclonista, ou que directa ou indirectamente, dominem qualquer accionista, ou ainda
quaisquer sociedades dominadas, directa ou indirectamente, por estas Gltimas, tendo o
conceito de dominio o conteudo que lhe é dado pelo artigo quatrocentos e oitenta e
seis do Codigo das Sociedades Comerciais -v--------=m-mmmmmmmmmmemmrmemccae-

CLAUSULA SEXTA
(PACTO DE PREFERENCIA)



rea

Cada uma das partes obriga-se a comumicar a outra, com pelo menos trinta dias de
antecedéncia sobre a data prevista para a conclusiio do negécio, qualquer proposta de
alienagio, total ou parcial, da sua participagio na sociedade. ===-=s=meemeemmeeeceee e
Dessa comunicagio, efectuada por via postal, registada com aviso de recep¢io, devem
constar os elementos essenciais da projectada alienagio, designadamente, a identidade
do adquirente, o montante nominal da participagio a alienar, a respectiva contrapartida
e demais condigdes, bem como as garantias exigidas, ------------=-=rroremmmmrrmaen e

A parte a quem a comunicagio foi feita, tem trinta dias contados da data da recepgio,

para exercer a preferéncia sobre a projectada alienagdo, bastando-lhe para tal aceitar a

proposta efectuada, «-vs-------- T —
A formaliza¢io da aceitagio da proposta ser efectuada por via postal registada com
aviso de recepgio, considerando-se o contrato fechado com a recepgio desta.------------
Se mais de um accionista exercer o seu direito de preferéncia proceder-se-3 ao rateio
das acgOes a transmitir na proporgio do ndmero de acgdes ja pertencentes a cada um

e o 1o S ——

CLAUSULA SETIMA
(DECLARAGOES DE GARANTIA)

Cada uma das Partes declara e garante 4 outra que o presente acordo foi objecto de

aprovagio por todos os Orgios internos que estatutariamente sobre ele se devem

pronunciar € que, a presente data, nio viola nem é prejudicado por qualquer contrato ou

acordo de QUE SEJa PAITE. ==mnmmmmmmm e e e

CLAUSULA OITAVA

(DESPESAS)

Todas as despesas resultantes da celebragio do presente acordo serio suportadas pelas

Partes, em partes iguais, nos termos da lei —————----oemmmoo s

CLAUSULA NONA
(COMUNICAGOES)

1. Salvo quando forma especial seja exigida no presente acordo, todas as comunicagdes

entre as Partes devem ser feitas por escrito, mediante carta registada com aviso de



recepgio, telecopia ou correio electrdnico, e dirigidas para os seguintes enderegos e postos

de recepgao: =-----=-mmmmmmm e e

a) CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
Pacos do Concelho - Praga da Repiblica
3810-156 Aveiro

Telefone: 234.406.300/234.400.200

Fax: 234.406.301/234.400.552

Email: presidencia@cmraveiro.pt

b) GRUPO VISABEIRA
Grupo Visabeira, S.G.P.S, S.A.
Repeses, Viseu
3504-511 Viseu
Telefone: 232483000
Fax: 232483055
E-mail: pedroteis@grupovisabeira.pt
2. Qualquer alteragio aos dados constantes do n® 1 deve ser comunicada 3 outra parte

mediante carta registada com aviso de recepgio, nos dois dias subsequentes i respectiva

E T T T —

CLAUSULA DECIMA
(LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE LITIGIOS)

1. O presente acordo parassocial rege-se pela lei portuguesa. e
2. No caso de litigio ou disputa quanto & interpretagio, integragio ou aplicacio deste
acordo, as Partes diligenciario, por todos os meios de ditlogo e modos de composigio
de interesses, de forma a obter uma solugio concertada para o litigio ou disputa, ~-------

3. Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para a tentativa de conciliagio referida no

NUIMELO ANLEIIOL, =-=n==nnrw=mr=r-===mamemmmasmmmammnasammnas - -
4. Quando ndo for possivel uma solugio amigivel e negociada, nos termos do n° 2
qualquer das Partes podera, até ao termo de um prazo de 2 {dois) meses a contar do

final do prazo estabelecido no nimero anterior, recorrer a arbitragem, ao abrigo dos

TUMETOS SEZUINLES, =mmmmmmmmmmmmmmmesmsmm o mmmm o eeomme e e e e e
5. A arbitragem sera realizada por um Tribunal Arbitral constituido nos termos deste

artigo e, supletivamente, pelo disposto na Lei n®31/86, de 29 de Agosto. ---------—-------



10.

O Trbunal Arbitral sera composto: -------- e —

a) Por um arbitro tnico, se as Partes acordarem na sua designacio; ou na falta de

ET07e) 06 [0 LR —— : e —
b} Por trés arbitros, caso em que cada uma das Partes nomeard um arbitro e ambas
indicarfio o terceiro, que presidir; ou na falta de acordo, =-=====essamec e ool
c) Por trés arbitros, sendo um indicado por cada uma das Partes e o terceiro indicado
pelo Presidente do Tribunal da Relagio de Coimbra, a requerimento da Parte mais

T T ——— -

O Trbunal Arbitral funcionard em Aveiro, no local que for escolhido pelo arbitro

nico ou pelo Arbitro presidente. «=-=--=mnmsm o oeeeo e

O processo correra perante o Tribunal Arbitral com observancia das regras processuais

B e | T — ---
Na falta de acordo quanto ao objecto do litigio, serd 0 mesmo fixado pelo Tribunal
Arbitral, tendo em atengio a petigio (e eventual reconvengio) submetida(s). -------------

O Trbunal Arbitral apreciara os factos e julgard as questdes de direito como o faria o

tribunal normalmente competente. ----------- U —

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

(RESPONSABILIDADE DA CMA)
A CMA assume quaisquer responsabilidades conhecidas ou ndo, pelos montantes a que
a PDA venha a ser condenada por sentenga ou decisio administrativa transitada em

julgado, no ambito de: --------ememmme - R

a) Processos fiscais (judiciais e contra-ordenacionais) de qualquer natureza,
nomeadamente IVA, IRS, IRC, cujo facto gerador de responsabilidade tenha

ocorrido até a data de 28.06.2005 (incluindo juros e demais encargos com o

PLOCESSOY; ==m=mm i mm e e e o e
b) Processos contra-ordenacioanis de qualquer natureza, cujo facto gerador de

responsabilidade ocorra até a data de 28.06.2005 (incluindo juros e demais encargos

COM O PLOCESSO); ==mmmmmmmmmmmmm e eeemm e e -

¢) Processos judiciais ou contra-ordenacionais no imbito da Seguranca Social cujo
factor gerador de responsabilidade ocorra até a data de 28.06.2005 (incluindo juros

e demais encargos COMmM O PrOCESSO). =mm=-=mmmmmmmmmmmsmmmmmmemmmmmesonooomoommoone

Sem prejuizo da responsabilidade assumida pela Primeira Contratante nos termos do

nuimeros anteriores, esta assume ainda a responsabilidade, por qualquer facto anterior 3



data de 28.06.2005 que possa originar responsabilidade para a PDA, em virtude de
sentenga judicial ou decisdo administrativa transitada em julgado (incluindo juros e

demais encargos com o processo), desde que ndo reflectidas no Balanco constante do

anexo ao Acordo Parassocial assinado na referida data. ----- mememe e
3. A CMA obriga-se ainda a envidar todos os esforgos e desenvolver as necessaras
diligéncias que estiverem ao seu dispor para o desenvolvimento da 4rea de intervencéo
do Parque Desportivo de Aveiro segundo as orientagdes definidas no Plano de
Ordenamento elaborado para este. ==--sseemommemee e
4, A CMA obriga-se, igualmente, e em conjunto com a VISABEIRA, a proceder, até 3
meses ap0s a assinatura do presente acordo, e mediante a adequada e competente
deliberagio em Assembleia Geral, 3 alteragio dos Estatutos da sociedade no sentido de

os mesmos se adequarem ao principios e regras constantes deste acordo, --------w---------

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(RESPONSABILIDADE DA VISABEIRA)
A VISABEIRA compromete-se a desenvolver a area de intervengio do Parque Desportivo
de Aveiro segundo as orentagdes definidas no plano de ordenamento do territbrio
elaborado para este, sempre como o objectivo estratégico da criagio, para o Municipio de
Aveiro, de um novo pilar de desenvolvimento ligado 3 indéstria do lazer, potenciando as
vantagens competitivas da cidade nesse dmbito e tirando partido das infra-estruturas e

eqUIPAMENTOS & EXISTENLES € & SUIGIL, —--nnmmmmmmmmmmmmmsmmmmmmmmmmmmm o oo e mm e

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
(VIGENCIA)
O presente Acordo Parassocial entrard automaticamente em vigor, sem necessidade de
quaisquer outros formalismos, na data da celebragfio da escritura piblica de aumento de
capital a que se refere a alinea a) dos considerandos, e vigorara, sem prejuizo do previsto no
n°2 da clausula quinta, por tempo indeterminado, até ser substitufdo e/ou revogado pelas

Partes através de documento escrito e assinado por ambas., ~-—-n--nmvmcmmmmsecocccer e

Feito em Aveiro a0s.... de..... 2007, em duas vias originais, ficando uma em poder de cada

uma das Partes



PELA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

PELO GRUPO VISABEIRA, S.G.P.S,, S.A.
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ACTANC QS

Reunido d¢

gﬁ_,,}_,fﬁee’r
P@w@d‘a
PARQUE DESPORTIVO DE AVEIRO, SA

ESTATUTOS

CAPITULO1
DISPOSICOES INICIAIS

SECCAOQI

Denominagio, Personalidade e Capacidade Juridica e Sede

ARTIGO 1°
(Denominag¢3o, Personalidade e Capacidade Juridica)

A sociedade adopta a denominagio de Parque Desportivo de Aveiro, adiante
abreviadamente designada por PDA, e tem a natureza de sociedade anbnima de capitais
mistos, gozando de personalidade e capacidade juridicas.

ARTIGO 2°
(Sede)

1. A PDA tem a sua sede no novo Estadio Municipal de Aveiro, na localidade de Taboeira,
{reguesia de Esgueira e concelho de Aveiro.

2. A PDA poderi, mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, adoptar outro
local ou instalagio como sede, desde que dentro do espago territorial do concelho de
Aveiro e quando se mostre necessario para a prossecugdo do seu objecto social.

SECCAOII
Objecto

ARTIGO 3°
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto principal a coordenagio e gestdo das intervengSes na area do
Parque Desportivo de Aveiro, desenvolvendo iniciativas destinadas a promover a utilizagdo
optimizada e maximizada das infra-estruturas e equipamentos do Parque previstas no
respectivo plano de ordenamento do territorio, designadamente:

a) Aquisicio e venda de bens moveis e imdveis;



b) Participagio em sociedades que venham a ser constituidas para actuar no imbito do
desenvolvimento do Parque Desportivo;

¢) Prestagio de servigos, tais como a elaboragio de estudos e projectos de engenharia e
arquitectura, realizagio de auditorias e administragdo de obras;

d) Contratagio e gestdo de empreitadas para construgdo de infra-estruturas na zona do
Parque Desportivo.

CAPITULOII
ORGAOS SOCIAIS

SECCAOI

o DisposigOes gerais

ARTIGO 4°
(Orgaos sociais)

Sdo Orglos da sociedade:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragdo;
¢) O Fiscal Unico.

ARTIGO 5°
(Mandato)
¢ Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracio e o Fiscal Unico

e seu suplente sio designados ou eleitos em Assembleia Geral pelo periodo de 3 anos e
podem ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se como completo o ano civil em que
foram designados ou eleitos.

SECCAOII
Assembleia Geral

ARTIGO 6°
(Composigio)

1. A Assembleia Geral é composta pelos accionistas com direito a voto,
correspondendo a cada acgio um voto.



2. Podem participar nas Assembleias Gerais os accionistas que tenham as respectivas
acgBes registadas em seu nome até 10 dias antes da data em que este orgio deva
reunir em primeira convocatoria.

3. A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
ambos eleitos por aquela, competindo ao Presidente convocar as assembleias e dinigi-
las.

ARTIGO7°
(Convocagio)

As reunides da Assembleia Geral serdo convocadas com a antecedéncia e nos termos da
lei, podendo a publicagio da convocatdria ser substituida pelo envio de carta ou correio
electronico.

ARTIGO 8°
(Funcionamento ¢ Competéncia)

1. A Assembleia Geral s6 pode deliberar em primeira convocagio, seja qual for a
matéria objecto dessa deliberacio, desde que estejam presentes ou representados
accionistas que, no seu conjunto, detenham, pelo menos, dois tergos do capital da
sociedade.

2. Os accionistas podem deliberar sobre todos os assuntos que nio sejam da
competéncia exclusiva de outros drgios da sociedade, competindo-lhes, em especial:

a) Receber a designagio dos membros do Conselho de Administragio, de acordo
com o artigo 9° dos presentes estatutos, ou proceder 3 sua elei¢io, quando disso
seja o caso, também de acordo com aquele preceito estatutario;

b) Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, o Fiscal Unico e respectivo
suplente;

¢} Fixar o estatuto remuneratrio dos membros dos drghios sociais;
d) Apreciar a administragdo e a fiscalizacio da sociedade;

e) Deliberar sobre o relatorio do Conselho de Administragio e as contas de
exercicio;

f) Deliberar sobre a flxagao da percentagem dos resultados liquidos destinada a
reserva para fins sociais que for proposta pelo Conselho de Administragéo;

g} Deliberar sobre a aplicagio dos resultados;

h) Deliberar sobre a constitui¢io, aquisicio e alienagio de participagbes no capital
de sociedades cujo objecto social nio se compreenda no ambito do
desenvolvimento do Parque Desportivo;



i} Deliberar sobre a constituicdo de consércios, agrupamentos complementares de
empresas ou qualquer outra forma de agrupamentos empresariais e econémicos
cuyjo objecto social ndo se compreenda no 3mbito do desenvolvimento do
Parque Desportivo;

j) Deliberar sobre a aquisicio, através de compra ou outro meio, de negocios, bens
ou empreendimentos cuja actividade nio se compreenda no ambito do
desenvolvimento do Parque Desportivo;

k) Deliberar sobre a contracgio de empréstimos a médio e/ou longo prazo;

1) Deliberar sobre a emissio de obrigagbes ou quaisquer outros valores mobiliarios,
designadamente os que conferirem direito 2 aquisigio de acgdes representativas

do capital social;

m) Deliberar sobre a fusio, cisio, transformagﬁo e dissolucio da sociedade, aumento
e reducio do seu capltal quaisquer outras alterages estatutatas, aquisi¢io e
alienagio de acgdes propnas e, em geral quaisquer transferencms financeiras
eftre a empresa e 0s seus accionistas e vice-versa.

Salvo quando a lel ou os presentes estatutos exigirem maioria qualificada de dois
tercos, as deliberagbes da Assembleia Geral sic tomadas com os votos
correspondentes a acgdes que representem a maioria simples do capital social.

As deliberagbes que tenham por objecto as matérias constantes das alineas ¢} a m) do
numero 2 do presente artigo sdo tomadas com os votos cotrespondentes a acgdes
que representerm, pelo menos, dois tergos do capital social.

SECCAO III
Conselho de Administrag¢do

ARTIGO 9°
(Composi¢io)

O Conselho de Administragiio € o orgio de gestio da PDA, sendo composto por
treés membros designados pelos accionistas, cabendo a designacio de um
administrador aos accionistas que, individualmente ou agrupados com outros,
detenham, pelo menos, 25,1% de ac¢des representativas do capital social; no caso de
existirem acclonistas que, individualmente ou agrupados com outros, detenham mais
que a referida percentagem, cada conjunto de 25,1% de acgdes representativas do
capital social conferird direito & designacio de um outro administrador.

Se ndo for possivel constituir a totalidade do Conselho de Administragio em
conformidade com o disposto no niimero anterior, os seus membros serio eleitos
pela Assembleia Geral, mas os accionistas que representam, pelo menos, 40% do
capital social, e que votarem contra a proposta que obtenha vencimento naquela
eleigio terdio direito a designar um dos Administradores, o qual substituira a pessoa
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menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, a pessoa que
nela figurar em ltimo lugar.

3. O Conselho de Administragdo, designado ou eleito nos termos dos niimeros
anteriores, elegerd depois, dentre os respectivos membros, aquele que sera o seu
Presidente.

ARTIGO 10°
(Competéncia)

1. Compete ao Conselho de Administragio:

a)

b)

c)
d)

)
9

g)

h)

k)

i)

Gerir a sociedade, praticando todos os actos e operagdes relativos ao objecto

social;
Administrar o patriménio da sociedade;
Consentir na transmissio e oneragio de acgdes nominativas;

Providenciar pelo exercicio do direito de preferéncia, dos accionistas ¢ da
sociedade, sobre as transmissdes de acges;

Abrir ou encerrar estabelecimentos ou partes importantes destes;

Propor i Assembleia Geral e executar decisSes estratégicas de investimento e
desinvestimento;

Decidir sobre a concessio de crédito pela sociedade e sobre a aceitagio de
garantias, reais ou pessoais, que lhe estejam associadas;

Decidir sobre a contracgio de empréstimos ou outras modalidades de
financiamento, bem como a prestagio de caugBes e garantias pessoais ou
reais pela sociedade no dmbito de tais operagBes desde que as mesmas sejam
de curto prazo;

Adquirir, alienar e onerar direitos e bens méveis e imdveis;

Constituir, adquirir e alienar participagdes no capital de sociedades cujo
objecto se compreenda no 4mbito do desenvolvimento do Parque
Desportivo de Aveiro;

Constituir consdrcios, agrupamentos complementares de empresas  Ou
qualquer forma de agrupamentos empresariais e econdmicos cujo objecto se
compreenda no 4mbito do desenvolvimento do Parque Desportivo de
Aveiro;

Adquirir, através de compra ou outro meio, negocios, bens ou
empreendimentos cuja actividade se compreenda no ambito do
desenvolvimento do Parque Desportivo de Aveiro;

m) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas

do seu funcionamento intermo, designadamente em matéria de pessoal e da
respectiva remuneragao;



n)

s)

Aprovar, denunciar, alterar, prorrogar ou resolver quaisquer compromissos
e/ou contratos a realizar com fornecedores, empreiteiros, prestadores de
servigos e/ ou clientes, respeitantes a ad]udlcagoes de fornecimentos, servigos
e trabalhos, bem como a aquisicio ou alienacio de bens atraves de venda,
locagio, aluguer com opgio de compra ou qualquer outra forma;

Constituir mandatarios com os poderes que entenda convenientes, incluindo
os de substabelecer;

Elaborar os instrumentos de gestio previsional e submeté-los a aprovagio da
Assembleia Geral;

Elaborar planos de negécios e quaisquer outros planos financeiros;

Elaborar o relatbrio e as contas do exercicio e submeté-los & aprovagio da
Assembleia Geral, bem como apresentar a proposta de aplicagio de
resultados e, ainda, constituir a reserva legal nos termos dos presentes
estatutos, assim como propor a Assembleia Geral a fixagio da percentagem
dos resultados liquidos destinada a reserva para fins sociais;

Efectivar a amortizagio, reintegragio de bens e a reavaliagio do activo
imobilizado, bem como a constituigio de provisdes.

2. As deliberagbes do Conselho de Administragio séio tomadas por maioria dos votos

a)

dos seus membros, sendo, porém, exigivel a unanimidade dos votos nas seguintes
g
matérias:

As constantes nas alineas ¢} a m} e o) a s), todas do numero anterior;

b) A constantes na alineas n) do nimero anterior, desde que os contratos e

negdcios em causa tenham valor superior a 30 salatios minimos nacionais.

ARTIGO 11°
(Competéncia do Presidente)

L 1. Ao Presidente do Conselho de Administragio compete:
a) Coordenar a actividade do drgio;
b) Convocar e presidir as reunides;

c) Representar a sociedade em juizo e fora dele;

d) Providenciar pela correcta execugiio das deliberages.

2. Nas suas falras ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo membro do
Conselho de Administragio por si designado ou, na falta de designagio, pelo

membro com mais idade.

3. O Presidente, ou quem o substituir, tem voto de qualidade nas deliberagSes tomadas.

ARTIGO 12°



(Funcionamento)

1. O Conselho de Administragio fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinarias e feunira, a titulo extraordinirio, sempre que seja convocado por iniciativa
do Presidente ou da maioria dos seus membros.

2. O Conselho de Administragio nfo poderd funcionar ou deliberar sem a presenga ou
representagio da maioria dos seus membros.

ARTIGO 13°
(Vinculag¢io da sociedade)

A vinculagio da sociedade e a sua representacio perante terceiros realiza-se da seguinte
forma:

() a) Pela assinatura conjunta de dois membros do Conselho de Administragio,
sendo uma delas a do Presidente ou do membro que o substitua;

b) Pela assinatura de um membro do Conselho de Administragio, desde que
este Orgio delegue nele poderes para o efeito;

¢) Pela assinatura de mandatario ou mandatarios, no dmbito dos poderes que
lhes tenham sido conferidos ou de procuradores especialmente constituidos,
dentro dos limites da respectiva procuragio;

d) Para actos de mero expediente bastara, porém, a assinatura de um membro
do Conselho de Administragdo, no exercicio da competéncia que lhe tiver
sido delegada.

SECCAQ IV

Fiscal Unico

- ARTIGO 14°
(Composigio)

A fiscalizagdo da sociedade € exercida por um Revisor Oficial de Contas ou por sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, e por um suplente que devera igualmente ser detentor das
qualificagdes atras enunciadas para o titular do 6rgdo fiscal.

ARTIGO 15°
(Competéncia)
1. Ao Fiscal Unico compete:

a) Proceder 2 revisio legal das contas;



b) Fiscalizar a acgdo do Conselho de Administragio;

c) Venticar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhes serve de suporte;

d) Participar aos 4rglos competentes as irregulatidades, bem como os factos
que considera reveladores de graves dificuldades na prossecugio do objecto
da sociedade;

e} Proceder a verificagio dos valores patrimoniais da sociedade ou por esta
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

f) Remeter semestralmente aos accionistas informagio sobre a situagio
econdmica e financeira da sociedade;

g) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a sociedade e
solicitagio do Conselho de Administragio;

h) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestio previsional, bem como sobre
o relatdrio do Conselho de Administragio e contas do exercicio;

i) Emitir parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a receber
pela sociedade;

j}  Emitir a certificagdo legal das contas.

CAPITULOIII
GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO

ARTIGO 16°
(Principios de gestio)

A gestdo da sociedade deve articular-se com o objectivos prosseguidos pelos
accionistas, visando a promogio do desenvolvimento local, assegurando a sua
viabilidade econdmica e equilibrio financeiro e, nomeadamente, desenvolvendo a
area de intervengio do Parque Desportivo de Aveiro segundo as otientagdes
definidas no plano de ordenamento do territbrio elaborado para este.

E objectivo estratégico da sociedade a criagio, para o Municipio de Aveiro, de um
novo pilar de desenvolvimento ligado 2 inddstria do lazer, potenciando as vantagens
competitivas da cidade nesse 4mbito e tirando partido das infra-estruturas e
equipamentos ja existentes € a Surgir.

Na gestdo da sociedade ter-se-4 em conta, entre outros principios e praticas de boa
gestdo, a subordinagio desta a critérios empresariais, nomeadamente em termos de
taxa de rentabilidade, periodo de recuperagio do capital e grau de risco, excepto se
os accionistas vierem a acordar, posteriormente, a aplicagio de outros critérios.



ARTIGO 17°
(Instrumentos de Gestio Previsional)

A gest3o econdmica e financeira da sociedade ¢ disciplinada, no minimo, pelos seguintes
instrumentos de gestdo previsional:

a) Planos plurianuais e anuais de actividades, de investimento e financeiros;
b} Orgamento anual de investimento;

c) Orgamento anual de exploracio, desdobrado em orgamento de proveitos e
orcamento de custos;

d) Or¢amento anual de tesouraria;
¢) Balanco previsional;
f) Contratos-programa, quando os houver.
v/
ARTIGO 18°
(Planos de Actividades, de Investimento e Financeiros)

1. Os planos plurianuais e anuais de actividades, de investimento e financeiros devem
estabelecer a estratégia a seguir pela sociedade, sendo reformulados sempre que as
circunstancias o justifiquem.

2. Os planos de actividades, de investimento e financeiros deverdo ser completados
com os desdobramentos necessirios por forma a permitir a descentralizagio de
responsabilidades e o adequado controlo de gestio.

3. Os instrumentos previsionais deverio explicitar a forma como procuram concretizar
os planos plurfanuais, referindo, nomeadamente, os investimentos projectados e ‘as
respectivas fontes de financiamento.

J ARTIGO 19°
(Patriménio)

O patrim6nio da sociedade é constituido por todos os bens e direitos recebidos dos
accionistas e/ ou adquiridos para ou no exercicio da actividade daquela.

ARTIGO 20°
(Capital social)

1. O capital social é de €3.500.000,00, encontrando-se representado por 700.000 acgdes
nominativas com o valor nominal de €5,00 cada uma.

2. Os titulos serio assinados por dois administradores, podendo a assinatura ser de
chancela por eles autorizada.
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ARTIGO 21°
(Aumentos de capital social)

Nos aumentos de capital sera atribuido aos accionistas direito de preferéncia na subscrigio
das novas acgdes, na proporgdo das que possuirem, salvo se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral por maiora qualificada de dois tergos dos votos, dentro dos
condicionalismos impostos por lei.

ARTIGO 22°
(Direito de preferéncia)

1. Os accionistas, primeiro, e a sociedade, depois, tém direito de preferéncia na
alienagio de acgdes.

2. Uma vez recebida a informagio do(s) alienante(s) sobre a projectada alienagio, com
indicagio do(s) adquirente(s), do prego, da forma e tempo de pagamento e demais
condigdes, o Conselho de Administragio comunica-la-2 a todos os accionistas, por
correio registado, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua recepgio para
declarar se exercem o direito de preferéncia na aquisigio dos titulos.

3. Havendo vérios accionistas a exercer o direito, as ac¢des alienadas serdo distribuidas
a cada um na proporgio das respectivas participagdes sociais; se nenhum accionista
preferir, o Conselho de Administragio devera convocar a Assembleia Geral para
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia pela sociedade.

4. O Conselho de Administragio providenciara no sentido de nio decorrerem mais de
120 dias entre a recepgio da informagﬁo sabre a alienagio projectada e a deliberagio
da Assembleia Geral relativa ao exercicio ou nio do direito de preferéncia, sob pena
de, ultrapassado esse prazo, ofs) alienante(s) poderem presunnr que ninguém se
apresentou a preferir e, assim, concretizarem a alienagio projecta

ARTIGO 23°
(Amortizagio de Acgdes)

1. Mediante deliberagio da Assembleia Geral, a sociedade poderd amortizar as acgdes
que forem alienadas em infracgio do disposto no mimero 4 do artigo 24° dos
presentes estatutos, ou que forem penhoradas, arrestadas, arroladas, incluidas em
massa falida ou que, em geral, forem apreendidas no dmbito de qualquer processo
judicial ou estiverem em condigbes de ser transmitidas judicialmente e, bem assim, a
alienagio de acgSes em destespeito pelos direitos de preferéncia estipulados no artigo
precedente.

2. No caso de amortizagio de acgdes nos termos do presente artigo, 0 montante da sua
contrapartida serd o que resultar da deliberagio dos accionistas relativa a esta matéria,
, e : g
que tomara em conta a situacio iliquida da sociedade resultante do dltimo balango
aprovado.
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3. A Assembleia Geral que deliberar a amortizagio nos termos dos nimeros anteriores
deliberar4, sempre que for caso disso, 0 aumento do capital.

ARTIGO 24°
(Receitas)
1. Constituem receitas da PDA:

a) As provenientes da sua actividade e as resultantes de servigos prestados na
prossecugio do seu objecto;

b) O rendimento de bens proprios;
c) As comparticipagdes e subsidios que lhe sejam destinados;
d) O produto da alienagio ou da oneragio de bens proprios;
e) As doagdes, herangas e legados;

f) O produto da contracgio de empréstimos a curto, médio e longo prazo, bem
como da emissio de obrigacdes;

g) Quaisquer outras que, por lei ou contrato, venham a ser recebidas.

ARTIGO 25°
(Fundos de Reserva e Aplicagio dos Resultados do Exercicio)

1. A PDA deverd constituir os fundos de reserva julgados necessarios, sendo
obrigatdria a constituicio de:

a) Reserva legal;
b) Reserva para fins sociais.

2. Constitui reserva legal a dotagio anual correspondente a 10% do resultado liquido do
exercicio, deduzido da quantia necessaria a cobertura de prejuizos transitados. Esta
reserva apenas podera ser utilizada para incorporagio no capital ou para cobertura de
prejuizos transitados.

3. A reserva para fins sociais, a propor pelo Conselho de Administragio e a aprovar
pela Assembleia Geral, seri fixada em percentagem sobre os resultados liquidos e
destina-se aos trabalhadores da empresa, de acordo com os critérios de
produtividade, fixados nos termos na alinea a) do n° 1 do artigo 30° dos presentes
estatutos.

ARTIGO 26°
(Contabilidade)
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-

A contabilidade da sociedade respeitari o Plano Oficial de Contabilidade, respondera as
necessidades de gestio empresarial e devera permitir um controlo or¢amental
petmanente.

ARTIGO 27°

(Documentos de prestagio de contas)

1. Os instrumentos de prestagio de contas da sociedade, a elaborar anualmente com

referéncia a 31 de Dezembro e a submeter a Assembleia Geral até ao fim do més de
Margo, sdo os seguintes:

a) Balanco;
b} Demonstragio de Resultados;
¢) Anexo ao balango e demonstragio de resultados;

d) Relatério do Conselho de Administragio e proposta de aplicagio de
resultados;

e) Parecer do Fiscal Unico;
f) Centificaciio Legal das Contas.

O relatério do Conselho de Administragio deve permitir uma compreensio clara da
situagio econdmica e financeira relativa ao exercicio, analisar a evolugdo da gestio
das actividades da sociedade, designadamente no que respeita a investimentos, custos
e condigbes de mercado e apreciar o desenvolvimento da mesma.

O parecer do Fiscal Unico deve conter a apreciacio da gestio bem como do relatério
do Conselho de Administragio e a apreciagio da exactiddo das contas e da
observincia da lei e dos estatutos.

O registo dos documentos de prestagio de contas é efectuado nos termos previstos
no Codigo das Sociedades Comerciais.

O relatdrio anual do Conselho de Administragio, o balango, a demonstragio de
resultados e o parecer do Fiscal Unico setfio objecto de publicagio num dos jornais
mais lidos do municipio de Aveiro.

CAPITULOIV
PESSOAL

ARTIGO 28°

(Estatuto do pessoal e dos administradores escolhidos pelo accionista publico)

1

O estatuto do pessoal baseia-se no regime do contrato individual de trabalho, sendo
a contratagio colectiva regulada pela lei geral.
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2. Os administradores designados ou propostos pelo accionista piblico terfio o estatuto
decorrente da lei aplicavel.

ARTIGO 29°
(Forma Participag3o dos Trabalhadores na Gestio da Sociedade)

1. A participagio dos trabalhadores na gestdo da sociedade exercer-se- 4 através das
seguintes formas:

a) Direito 4 informagio nas matérias de elaboragio de regulamentos internos e
gestio de pessoal e estabelecimento dos respectivos critérios basicos,
minimos de produtividade e grau de abstencionismo;

b) Emissio de parecer sobre o estabelecimento do plano anual de férias dos
trabalhadotes da sociedade e alteragio dos horarios de trabalho aplicaveis a
todos ou a parte daqueles;

¢) Exercicio do controlo de gestio através:

c.l) da apresentagio, ao Conselho de Administragio, de sugestes,
recomendagBes e criticas tendentes a formagio profissional dos trabalhadores
e, em geral, 3 melhoria da qualidade das condigdes de trabalbo, higiene e

seguranca,

¢.2) da defesa, junto do Conselho de Administragio, dos interesses legitimos
dos trabalhadores;

¢.3) da gestio ou participagio na gestfio de obras sociais.

2. Na elaboragdo de regulamentos internos e na fixagio dos critérios referidos na alinea
b) do nimero anterior, a sociedade deveri ouvir os trabalhadores ou seus
representantes, se os houver, bem como proceder i prévia publicagdo dos
respectivos projectos, de forma a permitir aqueles o necessirio esclarecimento e
informagao sobre o contetido dos mesmos.

CAPITULOV
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 30°
(Dissolugio e Liquidagio)
1. A sociedade dissolve-se nos casos e nos termos estabelecidos na lei.

2. Aliquidagio sera feita na forma aprovada por deliberagio dos sécios.

ARTIGO 31°

13



(Lei aplicavel)

Em tudo o que estiver omisso nos presentes estatutos, aplicar-se-a, designadamente, o
Cddigo das Sociedades Comerciais e 0 n° 2 do artigo 6° do Decreto-lei n® 558/99, de 17 de
Dezembro, alterado pelo Decreto-lei n®300/2007, de 23 de Agosto.

14



CONTRATO N°..../2007

Quinta adenda ao contrato para a
“PRESTACAO DE SERVICOS DE
VIGILANCIA E SEGURANCA DO
DEPARTAMENTO DE SERVICOS
URBANOS E DO  PAVILHAO
OCTOGONAL", celebrado em 19/07/2006.
----- No dia .ooevirrecnes € iicicirervcicrrrereseeiniciennn,. d€ dois mil e sete, nesta
Cidade de Av-eiro, Edificio dos Pagos do Concelho, perante mim, Maria José
Ferreira Bichdo, Técnica Profissional, 1* Classe, servindo de Oficial Publico,

conforme despacho de vinte e dois de Abril de dois mil e dois, compareceram

como outorgantes:
----- Primeiro — Elio Manuel Delgado Maia, casado, natural da Freguesia de S.
Bemardo, do Concelho de Aveiro, com domicilio profissional no Edificio dos
Pagos do Concelho, Presidente da Camara Municipal de Aveiro, no uso dos
poderes concedidos pela alinea a), n°. 1, do Artigo 68°, da Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e, como tal, outorgando
em nome do Municipio de Aveiro, pessoa colectiva identificada pelo nimero
505931192, de acordo com a deliberagio da reuniio ordindria do Executivo
.......................... de dois mil e sete, e aprovagio da minuta conforme consta da

respectiva acta.

----- Segundo — Rui Alberto Pacheco Cravina, casado, natural da Freguesia de
Mafra, concelho de Mafra ¢ residente na Rua José Almeida, n.° 2, portador do
Bilhete de Identidade niimero 170785, emitido pelos Servigos de Identificacio
Civil de Lisboa aos 11/05/1999, que outorga na qualidade de Administrador da
sociedade anénima denominada “2045 — EMPRESA DE SEGURANCA, S.A.”,



CONTRATO N°..../2007

pessoa colectiva identificada pelo numero 502332905, com sede na Rua Alto do
Matoutinho, n.° 1, em Malveira, com o capital social de 1.000.000,00 euros e
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Mafra, sob o niimero de
matricula n® 502332905, correspondente a anterior matricula n® 1648/19951003,
com poderes para o acto que lhe sfo conferidos pelo teor da certidio de matricula

da Firma, emitida pela referida Conservatéria aos 18/05/2007.

----- E pelo primeiro outorgante foi dito: - Que a CAmara Municipal de Aveiro, na
referida reunidio ordinria de .......ccovvcrvreeccnrnene, , corrente, deliberou celebrar como
representado do segundo outorgante a quinta adenda ao contrato n.° 46/2006,
outorgado aos dezanove de Julho de dois mil ¢ seis, para “PRESTACAO DE
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA DO DEPARTAMENTO DE
SERVICOS URBANOS E DO PAVILHAO OCTOGONAL”, nas seguintes

condi¢des:
----- PRIMEIRA - O presente adicional visa o prolongamento da prestagio de
servigos no Pavilhdo Octogonal até 30 de Novembro de 2007, no montante global
de 7.360,00€ (sete mil, trezentos e sessenta euros), acrescido de IVA 3 taxa legal
em vigor, conforme informacio 524 MS/2007, datada de 03/10/2007, que aqui se
da por integralmente reproduzidas e que faz parte integrante desta adenda. -—-—--n--
————— A referida importancia acrescida de IVA, encontra-se cativa pelo cabimento

na respectiva conta corrente: Classificagio Orghnica: 02 e Classificagiio

Econdmica: ........... , teferente ao Orgamento em vigor.
----- SEGUNDA ~ Em tudo o mais vale o estipulado no contrato inicial outorgado

a 19/07/2006, ¢ no processo concursal af dado como reproduzido.

----- O segundo outorgante, em nome da sua representada, “2045 — EMPRESA DE
SEGURANCA, S.A.”, apresentou declaragio os seguintes documentos: -=------m---



CONTRATO N* ..../2007

----- a) — Registo Comercial da Empresa;
----- b) - Declaragiio negativa de dividas, emitida pelo Instituto de Gestio
Financeira da Seguran¢a Social, aos 14/06/2007;

----- ¢) - Certiddo negativa de dividas  Fazenda Nacional, emitida pela Repartigio

de Finangas de Mafra, aos .../ ....../......;

----- d) - Copia da declaragio mod. 22, comprovativa da entrega da declaragio de

rendimentos - IRC, respeitante a 2006;

AVEIRO E PACOS DO CONCELHO, EM .... DE --—----e-memn DE 2007

O PRIMEIRO OUTORGANTE -
O SEGUNDO OUTORGANTE -
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Informagdo Final n.°: 709/GCP{2007
Arquivo:
Processo n.*
CAMARA MUNICIPAL Data: 18/10/2007
AVEIRO
DEPARTAMENTO JURIDICO DNCP - Gabinete de Confratagdo Publica: | Ana Cristina 1

DESPACHO:

CAMARA MUNICIPAL DE AVElﬁo
ENTRADA

19 0UT. 2007}
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ASSUNTO:

knfermac3o it' 578/BCC/2007, da 21/09/2007- PRESTAGAD DE SERVICOS PARA ELABORAGHD [0 PROJECTO DIS PERCURSDS PEDONAIS
ENTRE 0 CENTRO DE MONITORIZAGAD E INTERPRETAGAD AMBIENTAL (CMIA] E 0 EROMIUSEY MARINHA DA TRONCALAHADA™

INFORMAGAO FINAL:

Na sequeéncia do solicitado pela Dr* Maria Jodio Moreto, aos 17/10/2007, e no seguimento da
informagfio n® 579/DCC/2007, que aqui se d4 por integralmente reproduzida e se anexa como
doc. 1, datada de 21/09/2007, subscrita pela Dr* Catarina Moniz, junto segue processo relativo
ao Procedimento por Ajuste Directo, nos termos das alineas c), d) e €) do n° 1 do art® 86° do
Decreto-Lei n° 197/99, de 8 de Junho, para adjudicagio da “PRESTACAO DE SERVICOS
PARA ELABORACAO DO PROJECTO DOS PERCURSOS PEDONAIS ENTRE O
CENTRO DE MONITORIZACAO E INTERPRETACAO AMBIENTAL (CMIA) E O
ECOMUSEU MARINHA DA TRONCALAHADA”, para cabimentar/comprometer ao
adjudicatario “a.s* - atelier de santos, arquitectura, Lda”, pela importancia global de 5.700,00€,
acrescida de IVA 2 taxa legal, e posterior envio a reunidio de Camara para efeitos de
adjudicag@o.

A Consideragfo Superior,
A TECNICA SUPERIOR DO GABINETE DE CONTRATACAO PUBLICA

(Ana Cristina Ferreira) :




FNEXO A

InformacgZo Final n.°: §79/DCCIO7
Arguivo:
; Processo n.%
CAMARA MUNICIPAL Data:; 21/09/2007
AVEIRO
DEPARTAMENTO JURIDICO Divisao de Consultadoria e Contencioso Catarina Baptista Moniz

= E 3 g\w:;(&‘

ASSUNTO:

Proposta de adjudicagdo ao gabinete “a.s* - atelier de santos, arquitectura”, por ajuste directo, da
prestagao de servigos para elaboragdo do projecto dos percursos pedonais entre o Centro de
Monitorizagéo e Interpretagdo Ambiental (CMIA) ¢ o Ecomuseu Marinha da Troncalhada, ao abrigo do
disposto nas als. c), d} e e} do n.° 1 do art.® 86.° do Decreto-lei n.® 197/99, de 8/06

INFORMACAO FINAL:

Em cumprimento do Despacho do Ex.mo Sr. Vereador, Dr. Capéo Filipe, datado de 21/08/2007, na sequéncia da
Informacéo n.° 115/2007da Divisdo de Museus e Patriménio Historico, de 8 de Agosto, cumpre-nos informar o
sequinte:

Propbe a Diviséo de Museus e Patriménio Histérico que a execugdo do projecto bem como a execugdo do
|psrcurso pedonal entre o Centro de Monitorizagéo e Interpretagdo Ambiental (CMIA) e o Ecomuseu Marinha da
Troncalhada sejam adjudicadas, por ajuste directo, ao gabinete “as* — atelier de santos, arquitectura™,
tonsiderando que:
aJ O projectodo CMIA foi desenvolvido por esse gabinete, que detém os direitos de autor sobre a proposta;
b) Pretende-se que exista uma coeréncia de linguagem e na filosofia do programa a criar para a ligagéo
entre os dois espagos;
c) O oficio enviado pela “Aveiro Polis” considera conveniente incumbir o mesmo gabinete de arquitectura da
execugdo dos percursos pedonais associados as marinhas;

De acordo com os elementos fornecidos pela DMPH, os valores envolvidos ascendem a um méximo de
1 €86.000,00 (verba disponivel para o efeito), sendo os honorarlos do projecto no valor de €5.700,00, acrescido
de VA, por referéncia ao valor da obra de €75.000,00.2

' Vd Portfiélio do gabinete de arquitectura, que segue em anexo.
*Vd proposta apresentada pelo Gabinete, anexa 2 informagio da DMPH.



Informacao Final n.%: 579/DCCI07
Arquiveo:
Processo n.°:
CAMARA MUNICIPAL Data: 21/09/2007
ANVEIRO
DEPARTAMENTO JURIDICO Divisdio de Consultadoria e Contencioso Catarina Baptista Moniz

Junto dos competentes servigos, apuramos o seguinte: _
a) O projecto de arquitectura do CMIA foi efectivamente elaborado pelo Gabinete “a.s* — atelier de santos,
arquitectura”, na sequéncia de um convite da Aveiro Polis. O referido gabinete foi escothido da lista def
premiados do concurso langado pelo Ministério do Ambiente para jovens arquitectos, tendo o valor da
adjudicagdo ascendido a €30.118,34 (+IVA).
b) A Camara Municipal de Aveiro abriu concurso pablico para a execugdo da empreitada de construgéo do
CMIA, tendo apenas existido uma proposta da “Isolfrei’, no valor de €464 850,45, estando o
procedimento na fase de andlise da proposta.

Cumpre-nos, assim, enquadrar juridicamente:

A escolha do procedimento de ajuste directo através dos critérios materiais enunciados no art® 86.° do
Decreto-lei n.° 197/99, de 8.06 (e ndo em fungdo do valor da despesa, como é a regra) assume caracter
excepcional, sendo necessario o preenchimento dos pressupostos tipificados na lei, bem como a fundamentagéo
da decis@o administrativa que escolheu o procedimento com base nos mesmos.

Analisados os factos, parece-nos legalmente possivel recomer ao ajuste directo para adjudicar a0 “a.s*
atelier de santos, arquitectura” a execucdo do projecto dos percursos pedonais, porquanto se encontra..
* |preenchidos os seguintes pressupostos: :

a) Os procedimentos foram iniciados no devido tempo, tendo a sua demora ficado a dever-se a um
conjunto de circunstincias alheias 8 CMA. Efectivamente, o facto de parte das salinas envolvidas no
percurso serem propriedade privada e, num dos casos, corresponder a uma marinha em actividade (o
que constituia uma mais valia) esteve na origem de um conjunto de dificuldades que ndo se conseguiram
ultrapassar por falta de consentimento dos proprietarios, o que levou & reformulagio de todo o projecto e
& demora do procedimento.

Acontece que o Projecto Sal do Atlantico Interreg Il B, de onde provira a comparticipaggo financeira
para a construcéo dos percursos pedonais, termina a 30 de Setembro do corrente ano, pelo que os
procedimentos terdo pelo menos, até esta data, que estar em curso, sob pena de a CMA perder o apoio
{a CMA ja solicitou a prorrogag&o do prazo mas ainda ndo obteve resposta), dai a urgéncia imperiosa
em recorrer ao ajuste directo, pois a abertura de um procedimento diferente pde em causa o
cumprimento deste prazo. ®

Em face do exposto, consideramos que se encontra preenchido o pressuposto previsto na al. ¢) do n. 1
do art.® 86.°

b} Por outro lado, tendo o projecto do CMIA sido elaborado pelo referido gabinete, sendo que tanto o CMIA
como os percursos pedonais que faréio a sua ligagéo ao Ecomuseu fazem parte de um projecto/programa
em sentido lato que partitham da mesma filosofia e finalidade, reconhece-se uma aptiddo técnica
privilegiada para a execugo do projecto dos percursos pedonais, quer porgue conhecem intimamente o
projecto na sua globalidade, quer porque imprimiram o seu cunho pessoal no CMIA, contribuindo para a
concretizago da filosofia que the esta subjacente. Em face do exposto, consideramos que se encontra
preenchido o pressuposto previsto na al. d) don.? 1 do art.® 86.°.

c) Acresce que, 0 projecto dos percursos pedonais assume uma relagéio de complementaridade com o
projecto do CMIA atendendo a que aqueles permitirdo a ligagdo do mesmo ao Ecomuseu, cujo
funcionamento decorre de forma integrada e articulada, configurando os dois pélos de um projecto que
esta pensado como um todo ~ trata-se duas componentes fundamentais do Programa Museoldgico do
Ecomuseu. Consideramos, assim, que se encontra preenchido o pressuposto previsto na al. €) do n.° 1
doart®86.°. :

No que respeita a construgéo dos percursos pedonais, ja ndo sera admissivel a mesma solugéio na medida em
que a mesma tem que ser objecto de um contrato de empreitada. Efectivamente, de acordo com o disposto no art.

3 vd. Documentos em anexo. G:.jaumﬂOUB
2



informacgao Final n.°: 579/DCC/O7
Arquivo:
Processo n.°:
CAMARA MUNICIPAL Data: 21/09/2007
AVEIRO
DEPARTAMENTO JURIDICO Divisdo de Consultadoria e Contencioso Catarina Baptista Moniz

5.° do Decreto-lei n.° 197/99 ‘na realizagéo de despesas & ha contratagdo publica que abran;a simultaneamente,
empreifadas de obras publicas, locagdo, aquisicdo de bens ou servigos aplica-se o regime prewsto para a
componente de maior expresséo financeira”, que no caso é a parte da construgao.
Acontece que a empreitada nunca podena ser adjudicada ao gabinete de arquitectura, conforme propde a
DMPH, porquanto:
a) Nao se verifica o pressuposto da capacidade técnica, porque a obra do CMIA ndo foi executada pelo
gabinete;
b} O objecto social do gabinete de arquitectura em causa ndo é a execugdio de empreitadas, nem tém
habilitagdo para o efeito.

Em face do exposto, deixamos a consideragio superior do Ex.mo Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira
autorizar a realizagdo da despesa (€ 5.700,00 acrescidos de IVA), bem como autorizar a adjudicagdo ao
Gabinete “a.s* — atelier de santos, arquitectura®, por ajuste directo, da prestagéo de servigos paral
elaboragéo do projecte dos percursos pedonais, ac abrigo do disposto nas als. c), d) e e) do n.° 1 do art.”
86.° do Decreto-lei n.° 197/99, de 8/06, ap6s prévia cabimentagéo.

A consideraggo superior

A Técnica Superior Jurista,

QQM'MILQ Wit

(Catarina Baptista Moniz)




Coutiissfio Muntcipal de Toponimia Actan7 /2007

Aos onze dias do més de Outubro de dois mil e sete reunin, no Salfo Nobre
dos Pagos do Comcelho, 2 Comissio Municipal de Toponimia presidida pelo Senhor
Vereador dos Assuntos Culturais, Dr. Miguel Capfio Filipe ¢ com a presenga dos
seguintes clementos: Monsenhor Jofo Gaspar, Dra Clara Sacramemto, Dr. Delfim
Bismarck e Dr. Emanuel Cunha . Também estiveram presentes o Presidente da Junta de
Freguesia da Gloria, Senhor Femando Marques, o Presidente da Junta de Freguesia de
Aradas, Senhor Anténio Mério Neto, o representante da Junta de Freguesia de Esgueira,

Senhor Octdvio. Nio estiveram presentes o Senhor Gaspar Albino, o Dr. Virgflio 4

Nogueira ¢ o Presidente da Junra de Freguesia da Vera-Cruz, Senhor Jodo Barbosa
O Senhor Vereador, Dr. Capéa Filipe deu infcio aos trabalhos.

De seguida, informou que o Regulamento Municipal de Toponfmia e
Nomeragio de Policia estd para apreciagio pliblica até ao préximo dia 19 do corrente
sendopbsteﬁonmmemmeﬁdoiapmvagﬁoda@nmahﬁmicipdedeseg;ﬁdai
Assembleia Municipal,

Junta de Freguesia da Ver-Cruz

O Senhor Vereador, Dr. Capio Filipe, colocou i apreciagio da Comissio a
alteragio da denominacfio da artéria “Rua Remadores Olimpicos” para “Rua Cais de S.
Roque”. Esta pretensdo prende-se com o facto de continuar a persistir na meméria dos
aveirenses o nome de Sd0 Roque que lhe advém da proximidade da capela da mesma
invocagio como santo protector dos mamotos ¢ das maleitas provocadas pela
insalubridade das dguas da laguna.

Mzis foi proposto atribuir a0 Parque do outro lado do Canal a denominago
“Remadores Olimpicos™.

Apds troca de impressdes, foi sugerido remercropmcessoiapmciagﬁ'odg__

AT AT -

Departamento Juridico e posteriormente regressar 4 Comissio de Toponimia para
analise.

Junta de Freguesia da Gléria

O Presidente da Junta de Freguesia colocou 3 discussio da Comissio a proposta
do Senhor Gaspar Albino referente & atmibuigio do nome do Dr. Vale Guimardes 3



Comissio Municipal de Toponimia Acta a®7 / 3007

arvéria que vai desde a Rotunda do Parque de ExposicBes que d4 acesso, entre outros, &
EN. 109, e 2 Rotunda da Forca. Apés troca de impressdes ¢ andlise da findamentacio
que se anexa a Comissio concordou, por unanimidade, aprovar a proposta.

Da placa toponimica constara:
Avenida e

-

H ,'(\,,?Av‘ i
Dr. Vale Guimar3es

1913-1986
Thistre Polftico Aveirense

Junta de Freguesia de Aradas

O Presidente da Junta de Freguesia colocou 3 discussio da Comissio a
amibuicio da designacio de “Travessa Capitfio Lebre” a vm arruamento que liga a Rua
Capitdo Lebre 3 Rua da Agra, junto 20 Botafogo.

A denominagio mereceu a concordincia de todos tendo a Comissdo solicitado
dados adequados & personalidade pama se poder definir os dizeres que irfio constar da
placa.

Junta de Freguesia de Esgueira

Foi de novo presente para apreciagio z proposta da atribuicio do nome de
“Rua do Pinbal” e “Ruz Vale do Vouga™ a duas artérias da Preguesia. O representante da
Junta informou que o Executivo da Junta tinha deliberado substituir aqueles nomes por
R Jodo Sarabando ¢ Travessa Jodo Sarabando, atendendo a que a Comissio tinha
colocado algumas reservas s denominagfes entio propostas.

Pediu para usar a palavra o Senhor Presidente da Junta da Freguesia da Gloria
que transuutiu aos presentes a vontade de homenagear o iluswe aveirense Jodo
Sarabando, por altura do centendrio do seu nascimento que vai ocorrer ocorreu em
2009, dando o seu nome a0 Largo que se situa junto da casa onde nasceu.
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Perante esta vontade, a Comissio propds que a Junta de Freguesia de Esgueira
mantivesse 0 nome da Ruza Vale do Vouga em detrimento da Travessa Jofo Sarabando e
aprovou o nome de Jodo Sarabando para substituir a da Rua do Pinhal.

Entretanto, foram levantadas algumas dividas pela awibuicio do nome da
personalidade acima referida a uma rua em Esgueira e, posteriormente, a0 Largo n2
Freguesia da Gléria. Tendo em atengio que o Regulamento Municipal de Toponimia e
Numeragio de Policia, embora ndo aprovado, tem servide de instrumento orientador da
Comissio, o qual inchi no sen normativo um nimero referente 3 “Amibuicio de
Topbnimos™ que permite o enquadramento destz situagio, desde que os nomes sejam
atribuidos ern freguesias diferentes, como ¢é o caso vertente.

Presente um requerimento do Senbor Manuel da Silva Pereira Béia, no qual
indica 0 nome de vérias pessoas que estiveram ligadas a diversos sectores econdmicos em
Aveiro ¢ que no seu entender merecem figurar na toponimia do Municipio. Apés troca
de impressdes a Comissdo entendeu remeter o assumo para uma posterior andlise e
estudo.

E nio havendo mais nada a tratar , dev-se por encerrada esta reunifio da qual foi
por mim, Alexandrina Ramos, lavrada a presente acta que serd assinada pelos presentes.
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FRANCISCO DO VALE GUIMARAES

Guardo de Vale Guimardies a meméria de alguém
que serviu Aveiro com apego raro. A minha vida
j8 se estira por quase setentn anos e, dos muitos
conterrineos que, nesse periodo, se foram dando,
conforme os seus talentos e aptidSes, & minha
terra, Vale Guimariies ocupa lugar cimsiro. Se eu
quisesse personificar AVEIRO, dentre aqueles
que povoaram 0 periodo histérico da minha vida,
ndo teria muitas diividas em escolhé-lo. Nele
encontrei sempre o porte altaneiro dos homens da
minha Ria. Ouvi-lo em oratéria de improviso,
muitas vezes me obrigou a ir reler os discursos de
Jos¢ Estévlio. Lutar, politicamente, pelos
interesses da nossa ferra e do nosso distrito, com a
consequéncia dele, muito poucos. José Estéviio ¢
Homem Cristo eram os seus referentes a quem
constantemente recomria para estruturar o seu
pensamento. Apegar-se aos velores daquilo que Bduardo Cerqueira chamou de
“aveirismo”, & liberdade, a tolerfincia, a capacidade de ouvir e de conviver com o
diferente, parece-me que ninguém como ¢le foi capaz de o fazer, no contexto politico
€m que se vivia.
Quando, em 16 de Junho de 1960, o povo aveirense, cm multidio raramente vista, o
homenageou, entregando-the nos Pacos do Concelho a medalha de ouro da Cidade,
adquirida por subscricio piiblica, prestou-se a0 cidadiio Vale Guimarfies alguma justica.
A comissio popular da homenagem, constituida por homens bons da nossa terra,
promoveu a ediclio de um livio comemorativo, confendo os discursos proferidos na
altura e registo fotogrifico dos momentos mais significativos e tradutores da ades3o
popular ao acto, Esse livro, hoje, é raridade bibliogrifica. Iustro este texto com algumas
dessas fotografias. O scu fineral 56 teve émulo no do nosso querido e saudoso bispo D.
Jodc Evangelista.
Em 2000, 2 Cimara Municipal de Aveiro editow um livro, “RUAS QUE SAO GENTE”,
uma ideia original de Carlos Campos, com recolha de dados histéricos de Fausto
Ferreira e investigaglio ¢ texto de Gabriela Amorim Fariz. Monsenhor Jofio Gongalves
Gaspar julgou “proveitosa para & historiografia local a edigio deste livro”, cujo
conteldo jd tinha sido divilgado nos microfones da Rédio Regional de Aveiro, em
Erograma de Carlos Campos.

desse livro que extraio o texto que se segue ¢ que ilustra a Rua do Dr. Vale
Guimar&es,uma“masemsaida,tansvmal_émadeCasquatoso,anﬁgamde
Ferrcia de Castro”, quase um beco & terminar em pequeno ¢ envergonhado parque de
estacionamento escondido por traseiras de prédios.

«Francisco Jos¢ Rodrigues do Vale Guimarfies nasceu em Aveiro, em 22 de Setembro
de 1913. Frequentou a faculdade de Dircito Coimbra, mas acabou por terminar a
licenciatura, em 1938, em Lishoa, fendo entlio sido aluno do Professor Marcello
Caetano,

Entrou para os C.T.T. e rapidamente ascendeu & categoria de Director de Servigos,
tendo posteriormente sido nomeado Administrador-Geral, Desempenhou o cargo de

— e L AL ettt



Govemnador Civil de Aveiro, pela primeira vez, entre Abril de 1954 e Janeiro de 1959.
Retirou-se, entflo, por divergéncias com o governo do Professor Oliveira Salazar. Foi
alvo de importantes manifestacGes de aprego, tendo-lhe sido atribuida, nessa época, a
Medalha de Curo da Cidade. Voltou a ser chamado a ocupar ¢ mesmo cargo, em
Novembro de 1968, quando o Professor Marceilo Caetano entra para o governo ¢ exerce
fungdes até Fevereiro de 1974, Em Janeiro desse mesmo ano, é agraciade com a Ordem
do Infante D. Henrique, pelos servigos prestados,

Foi administrador e presidente do Conselho de Administragfio dos Estaleiros de S.
Jacinto e presidente vitalicio da Fundagfio Carlos Roeder.

Viveu intensamente os problemas do seu distrito, sempre determinado pela sua
convicglo de aveirismo, termo e nogdio de certo modo criado por ele e pelo seu amigo
Eduardo Cerqueira. Essa sua dedicacdo & regifio de Aveiro fez com que Daniel
Rodrigues tenha escrito, no “Comércio do Porto™, «Evocar Vale Guimaries é de algum
modo evocar a histéria do distrito de Aveiro nas suas Glitimas décadas, meis
concretamente no {ltimo meio século.» Foi, sem dGvida, o seu espirito tolersmic e
liberal que permitiu a realizaghio dos Congressos da Oposiglo Democritica, em Aveiro,
¢ foi talvez esse mesmo motivo que fez com que, em 1985, Miric Soares o convidasse
para mandatario distrital da sua campanha,

A morte surpreendeu-0 em 22 de Fevereiro de 1986.

ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO, DE
11 DE SETEMBRO DE 1959

O senhor Presidente apresentou 4 Cimara a seguinte proposta:

Considerando que o aveirense Exmo Sr. Dr. Francisco José Rodrigues do Vale
Guimarfies ascendeun na sua terra 4 mais alta magistratura, exercendo de 7 de Abril de
1954 & 29 de Janeiro de 1959 o cargo de Governador Civil do Distrito.
Considerando que, no desempenho das suas fungbes, realizou em todo o Distrito obra
politica, administrativa e assistencial que muito contribuiu para o seu maior prestigio,
progresso ¢ bem-estar das populagles, que nfio esquecem a sua acgfio, como o
demonstram as repetidas e espontiineas manifestagbes de simpatia e reconhecimento que
por toda a parte Ihe foram e continuam a ser tributadas.

Considerando que a favor das aspiragdes e interesses da cidade e do concelbo de
Aveiro, para além das suas obrigacles de Governador Civil, tomou iniciativas ou
desenvolveu diligéneias junto do Governo da Naglio, que ji se concretizaram ou esto
ou viio concretizar-se ¢m realizagies da maior projecgfio, de que, em anexo so di nota,
embora incompleta, iniciativas e diligénecias essas que vivamente impressionaram a
opinifio pablica deste concelho, que nunce conheecy um tal estilo de actuagdo.
Considerando que soube harmonizar os interesses politicos do Regime que com inteira
lealdade representou no Distrito, com a maneira de ser e as mais altas tradigSes do nosso
povo e da nossa terra, o que lhe granjeou a maior simpatia,

Considerando que apds a sua saida do Govemno Civil foi dirigida a esta Cimara
Municipal represuntagfio no sentido de ao ex-Governador Civil, Exmo Sr, Dr. Francisco
José Rodrigues do Vale Guimarfes, ser concedida a Medalha de Ouro da Cidade,
representaglio essa subscrita pelo Prelado da Diooese, autoridedes civis e
administrativas, Juntas de Freguesias do Concelho, pelos Clubes, Associagdes,
Colectividades ¢ Agremiagbes profissionais ¢ culturais, recreativas ¢ arfisticas, ¢ por
muitas centenas de Aveirenses de todas as classes, contando-se entre eles figuras das
mais representativas da vida aveirense,



Considerande que & peticio dirigida a esta Cimara Municipal traduz, de facto, o sentir
da maioria do povo da cidade ¢ das suas freguesias, como o tém revelado as
manifestagBes de acentuado cardcter popular que a Sua Exa. t8m sido prestadas sempre
que para fanto se oferece qualquer ensejo.

Tendo em atenclo as circunstincias referidas, tenho a honra de propor que a Cimara
Municipal deste concelho conceda ao aveirense, Sr. Dr. Francisco José Rodrigues do
Vale Guimaries, a Medalha de Ouro da Cidade, em sinal de reconhecimento ¢ como
justo galardfio dos relevantes servigos que prestou & cidade e so concetho, como
Govemador Civil, e, ainda, que a uma Praga ou Ruz condigna seja dado o seu nome
para que assim melhor fique 2 perpetuar-se, no tempo, o muito que Aveiro estéd a dever
a0 Sr. Dr. Francisco José Rodrigues do Vale Guimarfes.

Mais tenho a honra de propor: _
a) Que a Medalha de Ouro seja entregue a Sua Ex* em sessfio solene promovida pela
Cémara Municipal: _

b) Que, para corresponder aos desejos jé expressamente manifestados pela Comissiio
que enfregou a esta Cimara a referida exposigiio, a aquisigio da Medalha e seu estojo
seja feita por meio de subscriio piblica a promover exclusivamente dentro do
concelho de Awveiro. |

Finalmente, tenho & honra de sugerir que todas estas propostas sejam aprovadas de pé,

na presente sesséo.

A Cémara, de pé, ¢ por unanimidade de votos, prestando homenagem ao ilustre
aveirense Sr. Dr. Francisco José Rodrigues do Vale Guimarfies, deliberou aprovar esta
proposta ¢ conceder-lhe a Medatha de Ouro da Cidade, a adquirir por subscrigio

ptiblica,

O Presidente da Cimara,
Alberto Souto

Os Vereadores,
Henrique Ramos
Pedro Ferreira
Humberto Leitfio
José Mortigua
Amadeu Ala dos Reis
Severim Duarte,

O CORREIO DO VOUGA anunciou, na sua primeira péigina, a homcnagem, no scu
ndmero de 11-6-1960, nos seguintes termos:

“HOMENAGEM |
Vai a cidade cumprir, na préxima quinta-feira, um nobilissimo dever de gratiddo. A
homenagem é da alma popular da nossa terra. Surgiu, espontancamente. Intérprete dos
sentimentos colectivos, a Cmara Municipal deu um belo exemplo.
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O Dr. Francisco do Vale Guimariies nasceu em Aveiro. E nfio soube nunca desprender-
se destes lacos da familia do burgo. Foi sempre um de nds, maior que nds, em
acrisolado carinho, em generoso interesse por tudo o que servisse o bom nome, o
desenvolvimento material ¢ moral da terra e dos seus homens. :

Depois, como Chefe do Distrito que tem aqui a sua capital, continnou ainda fiel ao
primeiro amor ¢ de amores se perdeu por tudo o que € nosso. A sua passagem pelo
Governo Civil, para além de largas benemeréncias que nflo podem esquecer-se, teve o
mérito de mostrar a magnanimidade do seu coragio de aveirense, sempre a saltar-The do
peito para acudir aos clamores de quem viesse bater A sua porta. Se tantos foram, tantos
virdio agora dizer-Ihe, em voz igusl e comum, o preito agradecido e justo do seu louvor.
Por ns, nesta casa e nesta obra, ao servigo de tarefas cujo alcance nfo se discute,
sentimos também a sua colaboragio sempre pronta, generosa ¢ activa, A qualquer apelo,
ele queria ser o primeiro, tanto na palavra como na acglio, |

Assim, nés estaremos na homenagem que vai ser-the prestada.»

Excerto do discurso proferido por Vale Guimarfies, aquando da entrega dz
Moedalha de Ouro.

«De todos ¢ sabido que foram cerceados em larga medida os poderes dos Governadores
Civis. Os ministros passaram a ser, no dominio das suas pastas, os verdadeiros
orientadores, ,

Ermro grave. O ordenamento ao nivel nacional, como é mister que scja, deve, no
pormenor, consentir cerlo gruu de aduptacio 8o regional, tanto na ordem politica e
burocritica como na ordem social, econdmica e de melhoramentos. £ que falta aos
ministros a receplividade propria da vivéncia gerada no contacto préximo, pelo que ao
Govemador Civil deve caber esse papel, embora isso o obrigue a responsabilidades ¢
trabalhos de bem maior vulto.




Dentro desse pensamento, esforcei-me por estabelecer colaboragio lata com os
ininistros. E fui bem sucedido na maioria dos departamentos do Estado, com manifesta
vantagem. Mas a virfude cabe aos seus respectivos titulares, que revelaram a maior
compreens#o.

Por outro lado, a colaboragfio, 4 amizade ¢ 4 boa vontade de muitos, em Aveiro e no
distrito, se fica a dever a obra realizada. Saliento a acgfio. das Cimaras Municipais, dos
organismos de assistdncia, dos servigos do Estado no distrito, da Uniio Nacional, dos
deputados. Dezenas ¢ dezenas de auténticos valores que usaram da maior generosidade
para comigo. Gostaria de thes referir, 20 menos, o nome — se a liste nfio fosse tfo
extensa. Assim, limito-me a uma saudagfo aos primeiros, o ilusire presidente da Cémara
de Aveiro; aos segundos, o distinto Dr, Fernando Moreira; aos terceiros, esse exemplar
servidor do Estado que é o Eng.® Cunha Amaral ¢ aos tltimos, Unifio Nacional ¢
deputados, o Coronel Gaspar Ferreira, figura de elevado recorte politico e pela sua obra
na presidéncia da Junta Autdnoma do Porto de Aveiro, de quase 3 décadas, um dos
propulsionadores do desenvolvimento da nossa cidade.

L L]

Finalmente a orientagSio politica.

Sou de Aveiro e aqui me eduquei. Conhecia assim perfeitamente a terra e ¢ seu povo,
bem como as terras e as populagBes do distrito. Ninguém ignora ser ele permedvel a
todas as correntes de opiniio, dada a sua evoluglio e o seu clevado nivel social. Mas hi
um ideal quc predomina, sobretudo na zona ribeirinha: o ideal da liberdade. Para a
maioria dos aveirenses, depois da safide, que agradecem a Deus, a liherdade £ o maior
bem de que podem usuftuir. Sabendo ser assim, era questio de consciéncia integrar a
actuacio politica ao gosto local, tanto mais aceitando, como aceito, que s6 dessa
maneira o Regime pode alargar-se e consolidar-se.

Assim, segui essa orientagfio, embora enfrentando incompreensdes, sem diivida devidas
4 obliteraglio que a seguranca do dia de hoje faz criar ¢ tem a sua raiz na forte
personalidade e iniguslével prestigio do Chefe do Regimc — Homem cxtraordinsrio,
mas sujeito como todos 4 lei geral,



Gragas ao clima politico gradualmente criado dentro daquela orientag@io foi possivel
manter Aveiro, no periodo conturbadoe da eleiclio presidencial de 1958, em perfeita
normalidade, o que foi cansa de espanto em todo o Pais. Concedeu-se, entfio, liberdade
plena: fez-se questfio de manter a forga armeda alhein 3 vicissitude polftica, como
convém e o exige o seu prestigio. Era um ensaio, feito no momento mais dificil da vida
do Regime. Tudo correu, apesar disso, em impressionante ordem, respeito, compostura.
Nem para um dito mais contundente houve ambiente. Deu 0 nosso povo magnifica ligfo
de civismo. Demonstrou que sabe usar da liberdade sem dela abusar. Alto exempio,
ainda hé pouco recordado pelo “Litoral”. E revelou o acto eleitoral, rodeado de
decéncia, que da orientagfio seguida foi o Regime o Gnico ¢ grande beneficidrio.
Lamentou o Sr. Presidente do Conselho, no seu discurso de 30 de Junho, logo apés a
elei¢fo, que se nio tivesse criado entre as forgas situacionistas a consciéncia da vitoria,
Em Aveiro foi diferente. Realizou-se até grandioso almogo de confraternizaco, a que
veig presidir — e nele proferiu discurso que deu brado — o Consetheiro Albino dos Reis —
figura primeira do distrito e proeminente da Nagio, a quem tanto ¢ 10 amigo apoio
fiquei a dever.

Ter podido exercer o cargo de Governador Civil sem desrespeitar a grande tradigio
aveirense representou para mim o maior prémio. B evidente que assim nfio podia ter
acontecido se o entfo ilustre ministro do interior ¢ especialmente o Chefe indiscutivel
do Regime — que em muitos casos foi previamente consultado ~ nfio tivessem dado o
seu assentimento. Vai para Suas Exas o melhor agradecimento.

FE¥

Como manifestar 0 meu reconhecimento?
Impossivel!
% Mas se alguma coisa pode servir de principio de
gaw retribuicfio seja o dom que fago ao meu povo do
g melbor do meu afecto e a promessa de que esse
SR que ¢ um de vos, um igual a todos, preso pelo
! coraglo A sorte das nossas terras ¢ das nossas
gt gentes, hi-de sempre acompanhar-vos na medida
gF4w 1 das suas parcas possibilidades nas horas boas
,j COMmO nas m4s.
, Para além desta modests retribuiglo, fica o
estendal de tudo quanto de vés recebi, a falar por
si da vossa ilimitada generosidade.

Viva Aveiro.»

FRANCISCO VALE GUIMARAES
* Morte de proeminente figura politica

“Prancisco Vale Guimarfics, dos mais proeminentes politicos aveirenses da segunda
metade do nosso século. morreu no passado sébado, dia 22, a caminho de Aveiro.

Tendo ascendido ao lugar de Governador Civil em 1954, aqui s¢ manteve até Janeiro de
1959 ¢, pusterionmente, desempenhou as mesmas fung8es, entre Novembro de 1968 e
Feverciro de 1974. Nesta gualidade desenvolven acgfio notével de moderacio face a
presséio salazarista e marcelista, permitindo e apoiando os congressos democridticos que



aconteceram em Aveiro. com algumas reservas e desconfiangas de muitos,
nomeadamente das ciipulas do poder central.

Figura destacadz da Acgfio Nacional Popular (ANP), soube manter, face a esta
organizacfio, um certo distanciamento que a sua formagiio liberal impunha, acabando
por merecer o respeito generalizado de diferentes quadrantes politicos. Foram muitos os
cargos politicos que desempenhou ao mesmo tempo que outros de responsabilidades
diversas como administrador dos CTT, dos Estaleiros de S. Jacinto, da Navalria, da
Cerdmica Aveirense e presidente vitalicio da Fundagiio Carlos Roeder.

A cidade de Aveiro lhe ficou a dever grandes beneficios e tal foi reconhecido
outorgando-se-The 2 medaiha de ouro da cidade.

“Litoral” orgulha-se de sempre ter contado com a amizade ¢ a colaboragfio distinta deste
homenm ilustre.

Politico de grande envergadura (ere licenciado em Direito) foi essencialmente defensor
dos interesses regionais, num vasto leque de perspectivas, sobressaindo nelas o seu
arreigado "aveirismo".

Natural de Aveiro, procurou fazer de S. Jecinto um pequeno paraiso A beira mar
plantado, para descanse da vida de luta sem tréguas. Apesar de adoentado h4 alguns
anos (particularmente apds o brutal embate de viagio que visualmente o afectou).
Francisco Vale Guimarfies continnou na cena polftica até ao desenlace fatal, colhendo
ainda recentemente uma extraordindria vitéria no apoie que deu ao novo presidente-
eleito da Repiiblica Portuguesa, Dr. Mirio Soares, de quem foi mandatério Distrital.

Por esta razio (empenhamento total ma campanha do seu candidato) terd adiado
intervenglo cirGrgica que era a todos os titulos urgente.

O seu funerpl realizou-se na passada s ~feira, dia 24, pelas 16 homs, aqui
comparecendo muitos milhares de pessoas nfo s6 de admiradores e simpatizantes como
também de adversdrios polfticos, certamente recomhecidos pela luta desenvolvida ao
longo da sua vida. Entre todas elas se viam muitas figuras de destaque na vida nacional
(caso do presidents eleito, Dr. Mério Soares) ¢ local, numa Gltima homenagem aquele
que foi, de verdade, o simbolo incarnado do "aveirismo".

Foi uma jornada piiblica de grande significado. Na hora da verdade, o reconhecimento
dos aveirenses.

Amaro Neves”

O Dr. Vitor Mangerfio, que era, na époce, Director-Adjunte do extinto “Jornal de
Aveiro”, escrevia apos a sua morte:

“UM DOS RAROS

Ele era um Senhor; um dos raros que continuava & ser to discutido que sobrevivia a
todas essas discusses. Por isso, quando voltava a cidade, a sua silhueta vagarosa e
distinta sobressaia do cntre os aprossados andnimos ¢ oy lojistas vinhwm ds portus
cumprimenté-fo. E que, cuda vez sBo mais os chamados ¢ cada vez sio menos os que
merecem ser kembrados.

Digam, agora, o que disserem, 2 memdria destas décadas ficard, nestas terras, marcada
por tudo aquilo que & sua volta se disse a favor ou contra. H4 homens que, pela sna
diferenga, se transformam cm simbolos e teferdncias obrigatérias. E numa regifio de
tantas areias e 4guas movedicas, honra the seja prestada, porque as suas pegadas por af
ficaram inscritas, um pouco por cada Izdo, sobrevivendo a todas as marés.

Mas apenas palavras ¢ funerais, nfio. Que, a umas, Ieva-as o vento, os outros misturam
0s amigos sinceros com os falsos escondidos. Parecer aveirense e fioil & pouco: ser



aveirista exige ser-se outra coise. Como muitos raros, ele sabia-0. E provou-o até ao seu
derradeiro discurso politico.

Que ao menos, e para jd, antes que recomece a Primavera, o seu nome regresse 3 pedra
de uma rua larga desta cidade onde, finalmente, repousa. Todos sabemos que ele é um
dos raros que o merece. E o Dr. Vale Guimarfies de certeza que hi~de gostar. -

V.C.M.”

Acrescentamos nés (os autores do livio “RUAS QUE SAO GENTE™), agora. O Dr.
Vale Guimaréics, de certeza, nfio gostou. T/m nome numa rua, se quiserem numa praceta,
nés dizemos que foi num beco que nem sequer saida tem, ¢ tudo o que restz.

E jé 14 vio catorze anos apds a sua morte!

Foi nums tarde de chuva que decorreu o funeral. Segunda-feira, 24 de Feverciro de
1986. Como muita gente entlio dizia dos maiores, talvez mesmo o maior que alguma
vez teve lugar entre nds. Os aveirenses em peso, com a populagio de S. Jacinto & frente,
acompanharam o "pai do aveirismo” até 4 sua GMima morada. Curiosamente no
Cemitério Central, junto a0 Homem que ele sempre citava nos seus discursos. José
Estéviio nunca deixou de ser a sua grande referéncia. O destino - ou 0 que The quiserem
chamar — colocou-os, para sempre, lado a lado, em jazigos contiguos.

Mirio Soares, que tinha sido eleito, pela primeira vez, Presidente da Reptiblics, cerca de
um més antes do sen falecimento, ainda nfo tinha tomado posse do cargo. Mas isso nfio
mvahdouquenﬁoseumseesthcndodoﬂomemaquemunhamdadopam
Mandatirio Distrital da sua candidatura. Quando tudo e todos o "viam" a apoiar Freitas
do Amaral, decidiu ficar ao lado de quem pensou que reunia as melhores condigfes para
ocupar o mais alto cargo do pais. A doenga, que acabaria por o vitimar, n§o o deixou
empenhar-se a fundo em acgdes de campanha, mas Mério Soares, acompanhado de sua
muther, esteve’ Gltimo adeus a0 seu amigo. O préstito flinebre saiu da Igreja da Vera
Cruz. Lugar onde tinha sido baptizado. Lugar onde tinha pedido para ficar em cimara
ardente, quando um dia chegasse o fim.

A ceriménia em frente da Cimara Municipal, com o Hino da cidade a ser tocado pela
Banda Amizade e o entfio Presidente Girllo Pereira a colocar a bandeira sobre a urna, foi
um dos momentos mais chocantes. A chuva escondeu as ligrimas de milhares de
possoas. ,

Aveiro chorava a partida de um dos seus mais ilustres fithos,

Com a devida vénia, Vitor Mangeréio, Aveiro chorava a morte, aos 72 anos, de "um dos
raros".»

Hdk

Alberto Souto, entfio Presidente da Cémars, no seu estilo inconfimdivel, escreveu a
rematar o prefiicio que alinhavou para “RUAS QUE SAO GENTE™ “Na cidade do
futuro nfio sei se as ruas viio continuar a ter nome de gente. NBo sei mesmo s¢
continuard a haver ruas. As auto-estradas, por exemplo, nfio t8m nome, sfo
atravessamentos despersonalizados, sdo todas iguais. Mas este livio é uma alameda
Tepousante, com virios sentidos e sons. Esﬂosonsdegenteesﬁogentequevnieapena
mmi!

Eu atrevo-me a acrescentar: ... que sio gente que vale a pena sentir com a dignidade que
merecem. E nfio € o caso da actual Rua do Dr. Vale Guimardies.

Por isso, estammhapropostapamquesqamolhdaumaartémadequada&d:mensﬁo
histérica deste grande aveirense que garanta a visibilidade a que ele tem direito.



Quem trabalhou politicemente, como ele trabalhou, para & consolidaglio do Porto de
Aveiro, para o fomento do tecido industrial da nossa regifio, para a criagio da nossa
Universidade, quem viveu Aveiro como ele viveu, merece nfo somente isso. A sua
figura deveria ser tratada plasticamente e convertida em monumento, simbolo do seu
entranhado aveirismo. B um acto de justica.

GASPAR ALBINO, Aveiro, 25 de Abril de 2007,





