REUNIAO ORDINARIA DE 27-11-2006

[

ACTAN.’41

REUNIAO PUBLICA

L

h2a

Aos vinte e sete dias do més de Novembro, do ano dois mil e seis, reuniu ordinariamente a Camara

Municipal de Aveiro, no Saldo Nobre do Edificio dos Pagos do Concelho, sob a direcgio do Sr. Presidente, Dr.

Elio Manuel Delgado da Maia, € com a presenca dos Srs. Vereadores, Dr. Luis Miguel Capdo Filipe, Eng.°

Carlos Manuel da Silva Santos, Dr. Pedro Nuno Tavares de Matos Ferreira, Dr. Jorge Manuel Henriques de

Medeiros Greno, Dr.* Marilia Fernanda Correia Martins, Dr. Nuno Manuel Marques Pereira, Dr.* Margarida

Dias Ferreira e Dr. Ant6énio Rocha Dias de Andrade, em substituigio do Sr. Vereador Dr. Eduardo Feio.

Pelas 15h00m, o Sr. Presidente declarou aberta a presente reunifo.

APROVACAO DAS ACTAS: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a acta n.° 40

SALDO DE GERENCIA:

27 de Novembro, o qual acusa os seguintes movimentos:

- A Cédmara tomou conhecimento do Mapa de Fluxos de Caixa relativo ao dia

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia ‘Total das Despesas

Anterior 2.903.947,96€ |Orcamentais 38.071.401,46€
Despesas Correntes 25.340.524,84€

Exccugio Orgamental | 2.218.730,81€ Despesas de Capital 12.730.876,62€

Operagdes de _

Tesouraria - 685.217,15€

Total das Receitas | Operacdes de

Orcamentais ' 41.688.148,13€| |Tesouraria 2.266.191,29¢€

Receitas Correntes 30.821.643,22€
Saldo para o Dia

Receitas de Capital 10.820.946,13€| (Seguinte 6.467.686,75€
Execucio

Receitas Outras 45.558,78€| [Orcamental 5.835.477,48¢€

Operacdes de Operagdes de

Tesouraria 2.213.183,41€| |Tesouraria 632.209,27€

Total... 46.805.279,50€ Total... 46.805.279,50€

PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA

O Sr. Presidente da Cimara saudou todos os municipes presentes e deu inicio aos trabalhos, informando

que se iriam realizar duas hastas publicas, oportunamente publicitadas ¢ tendentes 4 alienacio de um lote de

terreno, sito na drea do Estudo Urbanistico, designado por Azenhas de Baixo e de dois lotes sitos na area do Plano

de Pormenor do Centro.
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HASTA PUBLICA — ALIENACAQ DE TERRENO SITO NA AREA DO ESTUDOQ URBANISTICO, DESIGNADO

POR AZENHAS DE BAIXO — SANTA JOANA: - O Sr. Presidente da Cémara informou previamente que as hastas

publicas, a ter inicio de imediato, foram devidamente publicitadas pelos editais n° 146/2006 ¢ n® 173/2006,
afixados nos locais de estilo e publicados, ambos, nos Jornais “Diario de Aveiro” e no “Correio da manhi” de
05 de Novembro de 2006.

Assim, o Sr. Eng.® José Cruz procedeu & abertura da primeira praga, com a leitura explicativa das
condi¢cbes de venda e edital, aqui integralmente reproduzidos para os devidos efeitos legais, com vista 2
alieﬁag:z‘io do terreno, com a area de 4.076,89m2, sito nas Azenhas de Baixo, Freguesia da Santa Joana, deste
Concelho, destinado & constru¢io de habitagio a custos controlados, com o valor base de licitagio de
410.000,00€ (quatrocentos € dez mi! euros), ndo podendo o lango ser inferior a 5.000,00 € (cinco mil euros).
Ainda, na leitura explicativa das condi¢des de venda, o Sr. Eng.® José Cruz esclareceu que no referido terreno
serd permitida a edificagio de um prédio com 3 pisos acima do solo e recuado e I piso abaixo do solo, com a
area de construgéo de 4..440,001112.

Iniciada a licita¢do pelo valor base referido, apresentou-se a licitar o Sr. Eng.® Manuel Martins Ventura,
na qualidade de socio gerente, com poderes para o acto, da empresa “ SOTAITUR — SOCIEDADE IMOBILIARIA E
URBANISTICA, Ld * pelo valor de 415.000,00 € (quatrocentos e quinze mil euros).”

Terminada a licitagdo ¢ como nenhum outro lango foi oferecido, foi o supra citado terreno, sito nas
Azenhas de Baixo, Freguesia de Santa Joana, deste Concelho, adjudicado 4 empresa “ SOTAITUR — SOCIEDADE
IMOBILIARIA E URBANISTICA, Ld 2", com 0 C.I1P.C. n.? 501.206.922. e sede social na Av. 5 de Outubro n.° 155-
8° Andar, Lisboa, pelo valor de 415.000,00 € (quatrocentos € quinze mil euros).

Mais, de acordo com as condigdes de venda, o adjudicante, foi de imediato proceder ac pagamento de

40% do valor total da adjudicagio.

HASTA PUBLICA — ALIENAS;]\O DE LOTES DE TERRENO SITOS NA AREA DO PLANO DE PORMENOR DO
CENTRO: - Por indicagfo do Sr. Presidente da Camara, o Sr. Eng.® José Cruz procedeu 2 abertura da segunda

praca da hasta publica, publicitada pelo edital n.® 173/06, destinada a alienag#o dos lotes de terrenon.°s 11 e 13,
parcelas 27 ¢ 34, com as 4reas de 1.020,00 m? e 1.113,00 m?, respectivamente, ambos sitos na area do Plano de
Pormenor do Centro, Freguesia da Vera-Cruz, deste Concelho. Tendo os mesmos o valor base de licitagdo de
2.404.000,00 € e 1.764.000,00 €, nfio podendo os iangos ser inferiores a 5.000,00 € (cinco mil euros).

Apresentou-se a licitar o Lote 13/Parcela 34,0 Sr. Vitor Manuel Sampaio de Carvalho.

Terminada a licitagdo e como nenhum outro lango foi oferecido, foi lote 13/Parcela 34, sito na area do
Estudo Urbanistico, designado por Plano de Pormenor do Centro, Freguesia da Vera-Cruz, deste Concelho,
adjudicado ao Sr. Vitor Manuel Sampaio de Carvalko, com o N.IF. n.° 174.165.633., residente na Rua Principal
da Lavandeira, n.° 17, Freguesia e Concelho de Oliveira do Bairro, pelo valor de 1.769.000,00 € (um milhdo e
setecentos e setenta € nove mil euros).

Apresentou-se a licitar o Lote 11/Parcela 27, o Sr. Eng.® Artur Pinto Rodrigues Varum, na qualidade de

sOcio gerente, com poderes para o acto, da empresa “CIVILRIA — IMOBILIARIA, SA”.
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Terminada a licitagdo e como nenhum outro lango foi oferecido, foi o supra citado terreno, sito na area do
Estudo Urbanistico, designado por Plano de Pormenor do Centro, Freguesia da Vera-Cruz, deste Concelho,
adjudicado 4 empresa “CIVILRIA — IMOBILIARIA, SA” com o C.ILP.C. n.° 503.887.439 e sede social na Rua
Visconde de Valdemouro n.° 2, lugar de Beduido, Concelho de Estarreja, pelo valor de 2.409.000,00 € (dois
milhGes e quatrocentos e nove mil euros).

Mais, de acordo com as condi¢gdes de venda, os adjudicantes, foram de imediato proceder ao pagamento
de 25% do valor total de cada adjudicagéo.

Na auséncia de qualquer vontade declarada, no sentido de solicitar esclarecimentos ou de reclamar e nada

mais tendo ocorrido neste acto piiblico, o Sr. Presidente da Cmara deu por finda e encerrada a hasta pablica.
Periodo de Intervengéo do Piblico

A Dr? Cliudia Sarrico iniciou a sua intervencéo identificando-se como sendo representante dos pais ¢
encarregados de educacfio do ensino pré-escolar do Conselho Pedagégico do Agrupamento de Escolas de
Aveiro.

Mostrou-se preocupada pelo facto das criangas do Jardim-Escola da Gléria almogarem desde hé 4 anos
em instalagdes precarias cedidas pela CERCIAVE, porque com a mudanga do Executivo do Conservatorio foi-
lhes vedada a possibilidade de tomarem as refei¢des no bar daquele estabelecimento de ensino.

Evocou a existéncia de um protocolo datado do ano de 1987 celebrado entre a Camara Municipal, o
Conservatorio de Musica € a ACAVE, no qual estava prevista a cedéncia de espagos para aquelas instituigdes.
Apesar de ndo constar naquele documento qualquer cldusula que permitisse ao Jardim-Escola da Gléria utilizar
aquele espago sempre aquele Jardim-Escola usufruiu daquelas instalagdes, desde a data em que a Fundagio
Calouste Gulbenkian iniciou a sua actividade.

A Dr.? Claudia esclareceu ainda, que em reunidio com os estabelecimentos de ensino envolvidos, ficou
acordado as criangas utilizarem o bar do Conservatorio de Musica para tomarem as refei¢ées. Com a mudanca
do Conselho Executivo do Conservatério de Musica, os seus representantes nfio permitiram a utilizagio da
cantina pelas criangas do Jardim de Infancia e apesar de todos os esforcos envidados pelas diversas entidades,
para desbloquear a situacéio e de j4 terem sido visitadas pelos diversos representantes com responsabilidade para
avaliar o problema, a situac3o continuava a arrastar-se hi varios anos.

A Dr.? sublinhou que com o prolongamento do horario a funcionar na ACAVE, verificava-se a juncgio de
criangas do ensino pré-escolar ¢ do 1° ciclo, o que considerava ser pouco pedagogico.

Finalmente afirmou que era opinifo uninime de todos os pais, educadores ¢ demais entidades, que as
criangas nfio podiam continuar a permanecer em condigdes indignas ¢ perigosas. Tinham o direito a instalagGes
condignas para as suas actividades lectivas e também para as de componente de apoio a familia.

Solicitou uma resposta urgente do Executivo para que a Fundagio Calouste Gulbenkian doasse ao
Municipio as instalacdes onde estavam a funcionar desde 1985, o JARDIM ESCOLA DA GLORIA, o Conservatério

de Misica ¢ ACAVE, bem como, a celebragdo de um novo protocolo de cedéncia de espagos ao Jardim-Escola
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O Sr. José Furdo manifestou o seu descontentamento pela existéncia de um aterro situado junto a casa de
sua irmd, pois, tinha ocorrido um desabamento de terras, o qual obstruiu uma vala de escoamento das dguas
pluviais, provocando infiltragées na casa da sua irmd, acarretando sérios prejuizos.

Pediu a realizagdo de uma vistoria ao local e apelou para uma rapida intervengio da Camara no sentido de

resolver o problema.

O Sr. José Cardoso em representagdo dos moradores dos Jugares do Paco ¢ Pdvoa de Pago apresentou
um abaixo-assinado, solicitando que a Camara Municipal execute um abrigo na paragem do autocarro existente
na Travessa do Monte do Pago, proceda & marcacio de passadeiras e coloque de sinais de trinsito com a

indicagdo de limites de velocidade, para dessa forma contribuir para a seguranga rodoviaria naquela localidade.

O Sr. Pinto chamou a atencfio para a necessidade do Municipio desenvolver acgbes de fiscalizagiio no

Concelho de Aveiro, sobretudo nos estabelecimentos de restauragio e bebidas.

O Sr. Anténio Sousa iniciou a sua intervengdio questionando se ja havia alguma resolugdo para a
alteragdo da sinalizagdo do transito no lugar de Cabo Luis. Por fim, agradeceu a disponibilidade demonstrada

pelo Executivo em ter colocado de novo em circulagio o autocarro no quarteirdo daquela localidade.

Intervengdes dos Srs. Vercadores

O Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira saudou os seus congéneres presentes € esclareceu que j4 tinham sido
tomadas algumas medidas destinadas a colmatar a situagio do Jardim de Infincia da Gléria, nomeadamente, ja
tinha sido solicitado um parecer juridico e tinham sido encetados contactos com o Ministério da Educagio no
sentido de ser revisto aquele protocolo.

O Dr. Pedro Ferreira manifestou a sua preocupag¢io ¢ afirmou que iria enveredar todos os esforgos para
que as criangas comegassem a almogar de novo na cantina do Conservatorio, ainda durante o més de Dezembro,

embora reconhecesse nio ser facil inverter as posi¢des, visto que aquele processo sc arrastava hi muitos anos.

O Sr. Presidente da Cimara em resposta ao Sr. Jos¢ Furfo, referiu que aquele assunto ja tinha sido
apreciado em reunido de Céamara e que os técnicos se tinham, de imediato, deslocado ao local. No entanto, com
a ocorréncia das infiltragdes e a possibilidade da vala hidraulica poder estar obstruida, considerava ser uma
situacdo bastante grave e preocupante. Garantiu que iria ser marcada uma nova vistoria ao local para a

regularizagio da situagéo.

O Sr. Vereador Dr. Miguel Capdo Filipe respondendo a questdo colocada sobre o trinsito registou a
peticdo e disse que os Servigos iriam providenciar junto da Direcgdo-Geral de Viacfo a viabilidade da pretensio
dos municipes dos lugares do Pago e Pévoa do Pago, bem como, a realizagéio do respectivo estudo técnico, para

verificar quais as sugestdes que poderiam ser executadas.
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Relativamente & altera¢fo do trénsito na zona do Cabo Luis, o Sr. Vereador clarificou que estava a espera
do resultado da consulta piblica, mediada pela Junta de Freguesia de Esgueira para, posteriormente, ser tomada

¥
/‘)Zé

uma decisio na Reunifio de Camara.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira saudou os presentes e comegou por solicitar
esclarecimentos sobre o ponto de situagéo, no Concelho de Aveiro, depois da intempérie que se abateu sobre o
pais e, nomeadamente, se tinham sido postos em risco pessoas e bens; se tinha ocorrido algum problema na Rua
do Ramil; e se a Autarquia tinha intervido naquela obra.

De seguida, o Sr. Vereador reportou-se a uma noticia veiculada na comunicagio social sobre uma avaria
verificada na lancha da Transria quando efectuava a travessia para S.Jacinto. Questionou se a mesma iria ser
vendida como foi anunciado ou se j4 tinha sido decidido dar outro destino aquela embarcagio. Aproveitou para
esclarecer que aquela era uma lancha de mar e a Unica que conseguia efectuar a carreira quando aquele estava

agitado e que assumia uma importincia fundamental para o transporte de sinistrados de S.Jacinto para Aveiro.

O Sr. Vereador Eng.® Carlos Santos agradeceu as questbes levantadas considerando-as bastante
oportunas. Aproveitou para fazer uma breve anélise dos acontecimentos provocados pela intempérie que assolou
o concelho de Aveiro. Disse ainda, que Aveiro nio foi tdo flagelada como algumas zonas do pais. Ndo houve
acidentes pessoais, apenas alguns danos materiais, 0s quais foram prontamente resolvidos pelos funcionarios
que estiveram continuamente de preven¢éio com espirito de equipa, verdadeiramente dedicada e empenhada.

Finalmente, reconheceu todo a disponibilidade e empenhamento prestado pelos diversos departamentos
da Camara, dos Servigos Municipalizados e das respectivas equipas que estiveram no terreno para acompanhar
os diversos problemas ocorridos, que foram de imediato resolvidos pelo pessoal que esteve continuamente de
prevencdo.

Relativamente ao problema existente na Rua do Ramil, o Sr. Vereador disse que era uma zona critica
sujeita a inundagdes. Existia ali um problema complicado por ter sido autorizada uma constru¢do por c¢ima de
uma vala hidrdulica. Referiu que estavam a ser encetadas negociagdes com a Junta de Freguesia e com o

empreiteiro, no sentido de ser resolvida aquela situagéo.

O Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira iniciou a sua intervengio aludindo a uma noticia difundida no Jornal
de Noticias sob o titulo “Conta bancéria da Cémara penhorada por 79 mil curos”. Fez questio de afirmar que
aquela noticia estava correctamente descrita clara e objectiva, informando que a mesma se relacionava com a
logistica do campeonato do mundo de Kayak-Polo, organizado pelo anterior Executivo, em Setembro de 1998,
O Sr. Vereador mostrou-se indignado em relagfio ao titulo da mesma, pois s6 fazia referéncia 4 Camara de
Aveiro e ndo as outras entidades envoly_idas na organizagio, considerou que a Cimara Municipal deveria ter um
tratamento diferente em termos jornalisticos. Aproveitou para dar conhecimento que a Cimara Municipal estava

a cumprir as suas obrigagdes e ja tinha pago a alguns dos prestadores de servigos.
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O Sr. Vereador distribuiu o cronograma das acgdes realizadas no &mbito da Carta Educativa e solicitou ao
Sr. Vereador Nuno Marques Pereira que se retractasse quanto a afirmacdo proferida de que a Carta Educativa
nunca tinha sido discutida em reunido de Cimara.

Deu conhecimento 4 Camara Municipal e congratulou-se com o teor de varias cartas remetidas pelo
Ministério da Educagio € pelas Associagdes as quais davam conta que nos estabelecimentos escolares de Aveiro
as acgdes de enriquecimento curricular foram iniciadas em Setembro ¢ Outubro. Alertou ainda que, nio tinha
sido feita qualquer transferéncia de verbas do Ministério da Educagfo para pagar aos profissionais que prestam
0§ servigos.

Prosseguindo o Sr. Vereador esclareceu que a lancha Transria tinha sido submetida uma (inica vez a hasta
pliblica, havia um comprador, mas aquele ndo tinha tido possibilidades de cumprir os requisitos do concurso,
Acrescentou que a Transria 86 deixaria o activo da Moveaveiro quando o ferryboat comecasse a funcionar,

faltava somente autorizagdo da APA para efectuar algumas alteracdes no Cais da Ria.

O Sr. Vereador Nuno Marques Pereira na sequéncia da noticia veiculada na comunicagido social,
relativamente as dividas derivadas da organizagio do Kayak-Polo, mostrou-se surpreendido por nio ter sido
divulgado um desmentido, no sentido de defender o0 bom-nome da Cémara Municipal.

Quanto a Carta Educativa o Sr. Vereador afirmou que era um documento muito pobre, e nio tinha sido
profundamente discutido no Conselho Municipal de Educacéo.

Por fim, o Dr. Nuno Marques Pereira contrapds as declaragdes do Dr. Pedro Ferreira, dizendo que nfo se
retractava, nem retirava uma virgula naquilo que tinha dito. Demonstrou a sua apreensio em relagio aquela
matéria, porque ainda nfo se tinham dado quaisquer progressos na conclusdo daquele documento que
considerava de extrema importincia para o Municipio de Aveiro.

Em relagiio ao problema existente na Rua do Ramil, questionou o Sr. Vereador Eng.® Carlos Santos se

foram cumpridos todos os formalismos necessarios a adjudicagdo daquela empreitada.

A Sr? Vereadora Dr.* Marilia Martins comecou por agradecer o envio do cronograma da Carta
Educativa. Reafirmou o propdsito de conhecer o que entretanto tinha sido feito e quais os objectivos a
coneretizar,

Referiu que apesar de compreender todos os formalismos exigidos para a execugio da Carta Educativa,
tinha partido do principio que até 31 de Janeiro estaria aprovada e concluida e constatava que aquele objectivo

nfo tinha sido atingido.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira fez uma andlise critica relativamente a alguns pontos do
cronograma da Carta Educativa, dizendo que o que estava expresso naquele documento, era somente a alusdo as
reunides efectuadas entre as diversas entidades envolvidas, néo especificando as acgGes concretas. Comentando,
que aquele documento nfio era um cronograma de acgio, porque nio reflectia quaisquer acgbes que

supostamente deveriam ter sido realizadas.
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O Sr. Vereador Eng. Carlos Santos responden a questio levantada pelo Dr. Nuno Marques Pereira
dizendo que cstava prevista uma verba de trés milhdes de euros para a execugfio de empreitadas, sendo que a da

Rua do Ramil ja tinha sido adjudicada.

O Sr. Vereador Pedro Ferreira informou que nio tinha feito qualquer desmentido em relagéo a referida
noticia do Kayak-Polo, porque aquela estava correcta.

Relativamente as questdes colocadas pela Dr.* Marilia, o Sr. Vereador explicou a forma como decorreu
todo o processo da Carta Educativa, dizendo que houve uma primeira reunifio com o Consclho Municipal de
Educagdo, tendo sido apresentado o respectivo documento sintese as Juntas de Freguesia, o qual foi discutido
com as diversas entidades envolvidas para perceber todas as perspectivas,

O Sr. Vereador fez questdo de referir que houve um empenhamento do Executivo em dialogar com todas

as Entidades, mas que o documento espelhava alguns constrangimentos em termos financeiros.

A Sr” Vereadora Dr.* Marilia Martins realgou o empenhamento ¢ o contributo do Sr. Presidente da
Camara naquele processo, enquanto exercia fungdes de Presidente de Junta. Disse que tinha compreendido a
abordagem feita pelo Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira, mas que na sua opinifio o processo nio foi transparente.
Estava consciente das dificuldades burocréticas inerentes & aprovagio daquele processo, mas que a ideia que
transpareceu foi a de que o documento ainda néo estava concluido.

Finalmente a Dr.* Marilia disse que a Carta Educativa era essencial para o concelho de Aveiro, porque
todos seriam favorecidos com a implementacdo e ndo tinha tido inten¢do em criar constrangimento com as suas

observagdes.

O Sr. Presidente da Cimara assegurou o empenhamento deste Executivo na concretizagio da Carta
Educativa. Reforgou a ideia de que o futuro teria que ser antecipado, havia todo um conjunto de questdes que
deveriam ser analisadas e por aquele motivo solicitou que o Vereador Dr. Pedro Ferreira ouvisse todas as

entidades intervenientes, para condensar e consagrar todos os objectivos da comunidade educativa.

PERIODO DA ORDEM DO DIA - - De seguida, o Sr. Presidente da Cimara solicitou a introdugio de

alguns assuntos urgentes, na ordem do dia, que careciam de deliberagio, ao abrigo do disposto no art. 83° parte
final, da Lei n.° 169/99 de 18 de Sctembro, na actual redacgo, tendo os membros presentes deliberado, por

unanimidade, aceitar a introdugfo dos assuntos abaixo indicados.

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DE AVEIRO: - De acordo com a informagéo prestada pela

Divisdo do Centro de Congressos, integrada no Departamento de Cultura e Turismo, datada de 22 de Novembro
do corrente ano e na sequéncia do requerimento da OFICINA DE MUSICA DE AVEIRQ a solicitar a cedéncia
gratuita do Grande Auditério do Centro Cultural e de Congressos de Aveiro, para o dia 30 de Julho de 2007, foi
deliberado, por unanimidade, autorizar a cedéncia do referido auditoério, € em contrapartida a OFICINA DE
MUSICA DE AVEIRO realizar um especticulo ou outra actividade para os alunos, a acordar com a Divisdo de

Educacao.

Actan® 41 de 27 de Novembro de 2006 - Pag> 7




CENTRQ CULTURAL E DE CONGRESSOS DE AVEIRQ. - Face as informagdes prestadas pela Divisfio do

Centro de Congressos, integrada no Departamento de Cultura e Turismo, e da Divisdo da Educag@o, integrada
no Departamento de Educaciio, Juventude ¢ Desporto, datadas de 22 de Novembro do corrente ano, foi
deliberado, por unanimidade aprovar a cedéncia gratuita do Grande Auditério, & ESCOLA PROFISSIONAL DE

AVEIRO para a realizagéio da Sessdo Inaugural de Abertura do Ano lectivo, a ter lugar no dia 29 de Novembro.

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DE AVEIRQ. - De acordo com a informagio prestada pela

Divisdo do Centro de Congressos, integrada no Departamento de Cultura e Turismo, datada de 20 de Novembro
do corrente ano, ¢ na sequéncia do pedido do Partido Socialista, foi deliberado, por unanimidade aprovar a

cedéncia gratuita do Pequeno Auditdrio para a realizagio de um Coldquio a tomar lugar no dia 13 de Dezembro.
O Sr. Presidente da Camara deu inicio a apreciagdo dos assuntos constantes da Ordem do Dia.

SERVICOS MUNICIPALIZADOS — APROVACAQO DE TARIFARIOS: - O Sr. Vereador Dr. Pedro

Ferreira deu conhecimento da proposta de actualizagio do Tarifario de Agua ¢ Sancamento, tendo solicitado ao
Sr. Eng.° Alberto Roque, Director-Delegado dos Servigos Municipalizados de Aveiro, uma explicagio detalhada
da proposta, aprovada por deliberagéio do Conselho de Administragéio dos Servigos Municipalizados de Aveiro,
em 21 de Novembro, findo, que a seguir se enunciam:
Abastecimento de Agua — Domésticos:

1° escaldo (0-8m3)0,480€;
2° escaldo (9-20m3) 1,000€;
3° escaldo ( >20m3) 1,750€.

Domésticos — Familias Numerosas:

Agregado 1°escaldo 2°escaldo 3° escaldo

5 0-12m3 13-25m3 >25m3
6 0-16m3 17-30m3 > 30m3
7 0—-20m3 21 -35m3 >35m3
8 0-24m3  25-40m3 > 40m3
9 0-28m3 29-45m3 >45m3
>0 0-30m3 31-350m3 > 50m3
0,480€ 1,000€ 1,750€

Comércio/Industria: Nao sujeito a alteragoes.

1° Escalio - de Om’a 50m’ ............... 0,90 €

2° Escaldo - > 50m > 1,96 €
Administracdo Central: Néo sujeito a alteragdes.
Tarifa Unica ....oeereeeeeeeeeeeeeeeseeeeeennne 1,60 €
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Autarquias / Institui¢des sem fins lucrativos: Nio sujeito a alteragdes.

Tarifa URica ..o 0,58 €
Provisérios: Nio sujeito a alteragdes.
Tarifa Unica ..o eeeeveeveeereeeereersrenens 1,90 €

Tarifas de Disponibilidade de Agua (fixa):

Calibre mm

15 4,50 €
20 450 €
25 4,50 €
40 20,00 €
50 47,50 €
80 70,00 €
100 105,00 €
125 250,00 €
150 375,00 €
Saneamento

Tarifa de Utilizagdio de Saneamento (Us)

Utilizador Doméstico, Administragdo Central, Autarquias

e Instituicdes sem fins lucrativos. Néo sujeito a alteragdes. US = be
Industria .US=3bc

Comércio e Provisorios US=2bc

Tarifa de Disponibilidade Saneamento (Ds) — fixa/mensal

Utilizador Domeéstico, Administracio Central, Autarquias

e Instituigdes sem fins lucrativos DS=a
Inddstria DS=3a
Comércio e Provisodrios DS=3a
Em que:

a=200€

b=0,60€

¢ = consumo de dgua 90%

Qutras Tarifas: N&o sujeito a alteragdes.

Afericio de contador 20,00 €
Detecgdo de fugas 35,00 €
Ligagfo 4 rede 30,00€
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Instalagio de contador 30,00 €

Restabelecimento 25,00 €
Inscrigdo de canalizadores 300,00 €
Planta de colectores 9,00 €

Tarifa de Ensaios de Canalizagtes Interiores: Nio sujeito a alteragSes.

Até 4 dispositivos 35,00 €
De 6 a 20 dispositivos 70,00 €
Superior a 20 dispositivos ( por dispositivo ) 3,50€

Escoamento de Fossas: N&o sujeito a alteragdes.
Tipo de utilizador
Domésticos 25,00 €
Qutros 50,00 €

Caugdes para Contratos Provisérios: Néo sujeito a alteragdes.
Tipo de consumidor

Domésticos 50,00 €

Qutros 100,00 €

Ramais de Agua* (até 10m de comprimento): N3o sujeito a alteragdes

3/4" 21947€
1" 22945 €
1.1/2" 249,40 €
2" 279,33 €
Cada metro Adicional 14,96 €

* A tarifa para ramais de calibre superior serd determinada, caso a caso, pelos SMA.

Ramais de Saneamento® (até 10m de comprimento): Nio sujeito a altera¢des.

125mm 349,16 €
160mm 361,63 €
200mm 523,74 €

Cada metro Adicional 24,94 €
* A tarifa para ramais de calibre superior serd determinada, caso a caso, pelos SMA. A todas as tarifas atras
mencionadas acresce o [VA 4 taxa legal em vigor.

Submetida a proposta acima transcrita & votagio, nos termos do que dispde a alinea j} do n° 1 do art®.
64° da Lei n® 169/99 de 18 de Setembro, na nova redacgéo dada pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro, foia
mesma aprovada por unanimidade, pelo que o tarifaric em anélise devera produzir efeitos a partir do dia 1 de

Janeiro de 2007.
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TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO: - O Sr. Presidente da Camara deu a palavra a
Directora Geral da TEMA, EM, Dr.? Maria da Luz Nolasco, que procedeu 4 explicacio geral dos Instrumentos

de Gestio Previsional para 2007, bem como, do parecer do Fiscal Unico, documentos que foram previamente
distribuidos para apreciagiio. Apds breve troca de impressdes sobre o assunto, foi deliberado, por unanimidade,

aprovar os referidos documentos, que ficam anexos & presente acta.

EMPRESTIMO BONIFICADQ: - De acordo com a informaciio n® 315/DEF/11-2006 da Diviso
Econdémico Financeira, integrada no Departamento Econdémico Financeiro e a luz do artigo 33° da Lei n.° 60-
A/2005, de 30 de Dezembro, foi deliberado, por unanimidade, aprovar a contrac¢éo de um empréstimo no valor
total de setecentos e sessenta e dois mil, duzentos e noventa e seis euros (762.296,00€), a vencer no prazo de 25
anos e com a bonificagdo de 60% da taxa de juro.

Mais foi deliberado, por unanimidade, submeter 4 aprovagio da Assembleia Municipal, nos termos da
alinea a}, n° 6, do art® 64°, do Decreto-Lei n° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei

n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro.

ANIMACAQO DE NATAL 2006 EM DIVERSOS LOCAIS DA CIDADE: - Face & informagio n°

316/DEF/11-2006 da Divisdo Econdmico Financeira, integrada no Departamento Econémico Financeiro, ¢ em
conformidade com o artigo 148° do Cédigo de Procedimento Administrativo, foi deliberado, por unanimidade
aprovar a rectificagio do Orgamento da Animag¢do de Natal 2006, para o montante global de cinco mil,

novecentos € sessenta e um curos {5.961,00€).

EXTINCAO DE CLAUSULA DE REVERSAOQ: - Face 2 informagéo n° 922 da Divisdo de Notariado e
Contratagido Publica, integrado no Departamento Juridico e por ter sido requerido pela Sr.* Rosa Maria
Rodrigues de Almeida, foi aprovado, por maioria, com as absten¢des dos vereadores Dr,* Marilia Martins, Dr.
Nuno Pereira, Dr. Antonio Andrade e Dr.* Margarida Ferreira, a extingdo da Cldusula de Revers3o relativa ao
lote 45, sito na Zona Industrial de Tabueira, Freguesia de Esgueira, adquirido 2 Camara Municipal por escritura
publica outorgada em 22 de Outubro de 1980, lavrada de folhas 16 a folbas 19 do Livro de Escrituras n° 74, ¢
com o processo de obras n® 378/80, de modo a que a requerente possa contrair um mituo com hipoteca sobre o

referido lote.

CONCESSAO DE EXPLORACAO DE QUIOSQUE: - De acordo com a informagio n°
863/GCP/2006 do Gabinete de Contratagio Publica, integrado no Departamento Juridico, foi deliberado por

unanimidade, nos termos da alinea d), do n.° 2, do art.° 178.° e art.”* 182.° ¢ 183.°, do Cédigo de Procedimento
Administrativo, aprovar a abertura de Concurso Publico para a Concesséo de Exploragio de Quiosque, sito na
Rua Conselheiro Luis de Magalhiies, com o prego base mensal de trezentos e trinta e sete euros € vinte e oito

céntimos (337,28€).
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PROJECTO BIBRIA' - A Camara deliberou, por unanimidade, de acordo com a informacgio n.°

314/DEF/11-2006, de 21 de Novembro, da Divisio Econdmico Financeira, inserida no Departamento
Econdémico Financeiro, aprovar a transferéncia de verbas no valor de dois mil, seiscentos e trinta e oito euros e
oitenta e nove céntimos (2.638,89€) para o projecto BibRia, em conformidade com estabelecido no Contrato de

Consorcio.

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS DE AVEIRO: - Face as informagbes prestadas pela

Divisio do Centro de Congressos, integrada no Departamento de Cultura e Turismo, datada de 20 de Novembro
do corrente ano, foi deliberado, por unanimidade aprovar a cedéncia gratuita do Grande Auditério ao Centro

Social de Esgueira, para a realizagio da Festa de Natal, a ter lugar no dia 15 de Dezembro.

APROVACAO EM MINUTA. - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a presente acta em minuta,

nos termos do disposto no n.° 3, do art. 92° da Lei n.® 169/99, de 18 de Setembro, na redac¢iio dada pela Lei n.°
5-A/02, de 11 de Janeiro, tendo a mesma sido distribuida por todos os Membros da Camara Municipal, e por
eles assinada.

E nio havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunifo as 19h00m. Para constar e devidos
efeitos, se lavrou a presente acta, que foi assinada pelo Sr. Presidente da CAmara, Dr. Elio Manuel Delgado da

Maia e por mim, Carm(en da Conceigéio Santos, Chefe da Divisio de Organizaciio € Administragio, em regime

de substituicdo.
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CAMARA MUNICIPAL
AVEIRO

DIVISAQ DE PATRIMONIC IMOBILIARIO

EDITAL N.° 146/2006

ELIO MANUEL DELGADO DA MAIA, PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
DE AVEIRO

v
Faz publico que a Cimara Municipal de Aveiro vai proceder 4 venda, em hasta publica, no

préximo dia 27 de Novembro, com inicio as 15 horas, no Edificio dos Pagos do Concelho,
um terreno sito nas Ag_gnhas de Baixo, na freguesia de Santa Joana, deste concelho.

2.9 gukao
Area do Terreno Area de Construgfio Base de Licitagsio
4.076,89 m” 4.440,00 m” 410.000,00 €

Os interessados nfo poderio oferecer langos inferiores a 5.000,00 €.

As respectivas condi¢des de venda e plantas de localizagdo, poderdo ser consultadas nos
Servigo Administrativos desta Camara Municipal dentro das horas normais do expediente.

O presente edital ¢ outros de 1gual teor véo ser afixados nos lugares publicos do costume.

AVEIRO E PACOS DO CONCELHO EM 25 DE OUTUBRO DE 2006

O PRESIDENTE DE CAMARA

(Elio Manuel Delgado da Maia, Dr.)



‘ CAMARA MUNICIPAL
AVEIRO

DIVISRO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

CONDICOES DE VENDA DOS LOTES DE TERRENO EM
AZENHAS DE BATXO - SANTA JOANA

1 - A arrematagfio efectuar-se-a na sala de reunides da Camara Municipal de Aveiro, em data e

hora anunciadas por edital.

2 - O prego de licitago e respectivos langos s@o os constantes do edital atrds referido.

3 - Feita a adjudicagfo do terreno, o adjudicatério fica desde logo obrigado a:

a) - efectuar na Tesouraria da CAmara Municipal de Aveiro, no dia da praca, a entrega de 40 %

do valor da adjudicagfio como sinal e principio do pagamento;

b) - proceder a0 pagamento do IMT no prazo de 30 dias, a contar da data da arrematacgdo, de
harmonia com o disposto no Decreto-Lei n.° 287/2003 que aprova o CIMT, mediante guias
passadas pela Secretaria da Camara Municipal de Aveiro, onde o interessado, depois, tera de

provar o respectivo pagamento;

¢) — a comparecer na Secretaria da C.M.A. , dentro dos 30 dias seguintes a data do pagamento

integral da importéncia de arrematagfio, a fim de se lavrar a escritura de compra e venda.

| - Todas as despesas a realizar com a celebragfic da escritura decorrerfio por conta do
adjudicatario;
2- A falta de cumprimento, por parte do adjudicatério, do disposto nas alineas a), b) e c)

implica a sua reniincia 4 compra do terreno.



CAMARA MUNICIPAL
AVEIRO

DIVISAC DE PATRIMONIO IMCBILIARID

4 - O restante pagamento ¢ feito em trés prestagoes:

a) —a primeira, de 20% do prego, no prazo dos 60 dias seguintes, contados a partir do dia
da hasta ptiblica;

b) — a segunda, de 20% do prego, no prazo de 120 dias, contados a partir do dia da hasta
publica;

¢) — a terceira, de 20% do prego, no acto da escritura a marcar pela CAmara Municipal por
aviso, com um prazo de 15 dias, nunca antes de 180 dias de hasta publica; .

¢ Unico — Estas prestacdes ndo vencem juros.

5 - A aquisi¢lio da parcela de terreno implica a obrigatoriedade, por parte dos seus adquirentes,
de neles construirem os Edificios Habitacionais a submeter ao_regime de CDH — Contratos de
Desenvolvimento para Habitagéio, de acordo com o Estudo Urbanistico a fornecer peia C.M.A.

para execugio do projecto.

6 - A construgdo dos predios devera ser iniciada até 18 meses a partir da data da celebragéio da

escritura de compra e venda e concluida dentro dos trés anos seguintes.

Estes prazos poderfo ser prorrogados mediante o consentimento prévio da Cimara Municipal.

7 — Se o Estudo Urbanistico sofrer alteragbes por parte da Cimara Municipal de Aveiro, que
impliquem variacio na 4rea de construgio, esta serd quantificada em referéncia ao valor da
venda da hasta publica.

8 — A Cimara Municipal compromete-se a ter as infra-estruturas prontas até 31 de Dezembro de
2007, com 90 dias de tolerdncia. Caso nio se verifique, o adquirente reserva-se o direito de

executar as referidas infraestruturas, imputando o seu custo a Autarquia.

9 —A Camara Municipal podera exercer o direito de preferéncia, ao preo estipulado pelo INH,

conforme Contrato de Desenvolvimento, para aquisi¢do de fogos até um numero méximo de 12.



4 CAMARA MUNICIPAL
AVEIRO

DIVISAD DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

10 - Se nfio for cumpridas a cliusula anterior, o terreno revertera a favor da Camara Municipal de
Aveiro, pela importancia base de licitagio sem direito para os possuidores, a data da reversio, de
exigirem da Cémara Municipal de Aveiro quaisquer indemnizagdes por benfeitorias ou
construcdes ali feitas ou existentes, a qualquer titulo. Para o efeito da reversdo, a CAmara
Municipal de Aveiro notificard o proprietario da resolugio tomada, em carta com aviso de
recepgdo, o qual, poderd aduzir, querendo, as razdes justificativas do nfio cumprimento desta
condi¢éo dentro do prazo de 15 dias, a contar da data da notificagfio.

Por sua vez, a Cdmara Municipal, julgara atendiveis ou nfioc as razdes apresentadas e comunicard

a respectiva deliberac¢fio ao(s) interessado(s).
11 — Para a celebragfio da competente escritura publica e, até A data da respectiva celebraco,
mediante consentimento prévio da Cémara Municipal, poderd o arrematante indicar como

comprador uma outra pessoea (singular ou colectiva).

12 - Os terrenos estarfio disponiveis apds a adjudicacio.

D.PIL, de Setembro de 2006
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INFORMAGAO TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

Exmo. Sr. Presidente
Cémara Municipal de Aveiro

| N/Ref. 4/2006 31/10/2006 |

Assunto: Instrumentos de Gestdo Previsional da TEMA, EM para 2007

A fim de dar cumprimento ao estabelecido no artigo 17° dos estatutos da TEMA, EM
e no artigo 30° da Lei n® 58/98 de 1B de Agosto, remetemos a V. Exa os
Instrumentos de Gestdo Previsional da TEMA, EM para o ano de 2007.

Este documento é composto por 27 paginas sendo 25 relativas aos instrumentos de

gestdo previsional e 2 destinadas ac Parecer do Fiscal Unico.

O Presidente do Conselho de Administracao

MR

(Dr. Miguel Capdo Filipe)

Vogal do Conselho de Administragdo

&Dr. Jorge Greno)

Autor: CC 1



Autor: CC

Vogal do Conselho de Administragdo

(Dr. Virgilio Nogueira)

A Directora Geral da TEMA, EM

Dra Maria da Luz Nolasco



TEMA
Teatro Municipal de Aveiro, EM

jo\o|ojojojo)

R E EIETET
O\ Dj oo o)
(O D T o)

(O A AR i)
ilalle) o) o) 2
N ) ke e et

A A L la) L=d iy
SR e s e

Instrumento de gestiio previsional para 2007
v" Plano Plurianual de Actividade;
v" Orgamento Anual de investimentos;
¥v" Org¢amento anual de exploragéo, desdobrado em
or¢amento de proveitos € orgamenio de custos;
¥" Or¢amento anual de tesouraria;
v" Balango Previsional.

TEMA/QOutubro de 2006
Fotografia de Virgilio Ferreira
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m TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM
IEETEENEY

1. Introducdo

De modo a dar cumprimento ao estabelecido no artigo n® 17 dos estatutos da TEMA,
EM apresentamos a estratégia e linhas orientadoras para o ano de 2007 e para os anos
seguintes, bem como os instrumentos de gestdo previsional.

Para além da obrigatoriedade da apresentacdo destes elementos, pretende-se que este
documento seja um instrumento de trabalho para o ano de 2007, tragando as
orientagdes a seguir relativamente a actividade a desenvolver pela TEMA, EM e aos
principios que norteiam a sua gestdo.

Achamos fundamental enquadrar a actividade da TEMA e explicitar os seus objectivos.
A filosofia de gestdo preconizada, a articulagdo com a Camara Municipal de Aveiro e a
explanacdo da problematica da coexisténcia do Teatro Aveirense, Lda e a TEMA, EM
sdo questdes fulcrais que abordamos neste documento.

A partir de um levantamento de necessidades realizado, enumeramos os investimentos
a realizar ou manifestamos o interesse em efectua-los assim que a situagdo financeira
o permitir.

Finalmente, apresentaremos os instrumentos de gestdo previsional para ¢ ano de
2007.

2. Enquadramento

A TEMA - Teatro Municipal de Aveiro, E.M, fol constituida a 27 de Julho de 2005 com o
objectivo de gerir e promover as actividades realizadas no Teatro Aveirense.

"A TEMA, EM tem por objecto social principal a gestdo do Teatro Aveirense e a
realizagdo de actividades culturais de acordo com os principios do interesse publico e
as orienta¢des recebidas da Autarquia para a programacio anual do Teatro, bem como

Plano Plurianuai de Investimentos 2



S TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM
promover accbes necessdrias a manutencdo, reabilitacdo ou reequipamento desse
espaco, € ainda aqueles que, a aqualquer titulo, lhe sejam confiados para
desenvolvimento de actividades sdcio-culturais conexas™.

Pretende-se que a TEMA, EM possa facultar a todos quantos visitam o Teatro Avelrense
espacos de experimentacdo e fruigdo cultural, alicercada na pedagogia e diversidade
das diversas formas de expressao artistica.

Actualmente encontra-se em fase avancgada a constituicdo do Conselho Consultivo da
TEMA, EM, previsto na alinea b) do artigo 4° dos estatutos, estando a ser ultimados os
convites aos seus membros 0s quais terdo origem nas diversas areas da cultura
nomeadamente cinema, danca, teatro, multimédia e ainda representantes do tecido

empresarial aveirense.

3. Objectivos
A TEMA, EM tem por objectivos fundamentais:
a) A continuidade do funcionamento do Teatro Aveirense;

b) O funcionamento do Teatro Aveirense como espaco de produgio e
apresentacdo de espectaculos, de criagdo artistica, de exibicdo de
exposicdes, realizacdo de congressos, coléquios e outras manifestacdes
relacionadas com as artes do espectaculo;

c) O apoio a jovens artistas e grupos culturais, nomeadamente para a
criacao e apresentagdo de primeiras obras no Teatro Aveirense;

d) A insergdo do Teatro Aveirense nas redes de circulacdo nacionais e

internacionais;

e) O desenvolvimento de actividades pedagéglcas no Teatro Aveirense, no
ambito de uma programacio de Servico Educativo;

f) A contribulgdo para a criagdo, fidelizacdo e desenvolvimento de novos
publicos para o Teatro Aveirense;

' In Estatutos da TEMA, EM, Artigo n° 3 - Objecto e Atribuigdes da Empresa
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g) A manutencdo e desenvolvimento de um pdlo de informacgdo cultural

permanente no Teatro Aveirense;

h) O desenvoivimento cultural e artistico da cldade de Aveiro;

4. A actividade da TEMA

4.1 Co-existéncia com o Teatro Aveirense, Lda

Conforme foi j& referido, a TEMA, EM foi constituida com o objectivo de gerir 0 espago
do Teatro Aveirense e promover actividades culturais. No entantc a existéncia de
candidaturas ao Instituto das Artes para o Ano de 2006 ndo permitiu a passagem de
toda a actividade cultural para a TEMA, EM.

Salientamos, no entanto, que para o ano de 2007 foi solicitado no Instituto das Artes a
Renovacdo do Apoio Sustentado no dominio da Area Transdisciplinar/Pluridisciplinar,
através do Teatro Aveirense, Lda. Esta renovacdo reveste-se de um importancia vital
para o Teatro Aveirense pois as verbas em questdo financiam a programacdo a
desenvolver ao longo do ano de 2007. Assim, a decisdo de solicitar a renovacao
através do Teatro Aveirense, Lda teve por base a importancia que estas verbas
representam no orgamento anual da instituicdo e na prossecucdo dos objectivos a que
0 Teatro Aveirense se propde como instituicdo de acolhimento de espectaculos,
catalizador de diferentes dreas artisticas e mobilizadora de diferentes puiblicos.

Por outro lado, sabemos da existéncia de esforcos por parte do Instituto das Artes no
sentido de regulamentar o acesso por parte das Empresas Municipais a este tipo de
financiamento. Assim, manifestamos a nossa intengdo de adesdo ao Apoio Tripartido
ou Quadripartido como forma de protocolar o apoio a programacdo do Teatro
Aveirense em concordancia com a entidade Municipal de Aveiro, com a Delegacédo
Regional do Centro e com o Instituto das Artes, logo que legalmente isso se revele
possivel,
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4.2 Filosofia de Gestéo

Conforme consta da sua missdo?, o Teatro Aveirense assume-se como uma estrutura
de programacdo regular cuja filosofia de actuagdo o destaca como um espago de
acolhimento por exceléncia e, como um palco para o conhecimento, para o saber e

para a actualidade da criacdo artistica:

O Teatro Aveirense é um espago municipal que promove, acolhe e difunde as
actividades culturais de varias dreas artisticas, num espaco de influéncia que extravasa
a cidade e se estende a toda a regido de Aveiro. Assume-se como uma estrutura de
programacdo regular cuja filosofia de actuacdo o destaca como uma entidade de
acothimento por exceléncia € como palco de conhecimentc, para ¢ saber e para a
actualidade da criacdo artistica. O Teatro Aveirense esta ao servico da sociedade e do
seu desenvolvimento sustentado e, como tal, se ihe imp&e o acolhimento dos pUblicos
mais diferenciados e a eficaz transmissdo dos contelidos artisticos e criativos.

Nesse sentido, desde a sua reabertura, em Outubro de 2003, foi sendo privilegiada
uma estratégia de desenvolvimento cultural capaz de integrar experiéncias distintas de
acgdo nos varios dominios artisticos. Com esta proposta de programagdo e sua gestdo
integrada e alargada a participagdo das entidades plblicas e privadas da regiSo de
Aveiro, o Teatro Aveirense pretende contribuir para a formacéo e a captacéo de novos
publicos a par com & criagdo de habitos e préaticas culturais no contexto da comunidade
que pretende servir, a da regido centro. Entendemos ser fulcral cruzar a programacgdo
artistica deste espaco com a cultura emergente e proveniente dos diversos publicos e
também, integrar as expectativas inerentes ao tecido industrial da regido, podendo o
TA aliar o prestigio do seu espago aos agentes econémicos estabelecidos na envolvente

a par com a valorizacdo e a visibilidade pUblica da sua programacio.

Na filosofia de gestio do TA importa investir na imagem corporativa da instituicdo
junto de um mais vasto numero de publicos. Pretendemos captar e incentivar um

? In <«Dossier de Patrocinios, criado aquando da abertura do teatro, em Outubro de 2003. Disponive! em
http:/ fwww.teatroaveirense. pt/downloads/dossier, patrocinio.pdf.
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publico universitario que convive na cidade e que estd em mutagdo constante e que
corresponde a mais ou menos 12.000 estudantes.

Interessa ir ao encontro de grupos de interesse potenciadores de uma adesdo a uma
programacdo artistica diversa, criativa e de producdo contemporénea. Falamos neste
caso de segmentos de publico especializado tais como artistas, professores e grupos
escolares,

Dentro destas premissas as opgbes programaticas estdo condicionadas a uma gestdo
financeira integrada na oferta e na procura, promovendo em termos de estratégia de

gest8o alguns objectivos:

- Programacdo regular e com qualidade artistica orientada para os varios dominios
artisticos;

- Politica de precos diferenciada o que implica um mailor escalonar de precos de
bilheteira;

- Capacidade de divulgac¢do acrescida introduzindo formas de contacto e de difusdo on
line e em suportes digitais varios, tais como o canal UP de amplo espectro e alcance
junto dos politécnicos e universidades;

- Imaginacdo para atrair as pessoas e criar-lhes a rotina de irem ver espectéculos,
recorrendo a iniciativas de rua junto da vizinhanca do Teatro e ou de meios
estimulantes junto das empresas e locais de trabalho das populacdes;

- Analisar e estudar as comunidades de puiblico e analisar os seus interesses;

- Conceber programacgbes e estratégias adequadas aos diversos publicos alvo sendo
estas apoiadas nos indicadores de observacdo de publicos em curso (inquéritos
individuais e colectivos a decorrerem no TA).

- Estimular a criagdo cultural e a sua circuiagdo estabelecendo parcerias com outros
agentes de desenvolvimento econdmico e modelos de gestdo integrada. Para tal é
necessario:

+« Fomentar o turismo cultural € promover rotas e habitos de visita a locais
promotores de cultura;
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» Praticar uma gestdo integrada de meios potenciando recursos e criando

sinergias integradas numa mesma regido;

« Promover a gest8o integrada da oferta articulando de modo alternado e
ndo sobreposto diferentes produtos culturais (para tal foi criada em
comum uma agenda cultural do concelho de Aveiro em que se integram
programas artisticos da Universidade de Aveiro, do Municipio de Aveiro e
do Teatro Aveirense). Esta em curso transferir este trabalho para
suporte digital, de modo a torna-lo acessivel on line.

- Planificacio em Rede tendo em conta que esta via facllita a mobilidade de
companhias nacionais e internacionais e minimiza custos e encargos com a producdo

dos espectéculos:
» Encontros: Troca de experiéncias e de modelos de actuacdo e de gestdo;

» Producdo -~ Diminuigdo de custos ¢/ Cachets e com Deslocacdes e com
Divulgacéio;

« Comunicacdo e Imagem (TV espacgo rede);
* Arquivo - Investigacdo e Estudo Socioildgico de publicos;

» Formacgdo dos recursos internos da instituicdo e reciclagem de conhecimentos, o
que se reflecte na exceléncia do acolhimento e no Know - how das equipas
técnicas;

+ Criacdo Artistica Contemporanea e sua inclusdo em circuitos alternativos;

= Levantamento de espagos - Site - Visita técnica virtual - Portal de acesso;

e Rede de Bilheteiras - Base de dados e ticket line;

+ Politica de Pregos e de incentivos especials;

- Sensibilizacdo e fidelizacdo de plblicos, nomeadamente para a infancia e juventude e
respectiva consolidagdo, sendo vectores fundamentais na criacio de “potenciais”
espectadores esclarecidos, criticos e activos, e eles préprios geradores de publicos
futuros,

- No que diz respeito & “criagdo”, a gestdo de recursos financeiros prevé o seguinte:
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s Adequar e disponibilizar as condigbes necessarias aos criadores emergentes ao
nivel do espaco fisico e de meios técnicos;

e Disponibilizar algum apoio financeirc capaz de incentivar ¢ aparecimento de
jovens criadores.

* Institucionalizar em formato anual ou bienal o projectc “lovens Coreodgrafos”,
0s quais contam com uma bolsa residual para procederem ao investimento na
pesquisa de novas formas de danga e de interaccdo com os piblicos.

- Integrar no servigo de bilheteira o backoffice com gestdo integrada;
- Gestdo administrativa com apoio de mddulo informatico contabilistico;

-Incentivo ao mecenato dirigido a empresdarios da regidc assente num processo de
sensibilizacdo, adesdo e aplicacdo de mecanismos de sedugdo peio e do especticulo
junto do tecido industrial e associativo;

- Apoios estatais obtidos atraves de candidaturas.

Para melhor levar a cabo o estabelecido nas premissas da filosofia de gestdo é nossa
intencdo criar o cargo/fungdo de Directora Adjunta, sem acréscimo de custos, que serd
desempenhado pela actual Assessora para a Area da Danga. A funcdo de Assessora
para Area da Danca delxard de existir uma vez que estd a ser crlado o Conselho
Consuitivo. Por outro {ado, & Directora Geral assumira a coordenacdo relacionada com
as exposicies, performances e instalacbes na area das artes visuais.

4.3 Articulagao com a Camara Municipal de Aveiro

Uma vez que a TEMA, EM & uma empresa municipal entende-se que deve haver uma
ligagdo muito estreita entre esta instituicdo e a Camara Municipal de Aveiro, no que diz
respeito a rentabilizacdo de recursos e a utilizagdo dos espagos. A articulacio entre
estas duas entidades encontra-se consubstanciada no contrato programa e processa-
se da seguinte forma:

- A CMA cede a titulo gratuito e em condigBes de utilizagdo imediata pela TEMA, as
instalacdes do Teatro Aveirense para a prossecucdo e execucdo das suas actividades.
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- A cedéncia do Teatro Aveirense inclul todo o equipamento ali existente, o qual consta
de inventario elaborado pela Cadmara Municipal de Aveiro.

- A TEMA suporta todos os encargos relativos ao normal funcionamente do Teatro
Aveirense, nomeadamente com agua, electricidade, gas, comunicagbes, protecgdo
contra incéndios, limpeza, seguranga, seguros diversos, os vencimentos da equipa e a
manutencdo do edificio

- A TEMA compromete-se a velar pela conservacdo do imovel, obrigando-se a
reparagbes resultantes de danos causados no mesmo e de sua responsabilidade, assim
como pela manutencdo e reparacio do equipamento constante do inventéario referido
na presente cldusuta.

- A TEMA ndo pode reaiizar cbras que ultrapassem a natureza e dimensdo das
mencionadas no nimero anterior, sem prévia autorizacdo escrita da CMA.

- A TEMA suporta cs encargos relativos a obras de manutengdo do edificio, decorrentes
do desgaste provocado pelo seu uso normal, nomeadamente: pintura das fachadas e
interior, portas e janelas e envernizamento de madeiras.

- A CMA constitui-se automaticamente proprietaria de todas e quaisquer benfeitorias,
assim como dos materiais e equipamentos que sejam adquiridos ao abrigo do ntimero
anterior, devendo proceder ao seu inventario, comprometendo-se a TEMA a velar pela

sua manutencdo e reparacao.

- A CMA reserva-se ¢ direitc de utilizar o Teatro Aveirense para apresentacdo de
programas culturais de qualidade e nivel profissional, em datas a combinar com a
TEMA e dependentes da programag@o anteriormente estabelecida por este, cuja
calendarizagdo sera acordada com uma antecedéncia minima de um més. Decorrido
este prazo a TEMA ndo se podera responsabilizar pela disponibilidade dos espacos e da

equipa do Teatro Aveirense.

- A TEMA e a CMA poderdo ceder, a titulo excepcional, o espaco do Teatro Aveirense a
outras entidades, dentro dos periodos de utilizagdo a que tenham direito, para a
realizagdo de iniciativas culturais, de acordo com o disposto no nOmero anterior,

obrigando-se mutuamente a dar prévio conhecimento.

- As receitas resultantes da referida cedéncia reverterdo para a TEMA ou para a CMA,
consoante seja aquela ou esta a proceder a cedéncla.
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- As iniciativas ndo integradas na programacdo da TEMA serdo da responsabilidade das
entidades promotoras, em coordenacdo com a Direccdo do Teatro Aveirense.

-

- A concessdo do Bar do Teatro Aveirense é da competéncia e exclusiva
responsabilidade da TEMA, ficando as receitas dai resultantes a favor desta.

- A CMA dispbe permanentemente de 22 lugares nas actividades promovidas na Sala
Grande do TA, podendo a TEMA dispor desses bilhetes, caso ndo sejam reclamados até

72 horas de antecedéncia.

- A TEMA podera solicitar o apoio dos servigos do municipio em todas as situactes que
requeiram apoio técnico especifico ou de grande dimens&o, nomeadamente no que
respeita a transportes, carregadores, servigo de oficinas, suportes de divuigacdo na
cidade, etc.

5. Investimentos Diversos

O Teatro Aveirense reabriu @ 23 de Outubro de 2003 e desde entdo temos aprendido
com a nossa experiéncia, o que nos leva a optar por investir em equipamentos que nos
permitam reduzir custos e realizar uma gestdo integrada dos recursos existentes. Por
outro lado, os equipamentos instalados aquando da abertura e o proprio edificio
necessitam de intervengdes para prevenir avarias ou danos futuros.

Os investimentos a seguir enumerados resultam de um levantamento de necessidades
efectuado. Importa referir que os equipamentos a adquirir nfio tem, no presente
momento, financiamento assegurado. Achamos, no entanto, fundamental contempla-
los no Plano Plurianual de Investimentos - Orgamento para 2007° tendo utilizado como
critério de imputagdo aos diferentes anos a perspectiva da prioridade. Todos os
equipamentos sdo essenciais mas dada a situagdo financeira n3o é possivel realizar
todos os investimentos ao longo do ano de 2007.

* Ver ponto 6.4.1 - Plano Plurianual de Investimentos
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5.1 Area Administrativa

N°© Accao/Projecto Quant Descriggo Unitdrio Total Parcial
Licenciamento Open Governo - Office 2003
1 12 380,00 € 4 560,00 €
Profissional PT
2 12 Upgrade de memdbria DIMM Kingston 256 Mb 60,00 € 720,00 €
Total 5 280,00 €

- Acgdo nO 1 - Licencas para Office 2003

E necessério dotar os 12 computadores existentes no Teatro Aveirense de Licencas de

utilizacao do Office.

- Acgdo n° 2 - Upgrade Memoria

O parque informatico existente foi adquirido em 2003 aquando da reabertura do Teatro

Aveirense. Apos 3 anos de funcionamento, a capacidade das mdquinas existentes

revela-se insuficiente para fazer face as necessidades de trabalho didrios. Neste

momento as maquinas revelam-se demasiado lentas e com dificuidades no arranque.

Por outro lado, os equipamentos existentes ndo permitem uma utilizacdo rentdvel e

integrada do servidor instalado no Teatro Aveirense.

5.2 Area Bilheteira

N° Accdo/Projecto Quant Descrigdo Unitério Total Parcial
1 1 Nova Pagina Web 1 250,00 € 1 250,00 €
2 1 Sistemna TicketNet 3 150,00 € 3 150,00 €
Total 4 400,00 €
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- Acgdo n° 1 — Desenvolvimento de site/Portal

O Teatro Aveirense ja tem um site no entanto, existem aspectos que consideramos
fulcrais que ndo estdo a ser tidos em conta. Assim, e porque existe uma diferenca
entre um site institucional e um portal, consideramos que o projecto do Teatro
Aveirense se enquadra na segunda categoria e como tal deve ser entendido e gerido
de acordo com este pressuposto.

Este portal deve ser entendido ndo s6 como um ponto de informacdo e montra das
actividades/servicos a oferecer, mas sobretudo comc uma poderosa ferramenta de
comunicagdo, marketing e promocdo do Teatro Aveirense. Pretende-se pois, que o
portal consolide valor em todas as informages da empresa, de forma aprestar melhor

servigo aos seus visitantes.

- Acgdo n° 2 - Fornecimento de Sistema de Bitheteira

A aplicacdo YCTicket, apresenta um nove conceito na gestfo de bilheteiras, tendo sido
desenvolvida com o objectivo de facilitar ao operador de caixa as tarefas de venda e
reserva de bilhetes, simplificar a gestdo de pagamentos, realizar a venda e emissdo de
bilhetes em curtos espagos de tempo e obter o melher proveito da informacdo
recolhida (estatisticas). Esta solugdo, dada a sua enorme flexibilidade, permite aos
utilizadores ter acesso a variadissimas varidveis, desde controlo de salas, eventos,
venda de bilhetes avulso, venda de bilhetes em grupo, cartdes vip, reservas de
bilhetes, etc. Pretende-se uma optimizagdo dos recurses humanos existentes e uma
melhor utilizagdo da informagdo recolhida.

A integragdo com o YCTicket Web permite a disponibilizacSo de bilhetes online para a
sua consuita e aquisicdo. Esta é a vertente mais importante desta aplicacio pois
permite uma disponibilizacdo mais abrangente de recursos. Pretende-se que os
espectadores tenham um acesso mais facilitado & consulta e aquisigio de ingressos
para os espectaculos promovidos pelo Teatro Aveirense.
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5.3 Area Palco/Cena

A fim de colmatar algumas necessidades existentes na area do Palco/Cena, a TEMA,
EM apresentou uma inten¢do de candidatura ao Programa Operacional da Cultura a fim
de reforcar o parque de equipamentos. Desta accdo resultou uma visita a 9 de Outubro
da Comissdo Técnica de Acompanhamento dos Projectos Sustentados as instalaces do

Teatro Aveirense da qual resultou um parecer ao gual iremos recorrer mais adiante.

N° Accdo/Projecto Descricdo Unitario Total Parcial
1 Audio - Visuais 42 505,00 € 42 505,00 €
2 Huminagdo Cénica 164 240,00 € 164 240,00 €
3 Sonorizacdo Cénica 132 604,00 € 132 604,00 €
4 Mecanica de Cena 27 760,00 € 27 760,00 €
Total 367 109,00 €

- Acgdio n® 1 - Audio Visuais

A necessidade deste tipo de equipamentos surge peta importancia que tem a registo de
todas as actividades que acontecem no espaco do Teatro. Por outro lado, cada vez
mais o Teatro Aveirense acolhe espectdculos que recorrem a novas tecnologias o que
exige este tipo de material para dar resposta aos requisitos das criagdes apresentadas.
O Teatro Aveirense ndo sé pelas criagies que apresenta, como pela actividade da
Academia das Artes Digitals assume-se como uma instituicdo voltada para as novas
tecnologias e pretende fazer uma aposta clara nestas dreas. Face ao exposto, &
urgente dotar este espago dos equipamentos para levar a cabo este objectivo.

- Acgdo n? 2 - fluminacdo Cénica

O parque de equipamentos de luz & de tal ordem reduzido que existem somente seis
PC de 2kw e dez PC de 1kw para um palco de 250m2 de drea, ou seja ndo existem
condigcGes para um geral branco. O recurso aos equipamentos de menor poténcia tem
possibilitado a apresentagdo da maioria dos espectdculos sempre com o risco de fazer
uma apresentacdo de menor qualidade. Quer o recurso aos alugueres quer os pedidos
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uma apresentacdo de menor qualidade. Quer o recurso aos alugueres quer os pedidos
de material por empréstimo tem facilitado as adaptacBes dos desenhos de luz dos
vérios eventos que temos recebido no decorrer destes trés anos, mas é sem sombra
de dilvida com perca de qualidade dos mesmos.

- Acgdo n© 3 - Sonorizagdo Cénica

As caréncias a este nivel sd0 também evidentes e foram aivo de nota no parecer da
Comisséo Técnica de Acompanhamento dos Projectos Sustentados:

"No decorrer da visita de trabalho detectaram-se, igualmente, caréncias significativas
ao nivel dos equipamentos de som, que obrigam a que o aluguer de equipamentos seja
recorrente, devido a falta de requisitos técnicos que possibilitemn a realizagdo, por
exemplo, de concertos. Este procedimento sistemdtico tem provocado o aumento dos
custos associados a apresentacdo deste tipo de especticulos musicais e diminuido a
capacidade de rentabilizagdo financeira dos mesmos.”

- Accdo n° 4 - Mecénica de Cena

O Palco é por exceléncia o local mais importante do Teatro Aveirense. Para que os
espectdcuios acontecam existem elementos fundamentals que sio necessirios em
Palco tais como o Linéleo (material colocado no chdo do palco) e Flanelas Pretas
(colocado lateralmente). Assim, justifica-se a necessidade de adquirir este tipo de

material.

5.4 Area Manutengdo

TEMA -~ TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM Jﬂ/

N© Accdo/Projecto Descricdo Unitdrio Total Parcial
i Tapetes p/ bitheteira e entrada do bar 900,00 € 900,00 €
Instalagdo de Sistema Controlo iluminagio of
2 :;a & 400,00 € 400,00 €
detecgdo de presenca
3 Sisterna de portas de vidro - controlo de acesso 4 000,00 € 4 000,00 €
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4 Sistema de vigildncia CCTV 12 000,00 € 12 000,00 €
5 Alt.eragﬁo dos sistema de bombagem de aguas 1 500,00 € 1 500,00 €
sujas
6 fI;Euqrtr.:i‘:’:)srenovat;a?'(:vlat:wec:imentc: de ar e extracgdo de 3 000,00 € 3000,00 €
7 Quadro Electrico para o Palco 52 950,00 € 52 950,00 €
8 Central telefénica (interface G5M) 1 500,00 € 1 500,00 €
9 6 portas ¢/ sistema Stand Alone 3 585,00 € 3 585,00 €
10 Sinalética geral 15 000,00 € 15 000,00 €
Total 94 835,00 €

- Accdo n® 1 - Tapetes para bilheteira e entrada do bar

A aquisicdo dos tapetes para bilheteira e entrada do bar é fundamental para assegurar
a conservagdo dos pisos em questdo e a limpeza dos espagos.

- Acgdo n® 2 - Instalacdo de sistema de Controlo Huminagdo ¢/ detecgdo de presenca

A fim de rentabilizar recursos, nomeadamente a energia eléctrica, é necessario instalar
nas casas de banho junto ao Bar do Teatro e naz Micro Galeria um sistema de
iluminagdo com deteccdo de presenca. Os espagos mencionados (Bar do Teatro e Micro
Galeria) estdo abertos ao publico durante o horario de funcionamento do bar pelo gue
manter a iluminacdo permanentemente ligada constitui um custo elevado que pode ser
minimizado com a instalacdo deste sistema sem prejuizo de todos aqueles que nos

visitam.
- Accdo n© 3 ~ Sistema de portas de vidro ~ Controlo de acesso

A porta de acesso ao Bar do Teatro permite também o acesso ao Foyer. Em dias de
espectaculo, ha sempre um assistente de sala gue fica junto a essa entrada para
controlar o acesso do publico aos diferentes espagos. No entanto, nos dias em que ndo
hé espectdculo ndo ha forma de controlar o acesso ao Bar e ao Foyer e por
conseguinte, a outros espacos. Surge assim a necessidade de colocar portas em vidro
no corredor do Piso 0 e Foyer, que se possam manter fechadas quando ndo h&
espectaculo bloqueando o acesso a estranhos.
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- Accdo n° 4 - Sistema de vigildncia CCTV

No referido Parecer da Comissdo Técnica de Acompanhamento dos Projectos
Sustentados é referido: “no que diz respeito ao acompanhamento do publico e,
fundamentalmente, de seguranca das instalagBes, constatou-se que o sisterna interno
existente ndo é o adequado para um espago da dimensdo do Teatro Aveirense,
situagdo que tem tornado problemético o trabalho dos profissionais da drea da
seguranga.” Pretende-se a separacao do actual sistema de video-vigifdncia partilhado
pela seguranca e direccio de cena que permita de moda a permitir que a seguranca
possa visualizar (e gravar) todas as cdmaras instaladas sem que cause transtorno a

Direc¢do de Cena.

-~ Acgao n® 5 - Alteracdo dos sistema de bombagem de dguas sujas

O actual sistema de bombagem de dguas sujas apresenta algumas debilidades sendo
nossa preocupacdo a sua substituigdo por um menos falivel. Os locals onde se
depositam as aguas sujas encontra-se abaixo do nivel da rede de esgotos municipal
pelo que ha necessidade de ter um sistema de bombagem eficaz que assegure o seu
correcto escoamento evitando danos no sub palco e Piso -1,

- Acgdo n° 6 ~ Equipamento de renovagdo/aquecimento de ar e extracgao de fumos

r

Como complemento do sistema de ar condicionado existente, € fulcral instalar
equipamento de renovagdo/aquecimento de ar e extraccdo de fumos. Esta necessidade
surge em primeiro lugar para que se possa oferecer as melhores condigBes de
climatizagdo a quem visita os espacos do Teatro seja nas areas destinadas ao publico
seja nas dreas destinadas aos artistas (camarins). Por outro lado, a acumulacdo de
fumos nas areas reservadas ao plblico é um problema j& detectado e que é passivel
de ser resolvido com este novo equipamento.

- Accdo n? 7 - Quadro Eléctrico para o Palco

Conforme ja foi referido o Palco é um dos locais mais importantes desta casa. Assim,
justifica-se a existéncla de um quadro eléctrico proéprio independente dos demais

Plano Plurianual de Investimentos 16
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servigos. Para que isto aconteca é necessdrio fazer um estudo e apresentar uma
solucdo adequada ao caso do Teatro Aveirense.

- Acgao no 8 - Central telefonica (interface GSM)

A fim de obter uma maior poupanca ao nivef dos custos com as chamadas telefonicas,
pretende-se instalar um interface GSM na central telefénica. Esta medida justifica-se
pelo facto de 70% dos custos com chamadas estarem ligadas 2 utilizagdo de
teleméveis. Pretendemos com este novo equipamento reduzir substancialmente esse
custo.

- Acgdo n? 9 - 6 portas ¢/ sisterna Stand Alone

A configuragdo arquitecténica do Teatro Aveirense ndo permite o encaminhamento
mais adequado de quem nos visita. Assim, deparamo-nos com dificuidades para gerir o
fluxo de espectadores nos dias de espectdculo, tendo recorrido ao auxilio de
assistentes de sala para colmatar esta falha. Com as portas Stand Alone poderemos
controlar o acesso dos espectadores ao locais destinados ao espectaculo a que
pretendem assistir. Esta necessidade é premente nas &reas do Foyer, Bar e Saldo
Nobre,

- Acgdo n° 10 - Sinalética geral

O Teatro Aveirense ndo possui qualquer tipo de sinalética o que dificulta a
movimentacdo de todos aqueles que nos visitam: espectadores, artistas, colaboradores
ou visitantes. Para além das informacBes de caracter geral é premente colocar
indicacdes ligadas a seguranca como indicacdo de extintores ou plantas de
emergéncia.

Plano Plurianual de Investimentos 17
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5.5 Area Produg8o/Divulgacéo

N° Acgdo/Projecto Quant Descricao Unitario Total Parcial
1 1 Impressora HP Laserjet 3000dtn 1 800,00 € 1 800,00 €
Computador INOVA Dual Core - Media
2 1 1 000,00 € 1 000,00 €
Center
Total 2 800,00 €

- Acgbes n° 1 - Impressora HP Laserjet 3000dtn

Na area da Divulgacdo é frequente produzirem-se materiais que sio impressos aqui no
Teatro Aveirense. Assim, é fundamental ter uma impressora a cores que possa fazer
esses trabalhos de impressdo com a qualidade necesséria.

- Acgdo n® 2 — Computador INOVA Dual Core - Media Center

A criacdo de elementos para suportes de comunicacio necessita de software especifico
tal como o tratamento de imagem a utilizar na divulgacio. Por outro lado, este
equipamento permite a visualizagdo de propostas que nos chegam.

6. Or¢camento

6.1 Instrumentos de Gestio Previsional

Conforme previsto nos estatutos da empresa e no art.2 30.9 da Lei n.° 58/98, de 18 de
Agosto, elabordmos os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

1. Plano Anual de actividades, de investimento e financeiros;

2. Orcamento anual de investimentos;

3. Orgamento anual de exploragéo, desdobrado em orgamento de proveitos e de

custos.
4. Orcamento anual de tesouraria;
5. Balango previsional.
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A informagéo exigida nos pontos 1 e 2 encontra-se detalhada nos capitulos anteriores
do presente documento e representa a visdo estratégica que serd seguida pela

empresa.

6.2 Or¢gamento anual de exploracédo, desdobrado em orcamento de proveitos e
de custos.

O principio geral seguido para a elaboracdo do orcamento assenta nos dados reais da
empresa a data de 30 de Setembro de 2006, extrapolados para 12 meses de
actividade, acrescidos de uma percentagem de 3% para eliminacdo do impacto da taxa
de inflagdo. Pontualmente foi abandonado o critério anterior e previsionado a rubrica
do orcamento com base nos pressupostos ja conhecidos para o exercicio de 2007.

Em termos globais, a justificagdo para as rubricas mais significativas do orgamento
assenta nos seguintes termos:

¥ Fornecimentos e servicos externos: A maioria das rubricas desta natureza
foram previsionadas através do principio geral anteriormente referido, sendo
excepcao:
o Conservacao e reparacdo
o DeslocacOes e estadas
o Trabalhos especializados

v Custos com pessoal: Prevé-se a extingdo, face ao exerciclo de 2006, de dois
postos de trabalho e passagem do TA para a TEMA da secretdria de direccio
actuaimente nos quadros do Teatro. Durante o ano de 2007 é Igualmente
espectivel a realizacdo de um estagio profissional apoiado pelo I.E.F.P.

o Formag¢do - Estd previsto pela direccdo da TEMA a realizacio de
acgbes de formacdo eventual e permanente aos seus colaboradores.
Para este primeiro ano, essa formacd@o € orcada em 1% do valor das
remuneragdes iliquidas, o que perfaz 2.208,00 €
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v Outros custos operacionais: Esta rubrica contempla o pagamento da quota
a IRIS (Assoclagdo Sul Europeia para a Criagdo Contempordnea). Esta
associacdo de cariz europeia tem como intuito a integragdo e a criagdo de
sinergias entre os operadores culturais.

v Concessdo do Bar: £ esperado a realizacdo de uma receita na ordem dos 7
200,00 € obtida com a concessdo do bar do Teatro a entidades privadas.

v Subsidio & exploragéio: Esta serd a principal fonte de receita estimada para
o exercicio de 2007 juntamente com a comparticipacéio do IEFP no estigio
profissional.

o Contrato programa com a CM de Aveiro - Este Contrato-Programa
ja abordado no ponto 4.3 prevé a transferéncia de uma verba de
40.000 € por més da CM de Aveiro para os cofres da TEMA de forma a
financiar os custos de estrutura desta.

o Comparticipacio do IEFP: Resume-se a comparticipacdo em um
Salario Minimo Nacional mensal por um periodo de 9 meses do estédgio
profissional de um colaborador.

6.3 Orgamento anual de tesouraria; Conforme decorre da leitura do documento
apresentado em anexo, caso se realizem todos os pressupostos anteriores, as
disponibilidades financeiras da empresa sofrerSo uma melhoria de 49,74 euros
face ao valor estimado para 31.12.2006.

6.4 Mapas

Anexam-se a este trabalho os seguintes mapas.

- Plano Plurianual de Investimentos - Orcamento para 2007

- Orcamento Anual de Exploracdo, desdobrado em orcamento de proveitos e
custos

- Balan¢o previsional

- Demonstracdo de Resultados Previsional

- Orgcamento Anual de Tesouraria

Plano Plurianual de Investimentos 20
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6.4.2 - Orgamento anual de exploracic desdobrado em orcamento de proveitos e custos

ORCAMENTO
Conta Dascricao Val or
CUSTOS E PERDAS
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 113. 257,61 €
622 SERVICOS EXTERNOS 113. 257,61 €
62211 ELECTRICIDADE 15.053,50 €
62212 COMBUSTIVEIS 250,81 €
62215 FERRAMENTAS UTENSILIOS DESG. RAPIDO 1,793,100 €
62217 MATERIAL DE ESCRITQORIOQ 2.804,50 €
62219 RENDAS E ALUGUERES 0,00 €
62227 DESPESAS DE REPRESENTACAC 521,90 €
62222 COMUNICACAO 11.220,00 £
62223 SEGUROS 7.540,70 €
62227 DESLOCACOES E ESTADAS 3.550,C0 €
62231 CONTENCIOSC E NOTARIADO
62232 CONSERVACAO E REPARACAQ 32.641,50 €
62233 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 23.894,00 €
2234 LIMPEZA HIGTENE E CONFCRTC 2,361,40 €
62236 TRABALHOS ESPECIALIZADCS 7.126,20 €
62298 CUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 4.500,00 €
63 IMPOS TOS 1.002,00 €
6313 Imposte do Selo 1.002,00 €
64 CUSTOS COM O PESSOAL 350. 429,49 €
641 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 35.211,68 €
642 REMUNERACOES DO PESSOAL 250.177,49 €
6421 Producao 237.771,44 €
6423 Estaglédrios 10.198,05 &
6428 Formacio 2,208,00 €
645 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 56. 470,72 €
646 SEG. ACID. NO TRAB. E DQENC. PROF. 8. 569,60 €
65 QUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONATS 1. 000,00 €
652 Quotizacses 1.000,00 €
B Amortizagdes do Exercicio 16. 082,00 €
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS - €
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINART(QS = €
86 Imposto sobre o rendimento 2.769,72 €
88 Resultado Liquido de exercicio 7.301,98 €
TOTAL: DE CUSTOS E PERDAS 491. 842,80 €
Conta Descricao Valor
PROVEITOS E GANHOS
73 Proveitos Suplementares 7.200,00 €
731 Aluguer do BAR 7.200,00 £
74 Subsidios a Exploracgido 484. 642,80 €
741 Do Estado e Outros Entes Pdblicos 484.642,80 €
74101 Contrato Programa Camara Municipal de Aveiro 480. 000,00 €
74102 Comparticipacdc do IEFP (estagiarios) 4.642,80 €

TOTAL DE PROVEITOS E GRGOS

491. 842, 80 €]
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6.4.3 - Balanco Previsional

BALANCO PREVISIONAL PARA 2007

ACTIVO
MOBILIZADO:
Imobilizages Incorpéreas:
Desp de Instalagio ¢ Desp. Investig.e Desenvolvimento

Imobilizacses Corporeas:
422 Edificios ¢ outras constrigles
423 Equipametite Bésico
426 Bquipamento Administrativo
429 Outras Imobilizaglies Corpireas

CIRCULANTE:
Dividas de Terceiros Médio-Longe Prazo
211 Clientes ¢/e
268 Outros Devedores e Credores MLP

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
24 Bstado e Quiros Entes Plblicos

Depisitos Bancirios e Caixa:
11-+12H13+14 Depdsitos Bancarios

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimns e Proveitos
272 Custos Diferidos

Total de Amortizacdes ......

Total de Provisbes ..........

Total do Active

CAPITAL PROPRID E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
5§ Capital
57! Reservas Legais
59 Resultados Transitados

88 Resultado Liquido do Exetclcio

Dividas a Terceiros - Médio Longo Prazo:
262+263+264H 2654267+ 268+211 Cutros Credores

Dividas a Terceires - Curto Prazo:
221 Fomecedores CIC
24 Estado ¢ Outros Entes Piblicos
261 Fornecedaores de Imobilizado C/C
2624 263+264+265+267+268+211 Outros Credares

Acréscimos ¢ Diferimentos:
273 Acr@scimos de Custos
274 Proveitos Diferidos

Total do Capital Préprio e do Passivo....

2007 2606- F
ATV BTS SHERT PRV, LTS LU0 ACTIYD LiGiACE

10.198,55 1.568,0:4 8.630,51 688,19
10.198,55 1.568,04 8.630,51 688,19

4.400,00 366,00 4.034,00
T9.002,77 3.573,55 7542922 32.696,98
39.182,14 21.212,54 17.969,60 28.289.00
12.988,76 1.086,36 11.892,40 78,56
135.573,67 26.248,45 109.325,22 61.064.54
83.689,94 #3.689,94 139.832.44
3.541,31 3.541,31 3.541,31
87.231.25 0,00 87.23125 143.373,75
4307148 43.071,48 8.860,63
43.071,48 [ X 43.071. 48 8.860.63
159,21 15921 100,47
159,21 0,00 159,21 169,47
688,62 688,62 688,62
688,62 688,62 688,62

27.816,49
9,00
276.922.78 2781649 249.106,29 214.785,20
EXERCICIOS
2007 2006 - P

50.000,00 50.000,00

2.000,00
16.008.46 261,68
Subtotal .nvcomscressaonsas 68.008,46 49.738.32
7.301,98 18.270,14
Taotal de Capital Priprio..... 75.310,44 68.008,46
37467 47 3746747
3746747 37.467.47
19.077,38 39.670,34
16.887,95 20.598,24

51.322,35
87.287,69 60.268,58
47.257,82 47.257,82
|.782,87 1.782,87
49.040,69 49.040,69|
Total do Passivoo..e... 173.795 146.776,74
249.196.29 214.785,20
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6.4.4 - Demonstracio de Resultados Previsionais

Demonstraciio de Resultados por Naturezas
CUSTOS E PERDAS 2007 2006 - Previsional
61 Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas
Mercadorias
Mat.Primas e Mater.Consumidos
62 Formecimentos ¢ Servicos Externos 113.257,61 106.518,00
64 Custos com ¢ Pessoal:
Remuneractes (641-+642) 285.389,17 299.948,81
Encargos Sociais:
Penses (643+644)
Outros (645/8) 65.040,32 350.429,49 66.263.9¢ 366.212,71
66 Amortizacies e ajustamentos 16.082,00 11.409,30
67 Provisdes 16.082,00 11.409,304
63 Impostos 1.002,00 971,97
65 Outros Custos Operacionais 1.000,00 2.002,00 1.000,00 1.971,97
(A) ccvrnes 481.771,10 486.111,98]
68 Custos e Perdas Financeiras
Juros e Custos Similares:
Relativos a Empresas do grupo
Outros 0,00 2.022.21 2.022.21
[{ ) F— 481.771,10 488.134,19}
69 Custos ¢ Perdas Extraordinarios 0,14'
[ 51 Y— 481.771,10 488.134,33]
86 Imposto s/Rendimento do Exercicie 2,769,72 6.480,00]
(G)ecrrranene 484.540,82 494.614,33'
88 Resultado Liguido do Exercicio 7.301,98 18.270,14
491.842,80 512.884,47
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas:
Mercadorias
Produtos
72 Prestagbes de Servigos 27.400,00 27.400,00}
75 Trabalhos pripria empresa .
73 Proveitos Suplementares 7.200,00
74 Subsidios a Exploragio 484.642,80 485.468,70
76 Outros Proveitos Operacionais 491.842,80 485.468,70}
(B)...... 491.842,80 512.868,70]
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
784 Rendimentos de Participacfes de Capital
Rend.Titulos Negoc.Outras Apl.Financeiras:
Relativos a Empresas Interligadas
Qutros(7812+7815+7816+782+783)
Outros Juros e Proveitos Similares:
Relativos a Empresas do grupo
Outros(7811+7813+7814+7818+785/788) 0,00 1,52 1,52
D)...... 491.842,80 512.870,22
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 14,25
F)...... 491.842,80 512.884,47
RESUMO
Resultados Operacionais: (B)-(A)= 10.671,70 26.756,72
Resultados Financeires: (D-B)-(C-A)= -2.020,69}
Resultados Correntes; (D)-(C)= 10.071,70 24.736,03
Resultado antes Impostos: (F)-(E)= 10.671,70 24.750,14
Resultado Liquide do Exercicio: (F)-(G)= 7.301,98 18.270,14
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6.4.5 - Orgcamento Anual de Tesouraria

Descrigao 2007
Actividades Operacionais
Recebimento de clientes 64.854,50 €
Subsidios a Exploragéo 484.642,80 €
Pagamento a fornecedores - 154.393,57 €
Pagamento ao pessoal - 350.429,49 €
Fluxos gerados pelas operagdes 44.67424 €
Pagamentos/recebimentos de impostos s/ rendimento - 6.480,00 €
Outros pagamentos e recebimentos ¢/ rubricas actividade - 2.002,00 €
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 36.192 24 €
Recebimentos relacionados ¢f rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados cf rubricas Extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais [1] 36.192,24 €
Actividades de Investimento
Recebimento provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corporeas
Imobilizagdes incorpbreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizacbes corpéreas - 36.142,50 €
Imobiliza¢bes incorpéreas
Fluxos das actividades de investimento [2]|- 36.142,50 €
Actividades de Financiamento
Recebimento provenientes de:
Emprestimos obtidos
Aumentos de capital, prest. Suplementares
Subsidios e doacbes
Venda de acghes
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagbes de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Reducéo de capital e prestacbes suplementares
Aquisicio de acgbes
Fluxos das actividades Financeiras [3}
Variagéo de Caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 49,74 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 109,47 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 159,21 €
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Cravo, Fortes, Antdo e Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Para os efeitos do artigo 14.°, alinea g) da Lei 58/98, de 18 de Agosto e do artigo 13.° dos estatutos,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2007,
da TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, E.M., consistindo: nos Planos plurianuais e
anuais de actividades, investimento e financeiros, Or¢amento anual de investimentos, Orgamento

anual de exploragfio, Orgamento anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragfio a preparagiio e a apresentacio da informac8o

previsional, a qual inclui a identificaciio e divulgagio dos pressupostos mais significativos que the

serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagfio dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestfio previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatdrio profissional e independente baseado no nosso trabalho,

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a

informagfio previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida estd isenta de
distergBes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeade de
acorde com aquele objectivo, e consistiu:
a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a fiabilidade das asser¢Ges constantes da informagéio previsional;
- a adequagBio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisiéncia da sua aplicagio;
— 2 apresentagdo da informago previsional;
b} na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com ¢ objectivo de obter

uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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3. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a emissao do presente

relatorio sobre os instrumentos de gestdo previsional.
Reservas

6. Do nosso exame anotamos que:

a) Nio se encontram previstas nos Instrumentos de Gestio Previsional apresentados quaisquer
contrapartidas pelos servigos prestados pela TEMA na organizagfo, produgio, divulgagio e
acompanhamento dos espectaculos promovidos pelo Teatro Aveirense, Lda.;

b) O docuinento apresentado baseia-se no pressuposto de que o imposto sobre o valor
acrescentado ¢ integralmente dedutivel pela empresa o que, face 3 natureza dos proveitos a
obter. ndo acontece. Consequentemente, quer os resultados quer os activos previstos

encontram-se sobreavaliados por forga do referido pressuposto.

Parecer

7. Excepto quanio aos efeitos das situagBes descritas no parégrafo sexto acima, com: base no trabaiho
efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagfo financeira previsional dos
documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais
pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagfo e que tal informago nio
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos

normalnente adoptados pela empresa.

8. Devemos contudn advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Aveiro, 31 de Qutubro de 2006

e

Cravo, Fortes, Antfo & Associado, S.R.0O C.

Representada por
Domingos José da Silva Crave (ROC n.° 638)
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