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1. INTRODUGAO

A institucionalizagdo do Balango Social na Administragcdo Publica surge com a entrada em vigor do
Decreto-Lei n? 190/96, de 09/10, o qual determinou a obrigatoriedade da elabora¢do daquele
documento por parte dos servicos e organismos da administragao publica central, regional e local,
incluindo os institutos publicos que revistam a natureza de servigos personalizados e fundos publicos

que, no termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico.

O Balango Social configura um importante instrumento de planeamento e gestdo nas areas sociais e de
recursos humanos, permitindo uma analise pormenorizada da sua evolugdo e disponibilizando um
conjunto de indicadores que possibilitam o suporte da gestdo dos recursos humanos existentes,
permitindo, assim, um planeamento assente numa melhor coordenagao e racionalizagdo dos recursos

disponiveis.

Da andlise e avaliagdo dos dados e da sua evolugdo, é possivel partir para uma reflexdo sobre a
estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos da Camara Municipal de Aveiro,
contribuindo para a consolidagdo do seu capital humano, desenvolvimento das competéncias dos seus

efetivos e melhoria do clima organizacional.

Municipio de Aveiro, 28 de marco de 2013
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2. RECURSOS HUMANOS

2.1 EFETIVOS SEGUNDO A RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

Em 31 de dezembro de 2012, a Camara Municipal de Aveiro contava com 552 trabalhadores em
exercicio efetivo de fungGes para a prossecugao das suas atribuicdes, designadamente: 29 dirigentes,
515 trabalhadores em regime de contrato em fungGes publicas por tempo indeterminado, 3
trabalhadores em regime de contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo determinavel e 5

trabalhadores em regime de mobilidade interna provenientes dos Servicos Municipalizados de Aveiro.

Pode verificar-se que, face ao ano anterior, em 2012 houve um decréscimo de 24 trabalhadores.

Vinculo 2012
’ pZE 552
Contrato de trabalho em fungdes publicas S
Por tempo indeterminado 544
A termo resolutivo 3
Mobilidade interna entre drgdos 5
TOTAL 552 2010 2011 2012

2.2  EFETIVOS SEGUNDO CARGO/CARREIRA

No quadro seguinte, pode aferir-se o nimero de trabalhadores por carreira e género.

GRUPO HOMENS MULHERES TOTAL %
Dirigente 15 14 29 5,25
Técnico Superior 32 89 121 21,92
Assistente Técnico 47 86 133 24,09
Assistente Operacional 192 37 229 41,49
Informatica 13 4 17 3,08
Policia Municipal 6 9 15 2,72
Outros Grupos 8 0 8 1,45
TOTAL 313 239 552 100,00

2.3 EFETIVOS SEGUNDO GENERO E ESCALAO ETARIO

No efetivo da CMA, cerca de 57% dos trabalhadores pertencem ao masculino e 43% ao feminino.

Pag. 3



CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO BALANCO SOCIAL 2012

Da analise global do efetivo em 2012, verifica-se que 38% dos trabalhadores tém idade igual ou superior
a 50 anos. O maior nimero de Homens regista-se na faixa dos 50-54 e o maior nimero de Mulheres

regista-se na faixa dos 35-39.

HOMENS MULHERES

4. 65-69
18 ] 60-64 [ 4
43 I 55 so [ 10
) o> [ ¢
° N <0 [ 0
2 ] -+ [ 2
35 I -~ [ ©°
16 [ %0- 3+ [ 4
2] 25-20 [ 6

0 2024 O

2.4 EFETIVOS POR ANTIGUIDADE

No que diz respeito a antiguidade na fung¢do publica, 49% do efetivo global, tem menos de 15 anos de

antiguidade.
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2.5 TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Os trabalhadores portadores de deficiéncia a exercer fungées na CMA s3do 12, sendo 8 Homens e 7

Mulheres, o que representa 2% do universo de efetivos.

2.6 ESTRUTURA HABILITACIONAL

35%

Em virtude da maioria do efetivo da CMA ser constituido por
pessoal operacional, as habilitagdes predominantes s3o de nivel 18%
basico.

Nos ultimos anos tem-se registado uma subida das habilitagGes de

nivel superior. No final do ano 2012, 35% do efetivo da CMA era

detentor de curso superior. sewo  LGao  Gwo  saw  dSp
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Da comparagdo da estrutura habilitacional entre os géneros masculino e feminino, efetuada nos graficos

infra, destaca-se que a maioria do universo feminino é detentora de curso superior.

35% Comparagdo Estrutura Habilitacional - Homens

30% A
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2.7 ADMISSOES
Durante o ano de 2012 foram admitidos 7 trabalhadores:
Motivo 2012

Procedimento concursal 1

Mobilidade interna entre orgdos e servigos 5

Regresso de licenca 1

TOTAL 7
2.8 SAIDAS

Durante o ano 2012, 31 trabalhadores deixaram de exercer fun¢cdes na CMA, pelos motivos que a seguir

se explicitam:

Motivo 2012
Resolug¢do/Denlncia/Exoneracdo (iniciativa do trabalhador) 1
Aposentados 8
Cessacdo da comissdo de servigo 1
Outras situagdes 18
Falecido 3
TOTAL 31
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2.9 MUDANCAS DE SITUACAO

Por imposicdo das restricbes do Orcamento de Estado para 2012, aprovado pela Lei n.2 64-B/2011, de

30/12, durante o ano 2012, ndo houve lugar a subidas obrigatdrias de posicionamento remuneratorio.

2.10 MODALIDADE DE HORARIO

Flexivel
il 23,7%
Jornada continua -I !
| -
Rigido
|-
Isento
Turnos .|7'4%
| l|3,1%
Desfasado

Trab-estudante “1’3%

Parcial | |l 0,4%

114 0,0%
Teletrabalho I

2.11 TRABALHO EXTRAORDINARIO

O hordrio mais praticado pelos trabalhadores da
CMA, foi o horario flexivel, com plataformas fixas das
10,00h as 12,00h e das 14,30h as 16,30h, seguido
horario de jornada continua que, por razbes de
gestdo de recursos, tanto humanos como materiais,
foi praticado pelos trabalhadores pertencentes a
equipas que prestam servigo no exterior e, também,

no ambito da protecdo a Parentalidade.

No que respeita a execugdo de trabalho extraordindrio, em 2012, foram processadas 15.500,00 horas de

trabalho extraordindrio o que reflete um decréscimo de 32,88% face ao ano anterior, no qual foram

processadas 23.097.07 horas.

. " Técnico Assistente Assistente . Policia Outros
Tipo Sexo Dirigente ) .. ) Informatica L. Total
Superior Técnico Operacional Municipal = Grupos
M 0,00 0,00 94,00 1.884,50 317,00 139,50 167,00 2.602,00
Em dia normal de
P F 0,00 71,50 37,00 339,00 0,00 100,00 0,00 547,50
T | 0,00 71,50 131,00 2.223,50 317,00 239,50 167,00 3.149,50
e dins d M 48,00 52,00 525,00 8.809,00 0,00 284,50, 216,50 9.935,00
m
asge F 0,00 549,00 278,00 1.243,50 0,00 345,00 0,00 2.415,50
descanso e feriados
T | 48,00 601,00 803,000  10.052,50 0,00 629,50 216,50  12.350,50
M 48,00 52,00 619,00/  10.693,50 317,00 424,000 383,50/  12.537,00
Total F 0,00 620,50 315,00 1.582,50 0,00 445,00 0,00 2.963,00
T | 48,00 672,50 934,000  12.276,00 317,00 869,00 383,50  15.500,00
O encargo com este tipo de trabalho no BNCIIAE s e e
ano de 2012 foi de 113.929,62€
verificando-se uma diminuigdo de
220.401 €
48,31% relativamente ao ano anterior. S
113.930€
Neste grafico pode constatar-se a
L .~ 41.660 35.404 23.085
diminuicdo acentuada do trabalho - 19.958 1 15.501
extraordinario nos ultimos 5 anos. - —-—
2008 2009 2010 2011 2012
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No grafico a seguir apresentado, demonstra-se a evolugdo do nimero de horas processadas por unidade

organica nos ultimos 3 anos.
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2.12 AUSENCIAS

No ano de 2012 foram contabilizados 13.454,5 dias de auséncia ao trabalho.

Para o célculo da taxa de absentismo (TA) relacionou-se o total de horas de auséncia (THA) com o total
de horas efetivamente trabalhadas (THET), sendo nestas consideradas, quer a totalidade das horas
trabalhaveis (PMA - potencial maximo anual) quer a totalidade das horas de trabalho
suplementar/extraordinario (THTS) deduzida da totalidade de horas de auséncia (ndo contabilizando
aqui as auséncias por motivo de férias e licengas sem vencimento). Os valores necessarios ao calculo da

taxa de absentismo constam nos seguintes quadros:

Para o cdlculo da taxa de absentismo foi utilizada a seguinte férmula: TA=—x100
THET

PMA = Dias Uteis X H/Dia X N2 Trabalhadores

Jan Fev Mar \ Abr Mai Jun Jul Ago Set \ Out Nov Dez Ano
Ne Trab 574 574 572 569 568 561 557 557 555 555 552 552 562
Méd H/Sem 33,03| 3303 3314 3332 3338  3379] 3404 3404 3416 3416 3434 3434 33,73
Méd H/D 6,61 6,61 6,63 6,66 6,68 6,76 6,81 6,81 6,83 6,83 6,87 6,87 6,75
Dias Uteis 22000 21,00 2200 1800 2200 2000 21,000 2200 2000 2200 21,00 18,00 249,0
PMA = | 83.413,00| 79.621,50| 83.413,00 68.247,00 83.413,00 75.830,00| 79.621,50  83.413,00 75.830,00 83.413,00 79.621,50| 68.247,00 944.28737
TOTAL DE HORAS EFECTIVAMENTE TRABALHADAS
THET = (PMA + Total H Suplem) - (Total H Aus. + Total H Incap Temp)

Jan Fev Mar \ Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
PMA 83.413,00] 79.621,50| 83.413,00| 68.247,00 83.413,00 75.830,00| 79.621,50 83.413,00 75.830,00 83.413,00 79.621,50| 68.247,00 944.287,37
THTS 979,70 1.25520| 145,20 1372,70 1.533,40 168720 1.14500 84050 1.050,00 1.293,70 1288,20| 1.603,20  15.500,00
THA 8.461,52| 8319,50 7.877,97 6.686,77 6.69520 680578 5.673,64 454367 548914 6.319,17 590361 533008 78.106,04
THIT 108329 858,70| 129256/ 606,37 480,61 594,75 58540 26547 50553 1.181,85 3.42,01| 1.806,46| 12.503,00
THET = | 74.847,90| 71.698,50| 75.693,68 62.326,56 77.770,59 70.116,68| 74.507,46 79.444,35 70.88533| 77.205,68 71.764,08| 62.713,66 869.178,33

LEGENDA : THTS - Total de horas de trabalho suplementar; THA - Total de horas de auséncia; THIT - Total de horas de incapacidade tempordria.
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No grafico seguinte, verifica-se que a taxa de absentismo em 2012 é de 9,0%, superior em 0,1%

relativamente a taxa do ano anterior (8,9%).

Taxade Absentismo

% 10,7%
8,6%

11,3% 11.6%
8,2% 8,2% 8,5% 9,0%
7,7%

1
00 .
“ ] “

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
2012

No gréfico a seguir apresentado, verifica-se que em agosto regista-se o maior gozo de dias de férias.
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O gréfico seguinte apresenta a distribuicdo dos dias de auséncia por meses. O més de janeiro foi o que

apresentou a maior percentagem de faltas — 10,74%.
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As faltas com maior significado no total de auséncias sdo as por doenga e acidentes em servigo. Com o
grafico seguinte pretende-se comparar a taxa de absentismo especifica deste tipo de faltas com a taxa

de absentismo da totalidade de auséncias.

2.13 HORAS NAO TRABALHADAS POR ATIVIDADE SINDICAL E GREVE

Durante o ano de 2012, registaram-se 481 horas nao trabalhadas por atividade sindical e 1.171 horas

por motivo de greve.

3. AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Da aplicagdao do SIADAP 3 - Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administragao Publica
aplicado aos trabalhadores relativamente ao seu desempenho no ano 2011, cujo processo de avaliagdo

ocorreu durante o ano 2012, obtiveram-se os seguintes resultados:

Técnico Superior 115 5 23 64 12 11
Assistente Técnico 169 6 35 110 10 8
Assistente Operacional 249 6 56 163 1 23
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4.1 ENCARGOS COM PESSOAL

4. ENCARGOS E OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL

O total dos encargos com pessoal durante o ano de 2012 ascendeu a 10.154.128,02€, menos 15,68% do

que no ano anterior (12.042.460,86%€).

No quadro seguinte, pode verificar-se os valores das despesas com pessoal no ano 2012 mais

pormenorizadamente:

Encargos
Remuneragdes certas e permanentes
Titulares orgdos soberania e membros orgdos autarquicos
Pessoal com RCTFP tempo indeterminado
Pessoal com RCTFP a termo resolutivo

Pessoal a aguardaraposentacdo
Pessoal em qualquer outra situagdo
Representacdo

Subsidio de refei¢cdo

Subsidio de férias e Natal
Remuneracgdo por doenga

Abonos varidveis ou eventuais

Trabalho extraordinério
Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Outros suplementos e prémios

Seguranca Social

Encargos com Saude
Subsidio familiar a criangas e jovens
Outras prestag¢oes familiares

Contribui¢Ges para a Seguranga Social

Seguros
Acidente em servigo
Pensdes

Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgdo

Total Geral
Maior remuneragédo base iliquida
Menor remuneragdo base iliquida

Valor
8.214.631,19€
333.740,12 €
6.714.790,45 €
44.946,79 €
4.397,84 €
40.548,24 €
112.658,33 €
567.798,96 €
302.510,91 €
93.239,55 €
272.357,33 €
113.929,62 €
34.077,21€
4.325,05 €
97.430,05 €
22.595,40 €
1.667.139,50 €
241.232,12 €
33.056,64 €
22.780,91 €
1.202.356,58 €
95.561,72 €
5.813,53 €
9.948,86 €
56.389,14 €
" 10.154.128,02 €
3.625,20€
485,00 €

No quadro e grafico seguintes pode verificar-se a evolugao das despesas de pessoal nos ultimos 5 anos:

ENCARGOS 2008
Remuneragdes certas e permanentes 9.792.238,37 €
Abonos variaveis ou eventuais 521.672,89 €

Seguranga Social 3.605.744,15 €

TOTAL

2009 2010 2011
9.919.855,92 € 9.466.999,44 € 9.139.459,60 €
572.575,62 € 418.079,40€ 396.676,02 €

1.694.096,96 € 1.899.980,73 € 2.506.325,24 €

2012

8.214.631,19€
272.357,33 €
1.667.139,50€

" 13.919.655,41€  12.186.528,50€ 11.785.059,57 € 12.042.460,86 € 10.154.128,02 €

Pag.
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4.2 ENCARGOS COM A ADSE
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A ADSE tem como principal objectivo, a proteccdo social, no dominio dos cuidados de saude. Os

beneficiarios da ADSE podem beneficiar deste sistema publico na realizagao de consultas, exames ou, de

uma forma geral, em quase todos os atos médicos que lhe sejam prestados, bem como na aquisigdo de

medicamentos.

De acordo com o artigo 52 da DL 118/83, de 25/02, republicado no DL 234/2005, de 30/12, os encargos

com as despesas de salde dos trabalhadores e familiares beneficidrios é da responsabilidade das

Autarquias Locais, devendo os seus orcamentos contemplar as verbas necessarias a satisfagdo das suas

necessidades.

5. DISCIPLINA

Designagao
ADSE — Consultas
ADSE — Estomatologia
ADSE — Tratamentos Termais
ADSE — Encargos com Saude
ADSE — Meios de Diagndstico
ADSE - Oculos
ADSE - Transportes
ADSE — Intervencdo Cirurgica
ADSE — Prétese Dentéria
ADSE — Meios de Correcgao
ADSE - Medicina
RO’s
TOTAL

Valor
9.551,09 €
18.590,35 €
95,77 €
4.389,46 €
248,41 €
16.354,17 €
27,60 €
5.759,54 €
3.404,87 €
2.826,76 €
8.685,41 €
2.020,08 €
71.953,51 €

No que respeita a disciplina dos trabalhadores ao servigo da CMA, registaram-se os seguintes processos

em 2012:

Pag.
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Disciplina HNumero
Processos transitados do ano anterior 4
Processos instauradoes durante o ano 4
Processos transitados para ¢ ano seguinte 3
Processos prescritos 0
Frocessos decididos U]
- Repreensio esdita 1
- Multz 2
- SUSpEnsSac 2

6. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA

A realizacdo pessoal e profissional encontra na qualidade de vida do trabalho, particularmente a que é
favorecida pelas condi¢des de seguranga, higiene e saude, uma matriz fundamental para o seu
desenvolvimento. Estas condi¢cBes constituem o fundamento material de qualquer programa de
prevencdo de riscos profissionais e contribuem para o aumento da competitividade e diminui¢cdo da
sinistralidade.

Ciente da importancia que tal representa para a organizagdo e face a necessidade de dar cumprimento
as obrigacGes legais em matéria de Higiene e Seguranca no Trabalho, previstas no Regime de Contrato
de Trabalho em Fung&es Publicas - Lei n2 59/2008 de 11/09 e nos demais diplomas legais - o Municipio

de Aveiro levou a cabo no transato ano de 2012 um conjunto de iniciativas, entre as quais, as seguintes:
— Avaliagdo da conformidade de vérios equipamentos de trabalho;
— Avalia¢do do ruido laboral em diversos setores;

Avaliagdo de riscos e elaboracdo Instrugdes de trabalho seguro, relativas a diversos postos de

trabalho;
— Levantamento das necessidades de formagdo em matéria de Higiene e Seguranga do Trabalho;
— Promocdo de agdo de formacdo interna para os colaboradores dos setores operacionais;
— Definicdo de equipamentos de protegao individual para cada uma das areas operacionais;
— Levantamento de anomalias estruturais a nivel do edificio Pagos do Concelho;
- Revisdo e manutengdo de meios de 12 intervengdo no combate a incéndios;
— Avaliagdo do estado das caixas de 12 socorros e reposi¢ao de stocks nas mesmas;
— Andlise causal dos acidentes e incidentes de trabalho;

— Avaliacdo da aptiddo para o trabalho a 303 trabalhadores.

6.1 VISITAS TECNICAS A LOCAIS DE TRABALHO

Durante o ano 2012, foram realizadas um conjunto diversificado de visitas técnicas a diferentes locais de
trabalho, com vista a promover a¢des de avaliagdo de riscos profissionais assim como para acompanhar

a implementacdo de medidas de protec¢do no seio das equipas de trabalho. Neste ambito, foram, ainda,
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elaboradas e divulgadas varias instrucdes de trabalho seguro, promovendo, também desta forma, a
seguranga nos postos de trabalho.

Foi realizada uma vistoria global ao armazém do Departamento de Servigos Urbanos, com o objetivo de
avaliar as condi¢Ges de seguranca em que se realizam as operagfes de armazenamento, manuseamento
e transvase de produtos quimicos e fitofarmacéuticos. Neste seguimento, foram emitidas um conjunto
de recomendagdes visando uma melhoria dos niveis de seguranca.

Teve, ainda, lugar, conjuntamente com elementos do Departamento de Servicos Urbanos, uma
avaliacdo geral ao estado do edificio Pagos do Concelho, tendo, neste seguimento, sido apresentado

uma proposta de trabalho para a resolugdo dos problemas detetados mais relevantes.

6.2 AVALIACAO DA CONFORMIDADE DOS EQUIPAMENTOS DE TRABALHO

Durante o ano 2012, foram realizadas avaliagdes para verificacdo da conformidade de diversos
equipamentos afetos a area operacional em face da legislagdo em vigor sobre a matéria — Decreto-Lei n?
50/2005, de 25/02. Neste seguimento, foram apresentadas as conclusdes deste estudo ao setor do

Municipio responsavel pela manutencdo do parque de maquinas e equipamentos.

6.3 AVALIACAO DO RUIDO LABORAL

Ao longo do passado ano, foi realizada em distintos postos de trabalho da areas operacional,
administrativa e técnica uma avaliacdo ao ruido laboral, tendo nesta sequéncia sido emanadas
recomendagdes de seguranca, as quais incluem a obrigatoriedade de uso de protetores auriculares na

execucdo de algumas tarefas laborais.

6.4 SINALIZACAO DE SEGURANCA

Ao longo do ano a que diz respeito este relatdrio, as oficinas gerais assim como a area administrativa do
Departamento de Servigos Urbanos foram dotados de sinalizagdo de seguranga, constituindo, para além
do cumprimento da legislagcdo em vigor, uma mais-valia em termos de seguranca.

Foram, ainda, melhoradas as condigdes de acesso aos varios pisos do Museu da Cidade, através da

aplicacdo de fita antiderrapante nos degraus dos varios langos de escadas.

6.5 EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL

Relativamente a esta tematica, foi definido, para cada area/tarefa, os equipamentos de protecdo
individual que deverdo ser disponibilizados e usados pelos trabalhadores.

Foram, ainda, adquiridos, em vdrios momentos, um conjunto de equipamentos de protec¢do individual
para fazer face as necessidades especificas de cada um dos setores. Em termos financeiros, a realizacdo

de despesa inerente a esta atividade atingiu o valor global de 4.348,46€.
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6.6 AVALIACAO DAS CONDICOES DE TRANSPORTE E MANUSEAMENTO DE COMBUSTIVEL

No ano transato, foi elaborado um estudo sobre as condi¢cbes de transporte e manuseamento de
combustivel, tendo, na sua sequéncia, sido apresentado um conjunto de recomendagdes visando

incrementar o nivel de seguranca quando da execuc¢do destas atividades.

6.7 RECOMENDA(COES SOBRE MEIOS DE ALERTA E DETECAO DE INCENDIO

A drea da seguranca, higiene e saide encetou um conjunto de diligéncias, no seguimento das tomadas
em anos anteriores, no sentido de alertar os responsaveis pela manutengdo de sistemas de alerta e
detecdo de incéndio da existéncia de anomalias em diversos sistemas instalados em alguns edificios

municipais que pée em causa a eficaz detecdo de focos de incéndio.
6.8 ACIDENTES DE TRABALHO

A andlise estatistica dos acidentes de trabalho é uma importante fonte de recolha de informacdo sobre
as principais causas e consequéncias da sinistralidade laboral, contribuindo de forma objetiva para a
analise dos riscos e consequentemente para a introdugdo de medidas preventivas e corretivas de
controlo dos mesmos, diminuindo-se a probabilidade de ocorréncia de novos acidentes de trabalho.

Desta forma, foram analisadas as seguintes varidveis:

- O numero total de acidentes de trabalho;

- Os dias de auséncia ao servico;

- O nimero de acidentes de trabalho segundo o grupo etario e por sexo;
- Os acidentes de trabalho por Departamento/Divisdo/Sector;

- Os acidentes de trabalho em fun¢do do més e dia de semana;

- Os acidentes de trabalho segundo a forma e o agente material.

Foi, ainda, realizada uma anadlise a cada um dos sinistros ocorridos e implementadas diversas agdes

corretivas visando a eliminagdo das causas que lhe estiveram na sua origem.

Durante o ano de 2012, registaram-se, no total, 23 acidentes de trabalho na CMA. O quadro seguinte

ilustra alguns dados genéricos, relativos a sinistralidade laboral verificada.

Total ausz{mia ausgﬁlcia Dlzz:;::ade
Masculino 21 4 17 759
Feminino 2 0 2 22
Total 23 4 19 781
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A maioria dos acidentes de trabalho
registados (cerca de 91 %) atingiu
trabalhadores do sexo masculino. A
maior incidéncia de sinistros em
trabalhadores deste sexo podera estar
relacionada, por um lado com o facto
de existirem em maior numero e, por
outro, pelo facto de desempenharem,
normalmente, tarefas de nivel de risco

mais elevado.

Em termos etarios, verifica-se uma maior incidéncia de acidentes em trabalhadores do sexo masculino

da faixa etaria 45-49 anos.

Partindo-se agora para uma analise do nimero de acidentes de trabalho por Unidade Organica da CMA,
verifica-se que cerca de 78% dos acidentes de trabalho ocorrem ao nivel do Departamento de Servigos
Urbanos, como se pode constatar pela leitura dos dados apresentados no quadro seguinte.

Este facto estd diretamente relacionado com a tipologia de atividades realizadas no ambito das

competéncias daquele Departamento e com o nivel de perigosidade associado as mesmas.

Departamento Divisdo/sector |§|e de
Acidentes

DGUOP Divisdo de Gestdo Urbanistica 1
DSU Divisdo de Obras e Manutencgao 4
DSU Divisdo de Servicos Gerais 2
DSU DSG / S. Higiene Limpeza 10
DSU Divisdo Maquinas Eq. Transportes 2
DDPT Divisdo Patrimdnio Imobilidrio

Divisdo Mercado e Feiras 2
Total 23

O conhecimento temporal (més, dia de semana e hora) do sinistro laboral podera constituir um dado
relevante para o conhecimento das suas causas. Dai que o registo de acidentes de trabalho deva
contemplar a data e hora da sua ocorréncia para que se possa proceder a sua analise em termos
temporais. No entanto, de momento, procedeu-se apenas a analise da sinistralidade laboral em fungao

do més e dia de semana.

Nos graficos seguintes, pode-se visualizar a distribuicdo dos sinistros por més de ocorréncia e por dia de

semana.
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Em relagdo a incidéncia mensal, constata-se
que o maio foi o més no qual ocorreram
maior numero de acidentes de trabalho com 5
sinistros registados; segue-se o més de
fevereiro com 4 sinistros, o més de abril com
3 ocorréncias registadas, mar¢o e setembro
com 2 registos e os restantes meses com 1

registo.

Quanto a distribuicdo em fungdo do dia de
semana, verifica-se uma maior incidéncia de
sinistralidade nos primeiros dias da semana.
Realce-se a ocorréncia de 1 sinistro ao
sabado, o que ndo é de estranhar ja que, ao
longo do ano, ha diversas equipas de

trabalho que, por motivos de servigo,

laboram ao fim de semana.

Relativamente a forma, existe uma grande dispersdo como podemos visualizar pelo grafico seguinte,
sendo a queda de pessoas a forma de acidente com maior incidéncia.

Da andlise da relagdo entre a forma do acidente
e o agente material envolvido, constata-se que a
queda de pessoas ndo esta relacionada com um
grupo especifico de agentes materiais mas sim
com varios como ambiente de trabalho, outros

materiais e meios de transporte.

Quando ao agente material, como se pode verificar pelo quadro infra, o maior nimero de acidentes
estd relacionado com o ambiente de trabalho.
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Agente Material

Grupo Especifico

Quant.

Rampa
Animal
Blocos de Cimento
Arbusto
Ambiente detrabalho Cabos Eletricos 12
Camiao
Escadas
Lancil
Residuos sélidos
Tampa saneamento
Maquinas Corta relva 1
Paineis
Pedra
Outros materiais Placas de madeira 5
Ramo arvore
Vigotas
Exterior Pavimento 1
Meios de transporte Viatura 4
Total 23

6.9  INDICES DE SINISTRALIDADE LABORAL

Para que seja possivel estabelecer comparagdes significativas das estatisticas, por exemplo, entre

periodos, atividades econdmicas, regiGes ou paises, importa ter em conta as diferengas do volume de

emprego, as altera¢gdes do numero de trabalhadores incluidos no grupo de referéncia, assim como as

horas efetuadas por esses trabalhadores. Podem ser calculados um conjunto de indicadores tendo em

conta estas diferengas, nomeadamente os a seguir referidos, que se encontram entre os mais Uteis para

comparar os dados ao nivel nacional e a nivel internacional.

Relativamente ao ano 2012, avangou-se com o cdlculo do indice de frequéncia, indice de incidéncia,

indice de gravidade e indice de avaliagdo da gravidade.

Total de
Acidentes

23

N.2 Acidentes N.2 Dias tteis N.2 Horas—-Homem Horas
com baixa perdidos Trabalhadas Extraordinarias

19 781 893.018 15.500

indice de Frequéncia 20,91

indice de Incidéncia 33,81

indice de Gravidade 0,86

indice de Avaliagdo da Gravidade 41,12

Média
colaboradores/Ano

562
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O indice de frequéncia (If) representa o nimero de acidentes de trabalho com baixa (com perda de dias
de trabalho para além do dia do acidente) por milhdo de horas-homem trabalhadas.

Em 2012, o indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa na CMA, apresenta um valor de
20,91. Este valor representa o numero de acidentes com baixa que ocorreriam caso o numero de horas-

homem trabalhadas fosse um milhdo.

Em relacdo ao indice de Incidéncia (Il), que representa o numero de acidentes com baixa por cada mil
colaboradores em média, obteve-se o valor de 33,81. Portanto, significa que, caso esta Camara
Municipal tivesse, em média, 1000 trabalhadores, ao longo do ano ocorreriam 33,81 acidentes de

trabalho com baixa.

Quanto ao indice de gravidade (Ig), este representa o nimero de dias Uteis perdidos em consequéncia
de acidentes de trabalho por mil horas-homem trabalhadas. O valor obtido para 2012 foi de 0,86, o que
significa que por cada acidente de trabalho ocorrido, em termos de produtividade, obteve-se a perda de

mais de % de dia de trabalho.

Calculou-se, ainda, o indice de avaliagdo da gravidade (IAG), que significa o nimero de dias Uteis
perdidos em média por acidente de trabalho. O valor obtido para este pardmetro foi de 41,12, portanto,

por cada acidente de trabalho ocorrido em 2012, perdeu-se 41,12 dias de trabalho.

6.10 FORMAGAO/SEMINARIOS

Durante o ano 2012, foi ministrada uma agdo de formacgdo interna sob a temadtica “Seguranga,
Ergonomia e Sinistralidade Laborais” a todos os trabalhadores dos setores operacionais. Nesta acao,
realizada em 10 edicGes, participaram 143 trabalhadores da area operacional e do armazém.

Foi, ainda, realizada uma agdo de formacdo sob a temdtica “Atualizacdo sobre Avaliagdo de Riscos

Profissionais”, na qual participou o responsavel do Municipio pela area da Seguranca, Higiene e Saude.

6.11 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE COMBATE A INCENDIO EM EDIFICIOS

No transato ano de 2012, procedeu-se, no cumprimento das normas legais em vigor, aos trabalhos de
manutencdo/revisdo de meios de 12 intervengdo no combate a incéndios, nomeadamente extintores e
carretéis, apostos em edificios municipais ou sob gestdo municipal. Ao todo, foram revistos 540
extintores e 62 carretéis.

O custo global com esta operagao ascendeu a 3.041,42¢€.

6.12 PRIMEIROS SOCORROS

Em relagdo a este item, é relevante informar que foram tomadas diversas diligéncias, no sentido de
repor stocks ao nivel de diversas caixas de primeiros socorros. Foi, ainda, proposto a realizacdo de uma

acao de formagdo sobre a tematica de primeiros socorros, destinada a gestores das respetivas caixas.
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6.13 SAUDE OCUPACIONAL

Ciente da importancia que tal representa para toda a Organizacdo e desejando dar resposta as
exigéncias legais em vigor sobre a matéria, a Camara Municipal de Aveiro deu continuidade ao servico
externo de Medicina do Trabalho, com o intuito de assegurar a vigilancia adequada da saude dos
trabalhadores em fung¢do dos riscos a que se encontram expostos no local de trabalho e verificar a
aptidao fisica e psiquica de cada um para o exercicio da sua profissao.

No ambito destes servicos durante o ano 2012, foi avaliada a aptiddo a 303 trabalhadores. No
seguimento desta avaliagdo, foram sujeitos a mobilidade interna 2 trabalhadores com o objetivo de
compatibilizar a sua atividade face as condicionantes fisicas/psiquicas apuradas.

Em termos globais, esta atividade representou custos, durante o ano 2012, na ordem dos 3.676,07€.

7. ESTAGIOS, PROGRAMAS DE CONTRATO EMPREGO E CANDIDATURAS ESPONTANEAS

7.1  ESTAGIOS CURRICULARES

Durante o ano de 2012, registou-se a entrada de 111 pedidos de estagio curricular ou profissional. Dos
pedidos apresentados no ambito dos planos de estudo de mestrados, licenciaturas e cursos
tecnoldgicos, Programa Erasmus, entre outros, e com o propdsito de inserir os jovens na vida ativa, a
CMA promoveu o acolhimento de 50 estagios de indole curricular nas areas de Histéria e Lingua
Portuguesa, Técnicos de Turismo; Técnicos de Rececdo; Linguas e Interculturalidade; Engenharia Civil;
Gestdo e Planeamento em Turismo; Gestdo Publica e Autarquica; Direito; Tecnologias e Programacao de
Sistemas Informdticos; Desenho e Projeto de Construgdo Civil; Técnico de Organizagdao de Eventos;
Informatica; Seguranca Comunitaria; Sistemas de Informacdo Geografica; Comunicagdo, Marketing,
RelagBes Publicas e Publicidade; Animadores Socioculturais; Linguas Estrangeiras Aplicadas; Informacdo
e Animagdo Turistica; Informatica de Gestdo; Design Editorial; Turismo, Lazer e Patriménio; Animagdo
Socioeducativa e Arquitetura.

Estes estagios ndo representaram quaisquer custos diretos para a Autarquia.

7.2 PROGRAMAS DE CONTRATO EMPREGO

Tendo em consideragdo, por um lado, o elevado numero de desempregados e o consequente
desequilibrio financeiro e social das familias, e por outro, a necessidade da Autarquia em avancar com
um projeto que incremente a qualidade de vida dos Municipes de Aveiro, a Camara, durante 12 meses,
acolheu desempregados beneficidrios de subsidio de desemprego ou subsidio social de desemprego que
para a realizagdo de atividades socialmente Uteis, que visaram a satisfacdo de necessidades temporarias

de caracter coletivo, de acordo com o perfil de cada candidato. Este projeto incidiu sobre os dominios
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do patrimdnio natural, cultural e urbanistico, assim como, ao nivel de apoio social, assegurando, deste
modo, a execugao de reparagdes domésticas para os seguintes beneficidrios: moradores de habita¢des
sociais propriedade do Municipio de Aveiro, portadores do Cartdo Social Sénior, reformados com
pensbes de reforma minima, pessoas portadoras de deficiéncia e/ou com dificuldades ao nivel da
mobilidade, beneficidrios de RSI e/ou Municipes que se encontram em situacdo de insuficiéncia
economica.

Este projeto possibilitou a promocgdo da inser¢dao, em contexto de trabalho de 44 pessoas em situagdao
de desemprego, bem como o aperfeicoamento das suas competéncias e conhecimentos
socioprofissionais, através da manutengdo do contacto com o mercado de trabalho, promovendo o
contacto com outros trabalhadores e atividades, evitando o risco do seu isolamento social,
desmotivacdo e marginalizagdo.

Os beneficidrios foram acompanhados por Técnicos desta Autarquia, com formacdo nas areas do

projeto.
7.3  CANDIDATURAS ESPONTANEAS

Durante o ano de 2012, a CMA recebeu 136 candidaturas espontaneas, tendo sido dada resposta a 134

até ao final do ano.

7.4  REINSERCAO SOCIAL

Durante o ano de 2012, a CMA acolheu, a pedido da Direcao-Geral de Reinsergao Social, quatro arguidos

para prestacdo de trabalho a favor da comunidade.

8. ACUMULACAO DE FUNCOES

Durante o ano de 2012 foram apresentados 67 pedidos de acumulagdo de fung¢des ao abrigo da lei
vigente. Dos pedidos de acumula¢do de func¢des apresentados, 3 foram requeridos por trabalhadores
gue exercem cargos de Dire¢do Intermédia, 26 por Técnicos Superiores, 10 por Assistentes Técnicos, 18
Assistentes Operacionais, 5 Técnicos de Informatica, 2 Encarregados Operacionais, 2 Agentes Municipal

e 1 Coordenador Técnico.

9. PRESTACAO DE SERVICOS EM REGIME DE TAREFA E AVENCA

Durante o ano 2012, n3do se registaram encargos com prestadores de servico em regime de tarefa e

avenga.
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10. PROGRAMA DE FORMAGAO E QUALIFICAGAO DE RECURSOS HUMANOS

O Gabinete de Formagdo da Camara Municipal de Aveiro foi implementado no 12 trimestre de 2002,
encontrando-se atualmente afeto ao Departamento Administrativo e de Pessoal, continuando com o
mesmo objetivo geral virado para o exterior ja referido nos Anos transatos que é a melhoria da
qualidade dos servicos prestados ao cidaddo pela Camara Municipal de Aveiro (Constituicdo da
Republica Portuguesa, art.2 2352, n2 2 “ As Autarquias Locais... visam a prossecucdo de interesses
proprios das populacdes respetivas).

Completa este ano 11 anos de atividade ao servigo da Formagao, tendo até ao final de 2012 contribuido
para que os trabalhadores da Camara Municipal tenham usufruido de mais de 128.500 horas de
formacdo referentes a mais de 8.500 a¢Ges de formagdo, com um investimento direto de superior aos
260.000,00%€.

Para a concretizagdo deste objetivo geral, ha que continuar a intervir nos objetivos internos:
— Aumentar o nivel de escolaridade e de instrucdo dos trabalhadores;
— Aumentar as suas possibilidades de progressdo profissional;
—  Contribuir para o bem-estar dos trabalhadores a nivel individual e no trabalho de equipa;

— Contribuir para uma progressiva consciencializacdo de todos os trabalhadores, do seu papel

dentro da organizagdo e consequente motivacdao dos mesmos para o trabalho;
Contribuir para um melhor relacionamento entre hierarquias e entre servicos;

— Dotar os trabalhadores de competéncias técnicas que lhes permitam conseguir com eficacia e
eficiéncia executar as fungbes préprias das categorias que detém ou de outras para as quais,

justificadamente desejem progredir;

Dotar os trabalhadores de conhecimentos que Ihes permitam utilizar sem dificuldades as novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo, contribuindo assim para uma modernizacdo e

desburocratizagdo dos servigos, bem como uma melhor resposta as solicitagdes dos municipes.

Criadas que foram as bases de trabalho nos anos anteriores, como sejam a Analise - Diagndstico da
populacdo autdrquica, a definicio das Grandes Areas de Formacdo para melhor sistematizacdo dos
processos, a Criagdo das Bases de Dados e toda a organizagdo da Gestdo corrente da globalidade da
Formacgdo Municipal, a equipa muito reduzida de funcionarios que integra o Gabinete de Formacdo
continua responsavel pela Gestdo do Plano de Formagao e respetivo Orgamento.

No ano em aprego foi elaborado Plano de Formagao. A aprovagdo em agosto de 2012 por parte da
administracdo central, das verbas afetas ao POPH, criaram um volume de formacdo superior a média no

ultimo quadrimestre do ano. Por esse mesmo motivo, as formagdes contratualizadas com a CIRA através
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do POPH, s6 se efetivaram a partir de Setembro de 2012 prolongando-se até 30 de novembro de 2012
(data do ultimo dia de formagdo na CIRA).

Paralelamente, procedeu-se a Gestdo de todos os pedidos individuais validados pelos Dirigentes, bem
como de toda a correspondéncia, da qual resultaram também inscri¢cdes diversas, dando-se preferéncia
a FormagBes financiadas e /ou gratuitas, tendo em vista a rentabilizagdo do Investimento e a
observancia com o preceituado na Lei 08/2012, de 21/02.

Por outro lado, foi continuada a implementacao nas instalagées Municipais de formagGes, cujos temas e
programas eram transversais a diversos servigos camardrios, com consultas a entidades promotoras
credenciadas, evitando-se assim a deslocagdo de inimeros trabalhadores a sede das mesmas e as
consequentes despesas de ajudas de custo e abono de transporte que, embora ndo estejam integradas
no Orcamento da Formagdo, tem um Resultado significativo se atendermos ao Investimento global

Municipal.

10.1 FORMACAO PROFISSIONAL

A gestdo rigorosa do Plano de Formagdo, bem como da oferta em gestdo corrente e pedidos individuais
validados, conduziu em 2012 a um investimento de 2.140,00€ (o que corresponde a 10,70% do
orgcamento inicial proposto para a formagdo) para um total em termos brutos (somatdrio por meses) de
404 participantes. Para isso contribuiu o esfor¢o individual dos trabalhadores que se candidataram a
acOes na modalidade de auto formagdo (todos os custos sdo suportados pelos formandos) e a entrada

em vigor da Lei 8/2012, de 21/02.

O

Mapa Resumo
candidatos/més - 2012

janeiro  fevereiro margo abril maio junha julho agosto  setembro  outubro novembro dezembro
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c

Amostragem por Areas Profissionais
-Cursos ministrados/més - 2012 -

Constata-se assim que as Formacdes na Area da Seguranca (103) estdo claramente em vantagem sobre
as das Ciéncias empresariais (86) e Arquitetura e Construgdo (55), por forga da forte aposta na formagdo

interna na area da Ergonomia e Seguranca Laboral.
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QUTROS

Quanto ao Grupo Profissional com mais participacdes em Formagdo é o Grupo dos Técnicos
Superiores/Técnicos com um total de 156, seguido dos Assistentes Operacionais/Outros com 117, dos

Eleitos/Dirigentes com 84 e por ultimo os Assistentes Técnicos/Fiscais com 47 participac&es.
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Porém, se deduzirmos as sobreposicGes mensais, constatamos que, em termos liquidos, foram

concretizadas 346 participagdes num total de 8.678 horas para um universo de 93 a¢des. O maior

nimero de acBes implementadas (78) sdo aquelas cuja carga horaria é inferior a 30h. A semelhanca de

anos anteriores, continua a ser a populagdo autdrquica feminina a que mais frequenta a formacao,

(186).
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Relativamente a custos, os Grupos Profissionais dos Assistentes Operacionais absorveu a maioria da
verba com a frequéncia de formagdes que tém cariz obrigatdrio nas suas atividades. A forte aposta em
formacgdes financiadas e na auto-formacdo dos trabalhadores, possibilitaram esta reduzida participacdo

financeira do orgamento da Autarquia.
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10.2 PROCESSO RVCC

Em 2012 ndo recebemos fichas de inscrigdo.
Considerando globalmente as fichas dos 4 anos, face aos dados chegados ao Gabinete, quer através de
diplomas entregues (IEFP ndo nos prestou informacdo sobre o retorno), quer por comparagdo com o

Sistema de Gestdo de Pessoal, os Resultados sdo os seguintes:
— Terminaram o 92 Ano — 15 elementos
— Terminaram o Secundario — 10 elementos

— Estavam em Processo de Finalizagdo do Secunddrio — 7 elementos.

10.3 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

O ano de 2012 marca também o 22 ano da implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade no
Gabinete de Formagdo.
A aplicabilidade do “Regulamento Interno Para Acesso a A¢des de Formagao”, aprovado em Reunido de

Camara de 03 de margo de 2011 é uma realidade, e os procedimentos foram paulatinamente entrando
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no quotidiano dos formandos. 95% dos formandos responderam aos inquéritos pelo que se pode
considerar um enorme sucesso face aos 30% apurados no ano de 2011. A inexisténcia de reclamacgdes,
fruto da divulgacdo antecipada dos critérios de selegdo, permitem comunicar uma maior transparéncia a
todo o processo formativo. Esta mudanca de paradigma criou um conjunto de rotinas que visam a
informacdo constante e consistente desde o inicio do pedido de formacdo até ao desfecho com a
respetiva avaliagdo.

Com a maior difusdo deste processo esperamos induzir um espirito de mudanca nas capacidades,
atitudes e comportamentos dos trabalhadores, contribuindo para que a formacdo seja reconhecida
como um instrumento de gestdo através do qual cada trabalhador adquire novas competéncias, cria
nele vontade de valorizagao profissional, despoletando novas atitudes e comportamentos relevantes na
persecucdo dos objetivos da Autarquia.

Para finalizar, salientamos o facto de, apds a Auditoria Externa da APCER, a Formacdo e os seus
Instrumentos de Monitorizagdo terem sido considerados Pontos Fortes do Sistema de Gestdo da
Qualidade. Estes bons exemplos foram ja seguidos por outras Divisdes e Servicos através da difusdo
destas ferramentas elaboradas por este Servico em colaboracdo com os responsaveis pelo SGQ

Autarquico.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Desde o ano 2011 que os recursos humanos da Administragdo Publica tém sido alvo de ajustamentos
negativos, comecando pelas reducbes e proibicdo de valorizagdes remuneratérias, alargando para a
redugdo do acréscimo a pagar por trabalho extraordinario, suspensdo do pagamento dos subsidios de

férias e Natal e para a reducdo de cargos dirigentes e do nimero de trabalhadores.

Importa registar que todas estas contingéncias, aliadas a uma gestdo mais rigorosa dos recursos
disponiveis, resultam no decréscimo do numero de efetivos e, consequentemente, na diminuicdo dos

seus encargos.

A area de recursos humanos, em cada uma das suas especialidades e com parcos recursos, tem
procurado incrementar o potencial humano através de acgles de sensibilizacdo, formagdo e
profissionalizagdo, melhorando as condigdes de trabalho e de saude dos trabalhadores e mitigando as

situacGes de risco.
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12. ANEXOS

Anexo 1
Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira do a modalidade de vincul e género

M 0 | 0 | o 0 \ 0 \ 0 \ o [ o
F 1 0 0 0 0 0 0
[+ [ o« [ o [ ® [ ® [ o [ [ ® |7 @ |
M | 15 | 32 | 46 | 189 | 13 | 6 | 8
F 13 85 86 37 4 9 234
T w8 17 12 2 17 15 8 " sa3
M 0 | 0 \ 0 | 0 | 0 | 0 \

0

F 0

0 3 0 0 0 0
T o 3 0o o o 0o 0o " 3
M 0 | 0 | 1 | 3 | 0 | 0 | 0

F 0 1 0 0 0 0 0 | a ]
T o 1 1 3 o 0 0o 5
M | 15 | 32 | 47 | 192 | 13 | 6 | 8
F

14 89 86 37 4 9 0

Anexo 2
Contagem de trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

M 1 4 6 3 0 0 o 1

F 0 26 7 3 0 0 0
M 2 5 5 16 1 0 o 29
F 2 10 4 4 0 5 0
5 11 16 47 1 2 0 . 82
3 32 35 9 0 4 0
1 6 4 28 3 3 2 e
2 8 13 13 0 0 0
1 5 34 1 0 14
4 7 6 0 0 0
4 7 41 7 0 2 e

12 1 0 0
0 2 18 2
3 4 1 1 0
1 5 0 1

n < < < < <
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Anexo 3
Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo escaldo etario e género
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Anexo 4

halhad,

A

dos t es por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género
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C dos trabalhad imitidos e reg; 0 ano por cargo/! ira, jo 0 modo de do posto de trabalho e género

Anexo 6
Contagem das saidas de d por cargo/ ira, do o motivo de saida e género

N S S S S S R
. =
M b —

____ FIRENESREERENEEE

Anexo 7

Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo/carreira, segundo o escalio etdrio e género

M o o 1 o0 o o 0o 1
0

F 0 1 0 1 0 0 0
v ® [ 4« [ @ [ = | @ | @ [ @ |7 &
0 \ 1 \ 0 \ 2 0 \ 0 \ 0
0
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Anexo 8
C das i de sif S0 dos trabalhad durante o ano por cargo/carreira, segundo o motivo e género

J—K—l—l—l—l—l—_
-————————

e [ —
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-————————

-————————

Anexo 9
Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o tipo de horario praticado e género

M 2 4 20 1 3

Anexo 10
Contagem do nimero de horas de trabalho exti linario realizado por cargo/carreira, segundo tipo e género

0 oo\ 0,00 94,007 1.884,50" 317,00" 139,50 167,00  2.602,00
0,00” 71,50 37,00" 339,00 0,00” 100,00 0,00
000 71,50 131,00 222350 317,00 239,50 167,007  3.149,50

48,00 52,00 525,00  8.809,00 0,00 284,50 216,50 9.935,00
0,00 549,00 278,00 1.243,50 0,00 345,00 0,00
" 4800 601,00 803,00 1005250 000 62950 21650 1235050

48,00 52,00 619,00 10.693,50 317,00 424,00 383,50 12.537,00
F 0,00 620,50 31500  1.582,50 0,00 445,00 0,00
| 4800 67250 93400 1227600 31700 869,00 38350 15.500,00
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Anexo 11
C dos dias de éncia por cargo/carreira, segundo motivo e género

15,0 00 15,0 00
oo 45,0

0, o\ 24,0
16,0 909,0 59,0

0,0 13,0 12,0 82,0
5 0 32,0 17,0 8,0

223 o\ 192,0 205,0 3.255,0
48,0 614,0 505,0 1.221,0

75,0 136,0 296,0
203,0 205,0

5.936,0

200 21370 1 4510 1.581,0
. 6090 25120 © gso 1m0 3600

Anexo 12
Total de aci em servigo registados durante o ano e numero de dias perdidos com baixa
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